Wstep

Mam wiedze, ze w Programie Bardzo Mfoda Kultura zdefiniowano ,,edukacje kulturowg”. W ponizszym
materiale bede sie postugiwata ,edukacjq kulturalng”, gdyz takie sformufowanie zostafo wpisane w
roku 2009 w miejski dokument: Program Rozwoju Kultury w Warszawie.

Warszawski Program Edukacji Kulturalnej (WPEK) jest pierwszym w Polsce wspdlnym programem
kultury i edukacji. Integruje Srodowiska zajmujace sie edukacjg kulturalng: instytucjonalne, oswiatowe,
pozarzagdowe i nieformalne. tgczy zasoby, ktére majg instytucje artystyczne, instytucje animacji
kultury, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, przedsiebiorstwa z potrzebami i oczekiwaniami
mieszkancow.

Misjg Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej jest rozwijanie potrzeb Swiadomego i aktywnego
uczestnictwa w kulturze oraz zwiekszanie kompetencji kulturowych mieszkaricow Warszawy.

Zatozeniem programu jest konieczno$é i mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie. Oznacza to, ze program
edukacji kulturalnej powinien obejmowaé wszystkich mieszkaricow Warszawy bez wzgledu na wiek.
Wobec zmian zachodzacych w spoteczenstwie istotne jest réwniez kierowanie dziatan do dorostych, w
tym senioréw, do osdb niepetnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem, cudzoziemcédw. Wazne
jest tworzenie kierunkowych projektéow familijnych, miedzypokoleniowych i miedzykulturowych.
Program obejmuje swoim zasiegiem Warszawe. Uwzgledniane w nim sg réwniez dziatania o zasiegu
metropolitalnym, wojewddzkim, krajowym i europejskim.

Aby zrealizowaé te wizje, muszg zosta¢ spetnione okreslone warunki: wysoki poziom programéw
edukacyjnych, wspétpraca wewnatrz srodowiska, otwartosé, kompetencje kulturowe, réznorodnosc,
kreatywnos$¢, efektywnosé wykorzystania zasobdw, innowacyjnos¢, badania.

Zeby brzmiato to bardziej przyjaznie wspdlnie z koordynatorami dzielnicowymi opisaliémy nasz
program w taki sposoéb:

WARSZAWSKI wiedza/ wsparcie/ wspétpraca/ wszechstronnos¢
PROGRAM pasja/ praca/ powszechnosé/ perspektywy
EDUKACIJI ekspresja/ energia/ ekspansja/ eksperyment
KULTURALNE)J kreacja/ ksztatcenie/ kolezeistwo/ kapitat

Sita tego Programu wynika z tego, ze pisato go cate srodowisko ludzi zwigzanych z edukacjg kulturalng,
reprezentujgcych zaréwno instytucje kultury, jak i oswiaty, a nie tylko urzednicy. Dzieki temu jest
spojny. W naszym kraju niedobrym standardem jest to, ze réwnolegle dziata system szkolny oraz
system edukacji pozaformalnej, czyli Swiat instytucji miejskich: teatrow, galerii, domoéw kultury i innych
placowek artystycznych. Te dwie sfery dzieli bardzo duzo formalnie, prawnie i mentalnie. Zmierzamy
sie z tym od 7 lat w Warszawie. Mamy rdzne doswiadczenia, ale sita tkwi w checi i otwartosci
srodowiska.

Bardzo wazne jest to, ze nasz Dokument jest ,,otwarty” i ma by¢ uzupetniany w miare uptywu czasu
i w miare realizacji zatozonych etapdéw. Dokument ma by¢ praktyczny, czyli zawierac praktyczne
informacje dla podmiotéw realizujgcych dziatania w zakresie edukacji kulturalnej. To stowo



,otwarty” pozwala nam na jego zmiany, czy to w nazwach projektéow, czy w dotaczeniu nowego
systemu, czy wprowadzeniu zmian po ewaluacji bez koniecznosci zatwierdzania przez Rade Miasta.
To jest bardzo wazne, bo mamy mozliwos¢ nadgzania za trendami w edukacji kulturalnej.

HISTORIA

W 2009 roku zebrali sie przedstawiciele srodowiska edukacji i sSrodowiska kultury. Byto to seminarium
wyjazdowe. Problem zostat zdiagnozowany nastepujgco: istnieje stereotyp, ze oba sSrodowiska
rywalizujg o te same dzieci i mtodziez. Ustalilimy, ze warto sie zmierzyé z napisaniem i realizacjg
Programu, ktdry bedzie nas tgczyt oraz wykorzystywat wszystkie mozliwe zasoby edukacji kulturalnej
w Warszawie. Drugi powdd byt réwnie waziny; w naszym miescie dziejg sie setki przeréznych
aktywnosci edukacji kulturalnej. To niebywale trudne, zeby artysta czy animator trafit do
zainteresowanego nauczyciela czy ucznia. Warto wiec stworzy¢ narzedzia, ktore bedg to utatwiaty.

Na potrzeby Dokumentu przyjeto nastepujgcg definicje pojecia ,edukacja kulturalna”: Edukacja
kulturalna to suma dziatan kierowanych do mieszkaricow Warszawy, ktore ksztaftujq kapitat ludzki,
przygotowujg do swiadomego uczestnictwa w kulturze, rozbudzajg wrazliwosc¢ estetyczng, a takze
pobudzajg do aktywnosci — zardwno kulturalnej, jak i obywatelskiej. Edukacja kulturalna obejmuje
ksztafcenie artystyczne i estetyczne, pogfebia wiedze na temat dziedzictwa kulturowego, pogfebia
umiejetnosc krytycznej oceny zjawisk kultury wspéfczesnej, ksztattuje wrazliwosc¢ na wielokulturowosc
oraz sprzyja angazowaniu sie warszawiakow w procesy upowszechniania kultury. Mamy jednocze$nie
Swiadomos¢ toczacych sie w Polsce i na swiecie dyskusji na temat petnej i jednoznacznej definicji tego
pojecia.

Podczas pracy nad WPEK zastosowano model partycypacyjny. Do pracy nad dokumentem zostali
zaproszeni przedstawiciele srodowisk edukacyjnych i kulturalnych: reprezentanci instytucji kultury,
organizacji pozarzgdowych, animatorzy, nauczyciele oraz urzednicy. Prace warsztatowe odbywaty sie
w grupach, na forach, poprzez konsultacje, dyskusje, warsztaty.

Program ktéry napisaliSsmy w 2009 roku dedykowany byt tylko uczniom. Rozszerzona wersja
opracowana w 2015 roku dotyczy dziatan na rzecz edukacji kulturalnej wszystkich mieszkancow
Warszawy, mieszczg sie w niej réwniez dziatania familijne, miedzypokoleniowe, dla senioréw.
Naprawde, dorosty tez zastuguje na edukacje kulturalna.

Formalnie Warszawski Program Edukacji Kulturalnej 2015-2020 jest modutem dwdch dokumentéw
miejskich: Programu Rozwoju Kultury oraz Programu Rozwoju Edukacji.

Program koordynowany jest przez Petnomocnika Prezydenta m. st. Warszawy ds. edukacji kulturalnej.
Z Petnomocnikiem wspodtpracujg koordynatorzy Programu w Biurze Kultury, Biurze Edukacji,
wspofpracujacych biurach Urzedu m. st. Warszawy oraz w 18 dzielnicach m. st. Warszawy.
Petnomocnika wspiera rada programowa oraz eksperci.

WPEK 2016

WPEK jest programem wieloletnim, co oznacza zaplanowanie dziatan do 2020 roku. Za kluczowe
uwazam obecnie wsparcie srodowisk edukacji kulturalnej poprzez inwestycje w kompetencje
realizatoréw, zwiekszenie finansowania, programowanie merytoryczne, sieciowanie poszczegdlnych
miejsc i inicjatyw oraz promocje.



ZARZADZANIE INFORMACIA

WPEK to takze narzedzie do zarzadzania informacjg o edukacji kulturalnej oraz sie¢ animatordw,
nauczycieli i edukatorow w Warszawie.

KOORDYNATORZY

System skupia koordynatoréow we wszystkich 18 dzielnicach Warszawy, w szkotach, bibliotekach,
domach kultury oraz realizatoré6w w organizacjach pozarzagdowych, przedsiebiorstwach, teatrach,
muzeach i innych miejscach realizujgcych edukacje kulturalng, z ktédrymi mozemy bezposrednio
kontaktowad sie dzieki specjalnie stworzonej bazie adreséw e-mail.

Formalnie:

Petnomocnika powotuje Prezydent Warszawy
Koordynatora dzielnicy - Burmistrz dzielnicy
Koordynatora w szkole lub instytucji - dyrektor

Wszystkich koordynatoréw mozna poznaé na portalu www.edukacjakulturalna.pl. Wszystkie zmiany

koordynatoréow dzielnicowych podejmuje wspdlnie burmistrz z petnomocnikiem prezydenta.

DEFINICJA KOORDYNATORA

W kazdej instytucji i szkole réwniez jest taki koordynator, ktdérego zadaniem jest skuteczne
przekazywanie informacji konkretnemu nauczycielowi tak, by trafita do konkretnego ucznia.
Oczywiscie, poza zarzadzaniem informacjg, jest jeszcze olbrzymia przestrzen do tworzenia szkolnych
programow edukacji kulturalnej. Bardzo wazne jest, zeby taki program byt realny, a nie tylko ,na
papierze” i by odnosit sie do artystycznej dziatalnosci tych placéwek.

Koordynator to osoba, ktora:

- zarzadza informacja, czyli przekazuje wiedze o konkretnym projekcie, konkursie, wydarzeniu,
odpowiedniemu nauczycielowi lub uczniowi;

- lub jest autorem szkolnych projektéw i programéw (np. przegladdéw, festiwali, spotkan artystycznych);
-lub animuje w szkole dziatania artystyczne, prowadzi pozalekcyjne zajecia (np. teatr, zespét muzyczny,
pracownie plastyczng);

- tworzy i realizuje szkolny program edukacji kulturalne;j.

Wprowadzenie systemu koordynatorow edukacji kulturalnej bardzo wzmocnito pozycje aktywnych
nauczycieli. W spotecznosci szkolnej z pozycji osoby, ktéra utrudnia spokojne zycie w szkole
organizujgc rozne dziatania artystyczne, weszta na pozycje osoby, ktérg szkota sie chwali, gdyz posiada
swoj autorski program edukacji kulturalnej. Nie ma ujednoliconego systemu honorariow dla
koordynatorow, zalezy to od decyzji dyrektora szkoty.

EWALUACIJA 2009-2013

Na przetomie roku 2013 i 2014 przeprowadzono ewaluacje dotychczasowych dziatarn w ramach WPEK,
w ktérej wzieli udziat przedstawiciele réznych srodowisk dziatajgcych w obszarze edukacji kulturalnej.
Sprawdzilismy, jak dziata Program w dzielnicach. Wymienie kilka mocnych stron: powstata i
funkcjonuje sie¢ koordynatoréow dzielnicowych, ktérzy w trakcie czterech lat stali sie liderami i


http://www.edukacjakulturalna.pl/

autorami lokalnych projektéw. Trudno opowiedzie¢ o wszystkich, wazne jest to, ze dzielnice tworzg
swoje autorskie projekty. Takie "szyte na miare", czyli jakie s3 w danej rzeczywistosci potrzebne. W
Wawrze powstat projekt dla gimnazjalistow "Mtodzi Liderzy", ktory bedziemy multiplikowali w innych
dzielnicach, na Pradze program warsztatéw wielokulturowych dla dzieci, a na Targéwku projekt Deaf
Life — grupy nieformalnej i Domu Kultury Zacisze. W Ursusie powstat dzielnicowy wariant WPEK. Udato
sie tez stworzy¢ portal www.edukacjakulturalna.pl, newsletter (ktéry ma prawie pie¢ tysiecy

odbiorcéw) oraz zintegrowac¢ komunikacje mailowg zaangazowanych w dziatania oséb w domenie
wpek.pl na ponad 150 listach, co wbrew pozorom wecale nie byto takie proste, a okazato sie niezwykle
pomocne. Zdefiniowalismy tez obszary, nad ktérymi warto nadal popracowac. Sg to: wieksze wsparcie
dla szkolnych koordynatordow, powiekszanie zasobdéw portalu oraz promocja.

Efektem dotychczasowych dziatar jest réwniez zwiekszajaca sie liczba PROJEKTOW PARTNERSKICH
prowadzonych wspélnie przez szkoty, domy kultury i organizacje pozarzgdowe. Premiowane s3 szkoty,
ktére majg wybitne osiggniecia
w dziedzinie edukacji kulturalnej i artystycznej. Powstajg projekty edukacji kulturalnej adresowane do
roznych grup wiekowych, dostosowane do ich potrzeb i zainteresowan, realizowane przez organizacje
pozarzadowe.

Znaczny wzrost liczby projektéw edukacji kulturalnej w Warszawie i duze zainteresowanie, z jakim sie
one spotykajg wsréd mieszkarncéw, Swiadczg o potrzebie wzmacniania i rozszerzania dziatan w tym
zakresie.

Badania

Badania uczestnictwa i nieuczestniczenia w edukacji kulturalnej powinny by¢ prowadzone i
ewaluowane systematycznie na poziomie centralnym (miejskim). Powinny by¢ tez statg praktyka
kazdego podmiotu edukacji kulturalnej. Bedg sie odbywaty poprzez analize wynikéw badan
ankietowych, takich jak Barometr Warszawski i Barometr Dzielnicowy. Badania ankietowe umozliwig
monitorowanie Programu na poziomie celéw. Wyniki bedg moglty by¢ podstawg do modyfikacji
niektérych dziatan Programu, aby mozna byto podnies¢ skuteczno$¢ catosci przedsiewziecia.
Pierwszym etapem, ktéry nalezy podjgé w ramach monitorowania Programu, jest zebranie danych
dotyczacych edukacji kulturalnej z biur, dzielnic m. st. Warszawy oraz jednostek organizacyjnych m. st.
Warszawy. Drugim etapem jest przygotowanie narzedzi do auto ewaluacji w instytucjach,
organizacjach i szkofach (2016). W roku 2017 zrealizujemy ewaluacje na pétmetku (Program 2015-
2020).

Pierwsze badania jakosci ustug edukacji kulturalnej przeprowadzilismy w ramach Centrum Komunikacji
Spotecznej pod koniec 2014 r. Przedsiewziecie to zrealizowano w czterech grupach miejsc:
bibliotekach, domach kultury (bez wzgledu na forme prawng, a zatem nie tylko dzielnicowych, ale tez
mitodziezowych i spoétdzielczych); trzecig grupe stanowity organizacje pozarzadowe, za$ czwartg
przedsiebiorcy — to kompletnie nowa przestrzen, jesli chodzi o dziatania z zakresu edukacji kulturalnej.
Byty to pierwsze tego typu badania w Polsce, tzn. ujmujace cztery grupy podmiotéw, do tego we
wszystkich dzielnicach Warszawy. Whnioski byty zaskakujgce. Ceny zajec¢ znalazty sie dopiero na
czwartym miejscu, najwazniejsze dla mieszkancow sg: odlegtos¢, estetyka miejsca i autorytet
prowadzgcego.
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NARZEDZIA
Promocja: PORTAL

Narzedziem komunikowania tego, co dzieje sie w edukacji kulturalnej jest portal. To spotecznosciowy
portal dla realizatoréw edukacji kulturalnej. Adresowany jest do animatoréw, edukatoréw nauczycieli
i artystéw. Nowoscig jest tu pokazanie dzielnic z prezentacjg wszystkich miejsc edukacji kulturalnej, od
domu kultury i biblioteki poprzez stowarzyszenia i fundacje, teatry, muzea, po przedsiebiorstwa. Na
portalu znajdziemy tez tzw. dobre praktyki réznych podmiotéw oraz prezentacje dziatan dla szkét
dostosowanych do podstawy programowej. W czytelni portalu udostepniane sg zas$ rézne raporty i
opracowania, trudne do pozyskania, jako ze wydawane sg w matych naktadach. Tam réwniez mamy
baze najlepszych projektéw i programéw, wiec mozna tam znalezé tzw ,, dobre praktyki”.

Oczywiscie mamy tez konto na Facebooku i youtube. Nasze konferencje majg streaming. Staramy sie
korzysta¢ z nowych technologii.

Wydajemy réwniez biuletyny w wersji internetowej. Nie sg cykliczne.
Promocja: WYDAWNICTWA

Pochylajac sie nad tymi z nas, ktdérzy jeszcze lubig ksigzki, opracowujemy nasze materiaty w 2 formach:
papierowej i elektronicznej. Kazda z naszych corocznych konferencji ma Raport, wydajemy réwniez
ksigzke z projektami nagrodzonymi. Kolejnym wydawnictwem jesty Mapa miejsc edukacji kulturalnej
w Warszawie, ktdra podzielona na dzielnice prezentuje i promuje takie miejsca. Obecnie pracujemy
nad wydawnictwem o catym programie.

Identyfikacje WPEK opracowato Studio Podpunkt.

Promocja i prestiz, konkretne pienigdze - NAGRODA i GIELDA PROJEKTOW

W integrowaniu i promowaniu tych réznych srodowisk bardzo wazng role odgrywa przyznawana od
szesciu lat Warszawska Nagroda Edukacji Kulturalnej, czyli konkurs na najlepsze projekty i programy
edukacji kulturalnej. W Warszawie przeznacza sie na to co roku 60 tys. zt. To bardzo konkretna suma,
ktdrg otrzymujg animatorzy, edukatorzy, nauczyciele - gdyz podkreslam, ze to jest nagroda dla osoby,
a nie instytucji. Od 10 tysiecy zt za grand prix, kilku tysiecy za |, Il, lll miejsca. Chodzi nam miedzy innymi
o prestiz animatora. Nagroda przyznawana jest w kilku kategoriach — instytucje, organizacje
pozarzadowe, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, przedszkola, inne (np. osrodki
wychowawcze, uczelnie, prywatne osoby). To kompletnie réznorodne srodowiska. Jesienig na
corocznej Gietdzie Projektéw prezentujemy najciekawsze z nich bezposrednio. W 2013 r. laureatka
Gietdy byta Anna Maminska, ktdra przeprowadzita warsztaty wielokulturowe w formie filmu
animowanego. W 2014 roku za$ — Bozena Pysiewicz. W jej przedsiewzieciu dziat edukacji Muzeum
Narodowego poddat sie ewaluacji gimnazjalistow, ktérzy potem dostali dostep do wszystkich
pomieszczenn Muzeum i sami podczas ferii opracowali dwie lekcje dla swoich réwiesnikow. Lekcje
weszty do statego programu Muzeum. W roku 2015 Projekt Ursus grupy ze Stowarzyszenia
Brzozowskiego, ktdra stworzyta spoteczno-artystyczno-historyczny projekt z cata spotecznoscig
dzielnicy Ursus.

Gietda projektéw ma forme stolikowa, a wiec generuje warto$¢ bezposredniego spotkania z autorem.



SYSTEMY finansowania projektow:

- Mtodziezowe grupy nieformalne (regranting) - operatorem sg organizacje pozarzgdowe

- Programy miedzyszkolne (jedna szkota liderem, warunkiem udziat innych)

- Organizacje pozarzgdowe - projekty edukacji kulturalnej

- Fundusz animacji kultury na: wsparcie zespotéw ruchu amatorskiego oraz Projekty partnerskie
doméw kultury

Projekty partnerskie - prowadzone pilotazowo:
- wspotpraca, NGO, szkoty i instytucji

- wspotpraca biblioteki i szkoty

- wspotpraca domu kultury i szkoty

Promocja i wspotpraca — FESTIWAL ENERGII KULTURALNEJ

Zadaniem Festiwalu jest prezentacja réznorodnych dziatan ruchu amatorskiego prowadzonych w
réznych dziedzinach sztuki we wszystkich dzielnicach Warszawy - w instytucjach kultury, placéwkach
miejskich i organizacjach pozarzgdowych, szkofach artystycznych. Pozytywng energie twdrcza
roztaczajg tam mali i starsi artysci, ktdrzy na co dzien rozwijajg swe pasje w domach kultury, szkotach,
stowarzyszeniach, fundacjach, bibliotekach i grupach nieformalnych.

Spacerowiczéow, odwiedzajgcych dawng posiadtosc kréla Stanistawa Augusta, zapraszajg do aktywnego
udziatu w ich twdrczych dziataniach w pieciu miejscach Ogrodu tazienkowskiego: w Literackim Hyde
Parku, na Scenie Kameralnej, w Amfiteatrze, w strefie rodzinnej przy Patacu Na Wyspie oraz przy strefie
lezakowania w Starej Kordegardzie, gdzie realizujg dziatania edukacji architektonicznej lub po prostu
czytajg ksigzki na trawie. Festiwal jest promowany w dzielnicach, na réznych nosnikach wtacznie z
ekranami w komunikacji miejskiej.

INWESTYCJA W LUDZI - LABORATORUIM EDUKACII KULTURALNEJ

Pozyskiwanie i rozwijanie kompetencji animatoréw, edukatoréw i nauczycieli.

To systemowe rozwigzania, S$ciezka rozwoju osobowego dla animatora, nauczyciela, artysty
obejmujgca m.in. seminaria, szkolenia i wizyty studyjne w ramach dziatalnosci instytucji animacji
kultury, instytucji artystycznych, szkot, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw i jednostek
pomocy spoteczne;j.

Obecnie realizowane sg nastepujgce moduty:

- Modut dla dzielnicowych i miejskich doméw kultury - dwuletni system

- Modut dla szkét i placowek wychowania pozaszkolnego catoroczny system (budzet Biura Edukacji)
realizacja poprzesz WCIES (Warszawskim Centrum Innowacji Spotecznych i Szkolen) oraz Stotecznego
Centrum Edukacji Kulturalnej)

- Modut dla organizacji pozarzagdowych - w procesie opracowania

- Modut Otwarty to wizyty studyjne, w trakcie ktdrych poznajemy nowe instytucje kultury i ich dziatania
w zakresie edukacji kult. Te spotkania majg tez wazny element ,czasu na spokojne rozmowy”. W
module otwartym realizujemy tez szkolenia (pisane projektéw, nowe technologie) dla catego
srodowiska.

MODUL DLA DZIELNICOWYCH DOMOW KULTURY



W styczniu rozpoczeliSmy dwuletni systemowy Program. Celem modutu jest stworzenie warunkéw
umozliwiajgcych rozwdj dzielnicowych doméw kultury poprzez wdrozenie systemu warsztatow i
spotkan szkoleniowych skierowanych do ich pracownikdw i otoczenia. Program ten zostat opracowany
w odniesieniu do oczekiwan wspdtczesnego spoteczenstwa, w odpowiedzi na potrzeby sformutowane
przez srodowisko dzielnicowych domoéw kultury w ramach warsztatéow konsultacyjnych. Uwzgledniono
takze osiem barier negatywnie wptywajacych na realizacje edukacji kulturalnej w Miescie Stotecznym
Warszawie, wskazanych w Warszawskim Programie Edukacji Kulturalnej. Dla mieszkancéw dzielnicy
otwarty dom kultury powinien sta¢ sie miejscem kontaktu z kulturg, ktéry zapewnia mozliwos¢
rozwoju, transferu wiedzy, aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci dzielnicy i wspdéttworzenia
spoteczenstwa obywatelskiego, takze poprzez wsparcie $Srodowiska warszawskich aktywistéw i
organizacji pozarzgdowych.

Program opracowat specjalnie do tego powotany zespét pod moim przewodnictwem w sktadzie: dr
Joanna Orlik (Matopolski Instytut Kultury), Jacek Krélikowski (Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa
Informacyjnego), Anna Miodyriska (Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL), Agata Skérzyriska
(Centrum Praktyk Edukacyjnych), Ewa Zbroja (Narodowe Centrum Kultury). Wszyscy eksperci mieli
doswiadczenie tworzenia lub monitorowania ogdlnopolskiego systemowego Programu
szkoleniowego.

Program oparty jest na nastepujgcej wizji domu kultury: Dom kultury stwarza przed warszawiakami
szanse uczestnictwa w kulturze. Jako kreator i inicjator rozwoju dzielnicy poprzez kulture obserwuje i
aktywnie reaguje na zmiany dokonujgce sie w Swiecie oraz w otoczeniu. Prowadzac edukacje
kulturalng oraz artystyczng wzmacnia i wydobywa potencjat mieszkarnicow. Animujgc, umozliwia
spotecznosci lokalnej poznanie siebie, a jej cztonkom realizacje wtasnych pomystéw. Tym samym
rozwija spoteczestwo obywatelskie, buduje kapitat spoteczny oraz wzmacnia demokracje i pluralizm
kulturowy. Dom kultury mozna potraktowaé jako typ podmiotu prowadzacy dziatalnosé
komplementarng wobec dziatalnosci innych podmiotéw uzytecznosci publicznej (takich jak biblioteki,
organizacje lll sektora, szkoty, mtodziezowe domy kultury, muzea i inne).

Program warsztatéw i spotkan szkoleniowych rozpocznie blok trzech szkolen obowigzkowych dla
petnego zespotu kazdego warszawskiego domu kultury, na ktory sktadajg sie: autodiagnoza, warsztat
z komunikacji interpersonalnej i warsztat z planowania, okres$lajacy wizje i kierunek rozwoju danego
domu kultury. Szkolenia poprowadza Maja Branka, Katarzyna Bryczkowska, Marta Lewandowska i
Katarzyna Sekutowicz.

Nastepnie domy kultury rozpoczng prace w ramach bloku czterech szkolen obowigzkowych dla 5-
osobowych zespotédw reprezentujgce domy kultury, ktére beda pracowaé tacznie, po cztery domy
kultury w grupie. Tematyka szkoleniowa obejmie nastepujgce tematy: Wskazniki jakosciowe
(prowadzacy Karol Wittels), Budowanie koalicji (prowadzgca Marta Lewandowska), Nowe technologie
(prowadzacy Kamil Sliwowski) i Rzecznictwo (prowadzaca Maja Branka). Blok zaje¢ obowigzkowych
zakonczy indywidualna praca kazdego z domodéw kultury na rzecz budowania wizerunku.

Odrebna grupe szkole w ramach Laboratorium stanowig tzw. szkolenia uzupetniajace. Kazdy z doméw
kultury weimie udziat w czterech dodatkowych warsztatach, ktére wybierze z grupy dziesieciu
tematdéw: Diagnoza otoczenia, Budzet partycypacyjny, Adresowanie dziatalnosci, Detektor talentdw,



Wielokulturowos¢, Wielopokoleniowos¢, Dziatania w przestrzeni publicznej, Uwrazliwienie na zmiany
zachodzace w kulturze, Skuteczna komunikacja, Praca z grupami twdrczymi i zadaniowymi.

Poza szkoleniami w ramach Laboratorium dziata¢ bedzie Inspiratorium, czyli cigg wizyt studyjnych,
realizowanych wzajemnie przez domy kultury oraz wspdlnie przygotowywane projekty
samouczgce.Koordynatorem Programu Laboratorium jest Dr Joanna Orlik, dyrektorka Matopolskiego
Instytutu Kultury, cztonek Zarzadu Zrzeszenia Animatorédw Forum Krakdw.

MODUL DLA SZKOt | PLACOWEK WYCHOWANIA POZASZKOLNEGO

Realizacja Laboratorium Edukacji Kulturalnej pozwala na zaktywizowanie warszawskich nauczycieli do
prowadzenia edukacji kulturalnej w szkole. Od wrzesnia 2009 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej
wprowadzito reforme programowg, w ktdérej znaczacg role w ksztatceniu oraz wychowaniu dzieci i
mtodziezy ma spetnia¢ edukacja kulturalna — w formie zaje¢ artystycznych, zaje¢ z wiedzy o kulturze i
sztuce, a takze zajec pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania i umiejetnosci uczniow.

Funkcje Laboratorium Edukacji Kulturalnej :

- doskonalenie nauczycieli (w tych formach Laboratorium, ktdre stanowig oferty doskonalenia
nauczycieli zajmujgcych sie edukacjg kulturalng)

- o$rodek wsparcia dla doradcéw edukacji kulturalnej i przedmiotow artystycznych

- wspieranie innowacji w dziedzinie edukacji kulturalnej (innowatorzy potrzebujg zorganizowanej
wymiany doswiadczen)

- pomoc metodyczna kadrom edukacji kulturalnej, integrowanie interdyscyplinarnych doswiadczen
dotyczacych edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy

- eksperymentowanie w zakresie form i metod edukacji kulturalnej

W ramach LEK gtéwnymi organizatorami i realizatorami wspierania Warszawskiego srodowiska
edukacyjnego jest Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen i Stoteczne
Centrum Edukacji Kulturalnej. Instytucje te organizujg réznorodne formy doskonalenia skierowane do
nauczycieli, animatoréw, lideréw mtodziezowych, szkolnych i dzielnicowych koordynatoréw edukacji
kulturalnej, dyrektoréw, pracownikow placéwek oswiatowych oraz instytucji kultury, pracownikéw
samorzgdowych. Do realizacji tych zadan we WCIES zostali powotani doradcy metodyczni w zakresie
edukacji kulturalnej, edukacji plastycznej oraz edukacji muzycznej. Przy realizacji tych zadan doradcy
wspofpracuja z instytucjami kultury. Wszystkie formy szkolenn WCIES i SCEK sg bezpfatne. Stuzg one
podnoszeniu kompetencji w zakresie wiedzy, praktycznych umiejetnosci nauczycieli i rozwijajg ich
kreatywnos¢. W tych trzech wzajemnie przenikajgcych sie i dopetniajgcych obszarach rozwoju
zawodowego i osobistego nauczycieli realizowane sg w ramach LEK réznorakie formy doskonalenia:

- w obszarze pogtebiania wiedzy na temat sztuki wspdtczesnej i kultury i umiejetnosci jej interpretacji
— kursy doskonalgce, warsztaty, seminaria prowadzone przez doradcéw metodycznych, wyktadowcow
wyzszych uczelni, kuratoréw wystaw, artystow;

- W obszarze podnoszenia kompetencji w zakresie organizacji i realizacji edukacji artystycznej i
kulturalnej w placdwkach — warsztaty i konsultacje prowadzone przez doradcéw metodycznych,
praktykow kultury, animatoréw, psychologdéw, socjologdw;

- w obszarze pobudzania kreatywnosci i twdrczosci nauczycieli i instruktoréow: projekt doskonalenia
Tworczy nauczyciel — tworczy uczen.



KONFERENCJE — KULTURALNE EDUAKCJE WARSZAWY

W ramach Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej co roku spotykamy sie na corocznej
Konferencji Kulturalna eduAKCJA Warszawy oraz na Srodowiskowych i tematycznych konferencjach.
Kluczem jest pojawienie sie lidera, jesli jakie$ Srodowisko potrzebuje swojego spotkania i wymienienia
sie dobrymi praktykami, wspdlnej pracy etc, to wtedy pojawia sie petnomocnik i wspiera w
finansowaniu, promocji, naborze etc, ale wazne jest to, ze jest partnerem, a nie liderem. To daje nam
poczucie, ze NAPRAWDE to jest rozmowa Srodowiskowa, a nie ,,okolicznosciowa akademia”.

Dotychczas zrealizowali$my 2 razy EduAkcje Muzealng i Teatralng, raz Medialng. Srodowisko placéwek
wychowania pozaszkolnego ma swoje Forum, domy kultury réwniez, natomiast bibliotekarze swojg
EduAkcje w Bibliotekach majg w trakcie Warszawskich Targéw Ksigzki na Stadionie Narodowym. To
jeden z naszych kluczy - wprowadzaé edukacje kulturalng na duze prestizowe imprezy, tak bedzie tez
w tym roku z Muzyczng EduAkcjg, ktéra odbedzie sie w ramach Europejskich Targow ColestGrane.
Obecnie pracujemy nad EduAkcjg Filmowa, Architektoniczna, Literackg oraz Pozarzadowg. W
niektérych dzielnicach odbywajg sie podobne konferencje dzielnicowe.

Kulturalna EduAkcja

Konferencja jest spotkaniem $rodowiskowym. Do udziatu co roku zapraszamy animatorow,
edukatoréw, urzednikéw i nauczycieli z doméw kultury, bibliotek, stowarzyszen, fundacji, teatréw,
muzedw, innych instytucji kultury, placowek oswiatowych, szkét, przedsiebiorstw i grup nieformalnych
oraz miejskich aktywistow i aktywnych mieszkancdw. Chcemy kontynuowad dyskusje, ktorg
rozpoczeliSmy piszgc dokument - jak skutecznie realizowaé program WPEK, aby stat sie realnym
wsparciem i narzedziem w podnoszeniu jakosci edukacji kulturalnej w Warszawie. Zalezy nam na
rozmowie, wiec z zasady s3 to konferencje , stolikowe”. Wazne jest dla nas, abysmy nie tylko spotkali
sie w jednym miejscu, ale rowniez skupili na aktualnych tematach dotyczacych zycia spoteczno-
kulturalnego w Warszawie. Trzygodzinne prace stolikowe, to wyjatkowa okoliczno$¢ do
bezposredniego poznania przedstawicieli instytucji, szkétf, Srodowisk pozarzadowych oraz artystéw i
aktywistéw miejskich.

Kazdego roku po konferencji pojawia sie raport, ktéry jest swoistym zapisem srodowiskowej dyskusji
http://edukacjakulturalna.pl/pi/100615 1.pdf

Kazda konferencja to ,,remanent edukacji kulturalnej w danym roku”. W 2016 odbyt sie panel Program
Rozwoju Kultury w dziataniu: wsparcie tworczosci, edukacja kulturalna, rozwdj publicznosci
moderowany przez dr. Joanne Orlik z udziatem dyrektora Biura Kultury Tomasza Thuna-Janowskiego,
redaktora Edwina Bendyka oraz ekspertki Beaty Dubiel. To byta bardzo wazna rozmowa, bo praktycy
siedzacy na widowni mogli za jednym razem dowiedzie¢ sie, co przygotowat zespdét Edwina Bendyka
pracujgcy na Programem wspierania tworczosci i jednoczesnie jak wyglada realizowany Program
Adeste - Budowania Publicznosci, ktéry Beata Dubiel i Marta Skowronska realizujg juz drugi rok w
réznych instytucjach (miejskie, sejmikowe, ministerialne i dzielnicowe). Konferencja to zestaw
,goracych” tematéw. Takimi byta kwestia Strategii miasta, gdzie nie ma zespotu pracujacego nad
edukacjg kulturalng, wiec caty zespdt piszacy ten dokument zaprosilismy na naszg konferencje.
Wspomniany dokument , Wspierania twoérczosci” méwi o rezydencjach lokalnych np. w bibliotece,


http://edukacjakulturalna.pl/pi/100615_1.pdf

wiec byt to kolejny temat. Kolejny szczegdétowy temat to Laboratorium Edukacji Kulturalnej - modut dla
organizacji pozarzgdowych i Wsparcie metodykéw dla artystow i NGO - podstawy programowe. Jesli
mowimy o promowaniu typowych dziatan animacyjnych to koniecznosciag byt réwniez stolik Twoérczos¢
amatorska - rola twodrczosci amatorskiej jako narzedzie w budowaniu spotecznosci. | bardzo wazny
temat w kontekscie naszej codziennosci: Przestrzen publiczna - jakiego podwadrka, szkoty, biblioteki czy
domu kultury oczekujemy w XXI wieku?

W roku ubiegtym kiedy wprowadziliSmy wersje rozszerzong, konieczny byt stolik o tym, ze ,,Dorosty tez
zastuguje na edukacje kulturalng”, a kolejne przepracowywaty temat promocji i finansowania.
Uczestnicy innego stolika zajeli sie rozmowa o sieciowaniu i wspdtpracy, a szczegdlnie wspétpracy ze
szkotami, inni zas moéwili o standardach edukacji artystycznej. Rozpoczelismy tez trudng rozmowe o
miernikach, wiekszos¢ z nas narzeka na mierniki ilosSciowe, wiec od roku zaczeliSmy pracowac nad
jakosciowymi. Efektem ma by¢ system miejskiej sprawozdawczoéci opracowany WSPOLNIE przez
animatorow, badaczy i urzednikow.

Pomysty na jutro:

Spétdzielnia kultury - ideg tego narzedzia jest che¢ dzielenia sie tym, co mamy. Spétdzielnia jest dla
tych, ktdrzy jako instytucja mogg uzyczyc¢ sali albo przekazaé¢ w prezencie koncert lub spektakl, jesli
moga pozyczy¢ sprzet lub wystawe. W tym celu budujemy narzedzie internetowe, ktdre nie bedzie
wymagato dodatkowe] obstugi. Kazdy, kto bedzie chciat sie podzieli¢ jakim$ dobrem kultury, moze sie
w to wigczyC. To jest wspdlny projekt WPEKu i Centrum Komunikacji Spotecznej (Biuro dziatajgce na
rzecz mieszkancow).

Pomysly na kiedys:

Na realizacje czeka Indeks Qlturalny. To temat, o ktérym rozmawiamy od kilku lat i nadal jest
kompletnie niedotkniety. Jak w systemie edukacji formalnej zauwazy¢, ze wielu mtodych ludzi realizuje
swoje aktywnosci kulturalno-spoteczne poza szkotg? Jak stworzy¢ taki indeks kulturalny, w ktérym
mozna by to odnotowac, na przyktad zwiekszajgc ocene ze sprawowania? To kolejne wyzwanie, na
ktére zwracamy uwage w Programie. Czasem wie o tym nauczyciel lub wychowawca. A przydatoby sie
rozwigzanie systemowe, pozwalajgce na to, by aktywnos$¢ pozaszkolna ucznidow byta zauwazona.
Bardzo pozytywnga informacja jest to, ze pracujemy nad tym z Biurem Edukacji i Biurem Kultury i mamy
na to wspalny poglad.

Zakonczenie

To jest niezwykle doswiadczenie tworzy¢ co$ nowego, stawiaé wysoka poprzeczke przed sobg i przed
Srodowiskiem. By¢ partnerem, narzedziem wsparcia, budowac systemy dla innych. | taczy¢ ludzi. Majac
za sobg 31 lat pracy zawodowej w edukacji kulturalnej, bardzo chetnie dziele sie doswiadczeniami.

Jestem bardzo szczeéliwa osobg, ze moge tego doswiadczyé. Czasem czuje sie jak Swiety Mikotaj, bo
znajduje skuteczne narzedzia wsparcia dla kogo$, ale zeby mi sie nie przewrécito w gtowie, ktos inny
zadba o przyciecie skrzydetek i wracam do normy. Trzymajcie za nas kciuki.



Wiasnie dowiedzielismy sie, ze otrzymaliSmy wyrdznienie w $wiatowym konkursie grafiki —
AWWWARDS. | o to wtasnie chodzi, zeby tworzyé takie produkty miejskich dziatan, zeby byty
jakosciowe (moje ulubione stowo).

Anna Michalak-Pawfowska Petnomocnik Prezydenta m. st. Warszawy ds. Edukacji Kulturalnej. Twdrca
i dyrektor Domu Kultury - Osrodka Dziatari Artystycznych dla dzieci i mfodziezy DOROZKARNIA, Fundacji
Wychowanie w Kulturze i XIV Spotecznego Liceum o profilu artystycznym, wyktadowca Akademii
Teatralnej w Warszawie. W roku 1985 zafozyta amatorski teatr muzyczny , Pantera”. Od 1988 r.
realizuje miedzynarodowe projekty. Autorka programdéw radiowych i telewizyjnych promujgcych
tworczos¢ dzieciecq i mtodziezowq. Twdrca Festiwalu , Dziecieca Stolica”. Realizuje warsztaty z
zarzgdzania kulturq oraz projekty teatralne w lokalnych spofecznosciach. Jest cztonkiem European
Network of Cultural Centres, Zrzeszenia Animatordw Kultury Forum Krakow.

Jest laureatkq Nagrody Fundacji Rozwoju Edukacji Lokalne za Inicjatywy Kulturalne w 2015 r. za
stworzenie miejskiego portalu dotyczqcego edukacji kulturalnej w Warszawie, jako wsparcia dla
animatordw, edukatoréw i nauczycieli http.//www.edukacjakulturalna.pl oraz stworzenie konkursu

mikrograntdow na projekty partnerskie.


http://www.edukacjakulturalna.pl/

