Przemyslaw Sadura

WARMINSKA CULTURA LIBRE: INSTYTUCJA KULTURY NARZEDZIEM ZMIANY SPOLECZNEJ.
STUDIUM PRZYPADKU MIEJSKIEGO DOMU KULTURY W MIEJSCOWOSCI X

Wprowadzenie

Tytutowa Cultura Libre to zrealizowany w Brazylii program dziatan uznajacy nieprawomocne praktyki kulturowe oraz wlaczajacy w glowny
nurt zycia kulturalnego i spolecznego miliony mieszkancow obszardw zagrozonych ubostwem. To czg$¢ najbardziej udanej w XXI reformy
opartej na walce z ubdstwem 1 wykluczeniem zwanej Bolsa Familia. Podobny w duchu i charakterze jest program zmian przebiegajacy w jedne;]
z warminskich miejscowosci opisywany w tym opracowaniu'. Jego kluczowym elementem jest interwencja kulturowa oparta na wykorzystaniu
domu kultury, jako narzedzia zmiany spotecznej. Opisuje jak krok po kroku dom kultury w X zmienia swoje oblicze i z zapuszczonej
prowincjonalnej instytucji kultywujacej ideat ,kultury wyzszej” zmienia si¢ w aktywne centrum zycia lokalnego. Dzigki nowemu liderowi
wspieranemu przez wladze lokalne i instytucje wojewddzkie (CEiIK) dom kultury wdraza program obliczony na zmian¢ spoteczna w X.

Jego elementem jest odbudowa zniszczonej w okresie transformacji sieci instytucji kultury (w tym swietlic wiejskich), dowarto§ciowanie praktyk
typowych dla grup nieuprzywilejowanych (rolnicy, robotnicy) i stworzenie centrum dziatan lokalnych otwartych na potrzeby wszystkich
mieszkancéw gminy. Produktem finalnym jest sie¢ aktywnych instytucji rozszerzajacych rozumienie kultury, stajacych si¢ podmiotem
interwencji obliczonej na przeprowadzenie zmiany spotecznej poprzez program inkluzji kulturowej i budowanie pomostow migdzy ré6znymi
fragmentami spolecznos$ci lokalnej. Co ciekawe program realizowany jest przy zachowaniu artystycznego i merytorycznego poziomu oferty.
Opisujac przypadek Miejskiego Domu Kultury staram si¢ pokazaé szeroki historyczno-spoteczny kontekst funkcjonowania instytucji,
zdefiniowaé wszystkie zasoby uzyte w trakcie programu interwencji, zdefiniowac najwazniejsze bariery stanowigce potencjalne zagrozenie dla
jego dalszego rozwoju, jak i nakres§li¢ mozliwe kierunki dalszych oddziatywan.

! Dostrzezenie tej zbiezno$ci zawdzigczam Edwinowi Bendykowi i udziatowi w jego konwersatorium "Fraktale" zorganizowanym 12.11.2014 w
Narodowym Centrum Kultury zob. https://www.youtube.com/watch?v=2Y8WIStI02A.



1. Metodologia i opis przeprowadzonych wywiadow:
Do napisania raportu wykorzystano 22 wywiady (w tym dwa grupowe) z udzialem tacznie 33 oséb oraz analize danych zastanych.

Focus z pracownikami domu kultury

Dyrektor domu kultury: 2 wywiady poglebione

Przedstawiciel OSiR: 1 wywiad poglgbiony

Dyrektor Biblioteki Publicznej: 1 wywiad poglebiony

Kierownik Dzialu Promocji w Urzedzie Gminy: 1 wywiad poglebiony

Uczestniczka dziatan prowadzonych przez Dom Kultury: 1 wywiad poglebiony

Wolontariusz i uczestnik dziatan prowadzonych przez Dom Kultury: wywiad poglgbiony

Fragmenty wywiadoéw z 12 mieszkancami X dot. Miejskiego Domu Kultury i instytucji kultury w miejscowosci

Fokus z przedstawicielami NGO, OPS, szkot i1 instytucji kultury w X przeprowadzony w ramach badan ,,Praktyki kulturowe klasy
ludowej” Instytut Studiow Zaawansowanych 2014.

e Materiaty zastane m.in.: sprawozdania z funkcjonowania MDK z lat 2012-2014; materialy ze stron www domu kultury i urzedu gminy
1tp.

2. Kontekst historyczno-spoleczny

X to nieduze miasteczko w wojewddztwie warminsko-mazurskim, z historig siggajaca poczatkow XIV wieku. Do 1945 r. znajdujace si¢ w
granicach Prus Wschodnich, zaraz po wojnie miasto liczylo ok. 7.000 mieszkancéw i bylo nienajgorzej skomunikowane z innymi miastami
regionu (potaczenia kolejowe i telefoniczne). Czas powojenny byl okresem rozwoju i rozbudowy miejscowosci: powstawaly nowe zaklady
przemystowe. Ze wzgledu na rolniczy charakter okolic byly to gléwnie PGR, zaklady przetwoérstwa rolno-spozywczego, zaklady mleczarskie ale
takze zaklady odziezowe i produkcyjne np.: fabryka §rub, fabryka maszyn itp.). Wraz z zaktadami pracy powstawaty osiedla mieszkaniowe

(w tym przyzaktadowe osiedla robotnicze dla kilkuset osdb), czemu towarzyszyta rozbudowa infrastruktury i obiektow uzytecznos$ci publiczne;j
w tym obiektow z ofertg kulturalno-sportowa. Zaledwie rok po zakonczeniu wojny zostata oddana do uzytku sala ludowa, w ktorej organizowano
widowiska, spektakle teatralne i imprezy estradowe. W latach 50. salg ludowa przeksztalcono w Miejski Dom Kultury (MDK) nie zmieniajac
form i metod dzialania placowki’.

Momentem zwrotnym byt tutaj poczatek lat 60., kiedy glowny nacisk w strategii MDK potozono na wspolprace ze srodowiskiem wiejskim i
starano si¢ zaangazowac¢ do wspoOlpracy instytucje i zaklady pracy funkcjonujace na terenie miasta. W kolejnych latach utworzono sekcje:

? zob. Leksykon Kultury Warmii i Mazur http://leksykonkultury.ceik.eu.



rytmiczno-taneczng, zywego stowa i piosenki radzieckiej. W potowie lat 60. utworzono spoteczno-programowa rade domu kultury i rozwinigto
wspolprace z zaktadami pracy oraz szkotami. W tym czasie w gminie powstaly takze liczne $wietlice wiejskie, ktore dzigki $rodkom
przekazywanym przez Urzad Wojewddzki przygotowywaly oferte kulturalng dla mieszkancéw okolicznych miejscowosci. Fundusze
pracownicze w zakladach pracy byly wykorzystywane m.in. na udostepnienie wydarzen kulturalnych zorganizowanym grupom pracownikdw.
Byt to okres stabilnego funkcjonowania spotecznosci, ktorej cztonkowie dzigki dobrej organizacji sfery spoteczno-ekonomicznej mogli rozwijac
swoje zainteresowania kulturalne.

. Jak ludzie mieli pienigdze, mieli jakies tam potrzeby swoje, mogli zapewnic¢ i oni uczestniczyli w Zyciu, a tej chwili, jezeli gonig za tym, zZeby
zarobié, to tez ta kultura spada na dalszy plan.” (pracownica DK3)

Kolejnym przetomem byla transformacja spoteczno-gospodarcza na poczatku lat 90. Likwidacja PGR-6w i spoldzielni, upadek panstwowych
zaktadéw produkcyjnych i1 zwigzana z nim deindustrializacja dotkneta calego regionu. Pojawilo si¢ masowe bezrobocie, a w §lad za nim
problemy spoteczne: ubdstwo, rozpad wigzi spotecznych, alkoholizm. Miasto si¢ wyludnito i zmienito swoja strukture demograficzng, w ktorej
w wyniku odptywu 0s6b mlodych w wieku produkcyjnym nadreprezentowane s3 osoby starsze. Obecna liczba mieszkancoéw zblizyta sie do
stanu powojennego.

Hhie ma w X wiekszych przedsiebiorstw, nieliczne juz zostaly, powiedzmy, ze paredziesigt lat temu funkcjonowaty jakies fabryki, ale to wraz ze
zmiang ustroju to tez zostato pozamykanych wiele takich zaktadow, gdzie pracowato na przyktad po kilkaset osob, takie, ze tam byly na przyktad
osiedla robotnicze, czy bloki robotnicze, juz si¢ nie podniosty te zaktady, funkcjonowaty z cztery zaktady” (pracownik DK2)

W tym czasie wickszo$¢ instytucji kultury przeszta na finansowanie samorzadu lokalnego, ktory w obliczu skali probleméw ograniczal wydatki
w tym zakresie. Najwazniejsze instytucje takie jak dom kultury i biblioteka publiczna przetrwaty (cho¢ w tym okresie nie dysponowaty srodkami
na nowe dziatania, zakupy, remonty etc.) jednak swietlice wiejskie upadty, a sie¢ wspdtpracy kulturalnej w gminie ulegle defragmentacji.

Lata dwutysigczne to stabilizacja funkcjonowania domu kultury, jako placowki administracyjnej. Dwodch kolejnych dyrektorow (z wyksztalcenia
muzykow) profiluje program i dziatania MDK, jako organizacj¢ koncertow i imprez muzycznych (w ofercie zajeciowej rowniez Iwig czg$é
stanowi nauka gry na instrumentach). W tym okresie zamarty dziatania, ktore wczesniej stanowily sedno funkcjonowania MDK: sekcja teatralna,
klub mlodziezowy itp. Rozwijala si¢ natomiast oferta nauki gry na instrumentach, orkiestra rozrywkowa, sekcje wokalne i sekcja plastyczna.
Jeden z rozméwcow tak komentuje stan MDK w tym okresie:



,,zero animacji, zero kontaktu z ludzmi, poza tymi, ktorzy przychodzq tu na zajecia, bgdz raz na jakis czas jakis wystep. Bez Zycia w ogole. (...).
trzeba byto kurze grubymi warstwami Scierac, zeby odkry¢ tq placowke. Ona byta, ale byta na zasadzie po prostu byta. (...) ,, tu muzyka miata
by¢ sercem, to miato by¢ to, czym ta placowka si¢ chwali na zewngtrz”.

Tylko to nie bylo to, czego potrzebowali i oczekiwali mieszkancy X i okolic. Jak pokazaty prowadzone przez nas wywiady w tym okresie MDK
wyalienowat si¢ ze spotecznosci lokalnej i stracit kontakt przede wszystkim z publicznos$cig z klasy ludowej. Z czasem funkcjonowanie MDK
przestata odpowiada¢ takze lokalnym decydentom. Po dyscyplinarnym zwolnieniu ostatniego dyrektora w latach 2011-2012 MDK byt
zarzadzany przez jednego z pracownikow w charakterze p.o. dyrektora, a w roku 2012 przeprowadzono konkurs i wytoniong nowa dyrektorke.
To otworzylo nowy — interesujacy nas w tym opracowaniu — okres w funkcjonowaniu MDK. Okres, w ktorym dom kultury stat si¢ podmiotem
interwencji kulturowej, ktorej skuteczno$¢ — jak sie wydaje — wynikala w duzej czg$ci na przetrwaniu w ,,spolecznej pamigci” efektow
funkcjonowania dawnej infrastruktury kulturalnej w gminie.

3. Mieszkancy X i uczestnictwo w kulturze

W badaniach prowadzonych w miejscowosci X staraliSmy si¢ odtworzy¢ wzory uczestnictwa w kulturze. Nie chodzilo nam jednak o typowo
ilo§ciowe rozpoznanie frekwencji w poszczegdlnych instytucjach, czy czestotliwo$¢ pojawiania si¢ na okreslonych wydarzeniach, ktérg
nastgpnie mozna by skorelowa¢ z danymi o wyksztalceniu lub statusie spolteczno-ekonomicznym badanych. Naszym celem bylo odtworzenie
pewnych odrgbnych wzoréw rozumienia kultury oraz stylu uczestnictwa w wydarzeniach publicznych i dopiero wtedy dopasowania ich do
poszczeg6lnych klas spolecznych.

Uczestnictwo w kulturze w X uktada si¢ wedlug pewnego wzoru, ktory ujawnita rozmowa z dyrektorkg MDK:

wMowilas, e widzisz, ie sq takie trzy umowne grupy 7 takimi roinymi stylami odbioru... To jest tak, przede wszystkim to jest tak, chyba
najliczniejsza grupa, co smieje sie, mieszkancy gminy i taka najnizsza warstwa ekonomiczna tak naprawde chyba bym powiedziata X, gdzie to
jest disco polo, jakies potupajki, grochoweczka, piwo obowigzkowo, piwo to w ogole bez tego ani rusz. Jak nie ma imprezy z piwem, to nie jest
impreza. (...)Potem jest taka klasa Srednia: nauczyciele, jacys kierownicy referatow, kierownicy jednostek, takie osoby z wyzszym
wyksztatceniem, ktore oczekujq, Ze my kabarety, jakies dobre zespoly bedziemy sciggaé, Warmia Folk to byta dla nich taka wielka duma, wow,
wreszcie. 1 jest jakby taka grupa i jest taka grupa, ktora oczekuje czegos bardziej angazujgcego, czegos innego, innowacyjnego, niespotykanego.
To moze byc¢ ,, Pszczotka Maja”, ,, Pinokio”, ale niech on jest w nieco innym wydaniu niz standardowe teatralne, wiec jak na przyktad przyjechat
do nas w zesziym roku Instytut Teatralny z Warszawy, to mysle, Ze w tym namiocie, bo spektakl byt w namiocie cyrkowym i grali go aktorzy
Teatru Pinokio z Lodzi, mysle, ze w tym namiocie byli po pierwsze ci, ktorzy lubig festynowosc, bo to przyciggneto ten wielki namiot cyrkowy,



darmowa wata, po prostu przyciggneta dzieciaki, a z drugiej strony byli ci, co chcieli zobaczy¢ cos z wyzszej potki, bo spektakl byt zdecydowanie
bardzo trudny” (dyrektor MDK).

Powyzsza wypowiedz, cytowana in extenso, pokazuje shiszno$¢ socjologicznych teorii, ktore wigza style uczestnictwa w kulturze ze
zroznicowaniem klasowym®. Jezeli przelozy¢ koncepcje klasowa francuskiego socjologa P. Borudieu na polskie realia mieliby$my trzy klasy:
wyzsza (przedsigbiorcy i menadzerowie; przedstawiciele wolnych zawodow 1 elita kulturalna), $rednig (specjaliSci i pracownicy biurowi,
nauczyciele, technicy) i ludowa (niewyspecjalizowani pracownicy ustlug, pracownicy fizyczni, rolnicy)!. Wyzsza preferuje wyzwania
intelektualne lub awangarde. Odréznia si¢ w ten sposob od gustu klasy sredniej bedacej bardziej ,,rozrywkowa” lub ,,szkolng” publicznoscig i
lubigcg wydarzenia np. z udziatem znanych aktoréw. Klasa $rednia dystansuje si¢ wobec rozrywek ludowych (festyny i disco polo). Te ostatnie
sa typowe dla klasy ludowej, dla ktorej wydarzenie kulturalne jest pretekstem do spotkania i wspolnego spedzania czasu. Wybiera formy
aktywnosci nie mieszczace sic w kanonie kultury wyzszej’. Byé moze jest pewna przesada zakladaé istnienie klasy wyzszej w pelnym
socjologicznym tego stowa znaczeniu w X, jednak w kazdej miejscowosci mozna wyodrebni¢ spoleczno-ekonomiczng lokalng elite, ktora
wyksztalcaé moze gust zblizony, czy stanowigcy wariant stylu wielkomiejskiej klasy wyzszej. Co ciekawe autorka cytowanej wyzej odpowiedzi
jest w stanie dostrzec mozliwo$¢ organizacji wydarzen odpowiadajacych na potrzeby réznych grup, a wigc takze tworzenia przestrzeni do
dialogu miedzy nimi i pracy nad integracja spoteczna.

W trakcie badan zadali$my sobie pytanie: jacy ludzie korzystaja oferty Miejskiego Domu Kultury? W oparciu o analize kilkunastu wywiadow
przeprowadzonych w X mozna powiedzie¢, ze trzy czynniki wptywaja na sklonnos$¢ do korzystania z Domu Kultury: pozycja klasowa, ptec i
wiek. Wérod uzytkownikéw najwiecej jest przedstawicieli klasy $redniej, kobiet i dzieci oraz senioréw. Taki przekrdj uczestnictwa jest dos¢
typowy dla doméw kultury w calej Polsce. Profil klasowy zalezy oczywiscie od segmentu oferty domu kultury. S3 w niej elementy, z ktorych
korzysta prawie wylacznie klasa $rednia, jak i takie, ktére majg charakter bardziej otwarty. Do pierwszych naleza wystawy, koncerty jazzowe i
muzyki powaznej.

Kto korzysta 7 domu kultury? ,,Ja moge powiedziel, Ze jezeli chodzi o galerie, to organizuje srednio wystawy co dwa miesigce, ale moge
stwierdzi¢ na przestrzeni czasu, ze mamy tych odbiorcéw tych samych i tez sie powieksza ta grupa (...)Kto to jest? Srednia klasa, moge
powiedzie¢ tak. Tez nie ukrywam, ze to sq znajomi, bo z ktorymi mam dobry kontakt, ciggle im o tym przypominam, ze wernisaz, przyjdzie,
przyjdzcie. (fokus: pracownik MDK4)

* p. Bourdieu, Dystynkcja Wydawnictwo Naukowe Scholar 2006. Tomlinson M. Lifestyle and Social Class. ,,European Sociological Review” 2003, Vol. 19 (1), s. 97-111.,

4 Style zycia i porzadek klasowy, red. M. Gdula, P. Sadura, WN Scholar, Warszawa 2012;

> M. Gdula i P. Sadura klasowe zréznicowanie styléw zycia i stosunek do teatru, Instytut Teatralny http://issuu.com/instytut.teatralny/docs/klasowe-zroznicowanie-stylow-
zycia-).



Bardziej zréznicowane klasowo jest wykorzystanie oferty zajeciowej dla dzieci oraz ich pochodne tzn. wystepy kotka teatralnego, koncerty na
ktérych swoje umiejetnosci prezentuja dzieci uczace si¢ w MDK gry na instrumentach. Tam publiczno$¢ stanowia rodzice takze ci spoza klasy
$rednie;j.

»A tutaj 7 domu kultury to rozumiem, Ze corka korzysta z zajec. Korzysta z pianina jedna, bo gra na pianinie, a druga taniec towarzyski, starsza
Jjuz tanczy siedem lat, siodmy juz rok, a mtodsza gra drugi rok na pianinie. A poza tym, Ze sq zajecia, to czy odbywajq si¢ tu jakies wydarzenia?
Ogdlnie to jest Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, jakies tam koncerty, gdzie tam zbiera sie na co$ pienigzki, czy cos takiego. Sq tez koncerty,
sq ogolnodostepne z ognisk muzycznych, dzieci,” (Sprzataczka 43 lata).

Imprezy otwarte przyciagaja cztonkow wszystkich grup spotecznych X. Jednak tylko wsréd rozmowcoOw pochodzacych z klasy ludowej mozna
bylo spotkaé takich, ktorzy przyznawali si¢ tylko do uczestnictwa w imprezach masowych, festynach i koncertach disco polo nie odwotywali
jednoczes$nie do zadnych strategii obronnych majacych thumaczy¢ te praktyke (,,ide tylko zobaczy¢ co si¢ dzieje”).

,,czy pan korzysta z tego domu kultury? Oj nie, nie. Dlaczego nie? Malo kiedy, mato kiedy. Nie chodze, mato kiedy w ogdle, przyjde jak si¢ cos
za MDK-iem dzieje. [tam odbywaja si¢ organizowane przez MDK koncerty disco polo i festyny/” (52 lat mechanik) KL

pan chodzi tutaj na jakies wystgpy? Nie. A pan wie co si¢ dzieje tutaj? Nie. Ja tu bytem jak Krzysztof Krawczyk byl, 10 lat temu moze.’
(pracownik fizyczny 48 lat)

)

Jezeli szuka¢ czego$ nietypowego w stylu uczestnictwa w kulturze w X to wydaje si¢, ze uderzaja trzy rzeczy. Po pierwsze jest to stosunkowo
liczny udziat 0s6b pochodzacych z klasy ludowej w grupie seniorow i 0s6b w wieku srednim korzystajacych z oferty MDK, przy ich wyraznym
braku w przypadku oséb w grupie 20-30-latkow. Po drugie uderzajaca jest integracja spotecznosci wiejskich, ktore cho¢ czgsciowo wykluczone z
oferty miejskiej, maja bogata palete imprez, ktore sa organizowane przez te spolecznosci. W tego typu imprezach (dozynkach, $wigtach
ziemniaka, festynach itp.) uczestnicza mieszkancy innych wsi oraz samej X. Po trzecie wsrod uczestnikow zaje¢ MDK stosunkowo duzo jest
dzieci spoza klasy $redniej: z rodzin robotniczych, rolniczych i §rodowisk zmarginalizowanych (,,dzieci ulicy” jak moéwita o nich pracownica
OSiR). MDK przycigga wigcej takich dzieci niz OSiR, ktéry ma w ofercie mnostwo zaje¢ sportowych, bo odpowiada m.in. za zarzadzanie
,,Orlikiem”.

Jak wyjasni¢ te specyfike? Wydaje si¢, ze funkcjonujaca jeszcze przed 1989 rokiem sie¢ instytucji kultury obejmujaca swietlice wiejskie 1
wspolprace z zakladami pracy wdrozyla pewien nawyk kontaktu z kulturg oraz jej instytucjami. Osoby, ktére jako dzieci i/lub dorosli
doswiadczyli tego wplywu wcigz sg bardziej otwarci na kontakt z tego typu instytucjami. Rozpad tej sieci i stan zawieszenia w jakim
funkcjonowat przez ponad dwie dekady MDK zerwaly t¢ ciaglo$¢ pokoleniowa. Aktywnos¢ okolicznych wsi jest rowniez echem dawnego
programu wiaczenia ich mieszkancow w oddzialywanie sieci kultury, ktérych centrum byt MDK oraz bezposrednim efektem reaktywacji §wietlic



wiejskich przed pigcioma laty. Wigksza otwartos¢ MDK na dzieci spoza klasy $redniej to efekt zmiany profilu MDK przed kilku laty i efekt
swiadomej polityki nowego kierownictwa, ktére rekonstruuj¢ ponize;.

4. Zmiana funkcjonowania Domu Kultury

Pierwszym etapem zmian w X byly zmiany w domu kultury. Wybierajac nowego dyrektora MDK zdecydowano si¢ na mioda osobe z
wyksztalceniem i doswiadczeniem animacyjnym i trzecio-sektorowym pochodzaca spoza srodowiska X. Mieszka ona w miejscowos$ci oddalone;j
o ponad 60 km. Nowa dyrektorka miata do§wiadczenie wspolpracy z lokalnymi NGO-sami, wiedziala wiec, ze X ma duzy potencjat w ludziach,
przynajmniej w NGO-sach. Majac duzy kredyt zaufania u burmistrza i bedac kims$ spoza administracji oraz lokalnych uktadow mogla pozwoli¢
sobie na zdecydowang przebudowe instytucji. Szybko oglasza swoéj plan:

,,zmiana myslenia samych pracownikow, ze nie bedziemy siedziec¢ i robi¢ pieciu imprez w ciggu roku i nic wiecej, tylko bedziemy pisac projekty,
pracowa¢ z ludzmi, pytac¢ ich o zdanie, bedziemy angazowadé miodziez, seniorow, dorostych i tez od poczqtku mowitam, ze swietlice wiejskie
(...)nie bedziemy robic¢ imprez pod tytutem jeden zespot disco polo i kielbasa, grochowka i piwo. Tylko myslimy o imprezach w takiej kategorii,
zeby one rzeczywiscie zawieratly w sobie cos wiecej, zeby byla przestrzen dla dzieciakow, zeby byla przestrzen dla mtodych, zZeby to roznicowac”™

Dyrektorka widzac klasowe zrdéznicowanie gustow uczestnictwa odzegnuje si¢ od najpopularniejszej wsrod instytucji kultury strategii radzenia
sobie z nig. Nieco ztosliwie mozna by te uniwersalng recepte opisa¢ nastepujaco: robimy szkolny kanon i bezpieczng prawomocng rozrywke od
czasu do czasu wprowadzajac ambitniejsze punkty do programu dla bardziej wymagajacej publicznosci (ewentualnie wariant odwracajacy
relacje: autorska wizja + kanon). W sezonie letnim robimy 1-2 festyny dla ,,Judu” i wszyscy powinni by¢ zadowoleni. Plan rozwoju instytucji
zaktada nie tylko ozywienie placowki ale takze otworzenie jej na wykluczanych dotad mieszkancow. Wida¢ w tym pomyst na rozszerzenie
definicji kultury, jaka poshuguje sie MDK i konsekwentne otwieranie si¢ na rozne formy aktywnosci i kreatywnosci mieszkancéw X w tym takie
formy wspdlnego spedzania czasu, ktore nie mieszcza si¢ w prawomocnej definicji kultury.

Stopniowo przekonuje zespdt do nowego programu i nowego sposobu pracy. Najpierw ruszyly dzialania bezkosztowe: projekt na grupe ogniowa
miodziezowsa, zeby $ciggna¢ mlodziez. Na tej bazie powstaje zespot wolontariuszy, ktory na imprezach MDK animuje zabawy z dzie¢mi:
skrecanie balonow, banki mydlane, malowanie buziakow itd. Stare projekty muzyczne domyka wydajac ptyte, ktora odnosi ogdlnopolski sukces.
Pojawia si¢ coraz wigcej dziatan skierowanych do dzieci, mlodziezy, senioré6w i 0s6b o nizszym kapitale kulturowym jednak nie sg to dziatania
,dedykowane” specyficznym grupom, czy dostosowane do waskich gustow klasowych:

., korzystamy ze srodkow zewnetrznych, czyli piszemy projekty, ale nie takie projekty jak mowitam, ze na jedng impreze kulinarng albo na
instrumenty, tylko projekty, ktore majg wprowadzac zmiany w spotecznosci.”



Rozmowy z pracownikami wskazuja, ze zesp6t z duzym stopniu zaakceptowal nowy plan dziatania. Sami pracownicy zwracaja uwage na to, ze
MDK stal si¢ bardziej otwarty i responsywny wobec otoczenia. Zwrécono uwage na znaczenie obustronnej komunikacji:

»dobrze stoimy, jesli chodzi o promocje, (...) jesli chodzi o miasto, to wiedziemy prym, nasza strona jest w miarg aktualizowana, na biezqgco,
mamy swojq gazete, ktorqg wydajemy” (fokus pracownik MDK 1). ,,Jak tam rozmawiam z rodzicami tych dzieci, ktore do mnie przychodzity albo
na innych imprezach przypadkowo, to teraz taki wniosek do mnie dochodzi, ze kiedys byto tak, zZe oferta MDK byta taka sztywna i z gory
narzucona ludziom. Mysmy proponowali ludziom a to koncert jazzowy w tym miesigcu, a to jakqs tam inng impreze, juz nie wazne jakq i ci ludzie
tak naprawde nie mieli wplywu na to, co sie dzieje, a teraz, z tego... tak jak mowie, jestem raz w tygodniu, ale z tego, co mi rodzice opowiadali,
ze MDK jakby stucha potrzeb tych mieszkancow,. (fokus pracownik MDK 2)

Podstawowym zasobem interwencji kulturalnej w X na tym etapie byta instytucja kultury, a wiec zasoéb lokalowo-sprzetowy, state finansowanie
(etaty i utrzymanie obiektu) oraz doswiadczenie i umiejetnosci zespotu oraz nowy dyrektor o bardzo rozwinietych kompetencjach liderskich,
wyrazistej wizji, majacy duze wsparcie ze strony wladz miasta.

5. Zaangazowanie w teren

Kolejnym krokiem w realizacji nowego planu dziatania MDK jest aktywne wyj$cie w strone mieszkancoOw wsi. W tym miejscu trzeba zaznaczy¢,
ze zmiana na stanowisku dyrektora MDK byla — jak si¢ wydaje — elementem dlugofalowego planu wiadz X dotyczacego reaktywacji sieci
swietlic wiejskich. Pie¢ lat temu, a wigc jeszcze przed zmiang w domu kultury, wladze X postanowity zainwestowaé w $wietlice. Znaleziono
srodki na remonty, zapewniono zatrudnienie statym §wietliczankom, ktére w 8 wsiach pracuja na 'z etatu (najczgsciej 5 dni w tygodniu wtorek-
sobota w godzinach 14-18). Jak mowig same $wietliczanki pracujg gldwnie z dzie¢mi, z mlodzieza, bo starsi mieszkancy przychodza rzadziej.
Pracownicy $wietlic organizuja dzieciom czas wolny (prace plastyczne itd.) i daja do dyspozycji przestrzen. Mlodziez najczegsciej gra w pin-
ponga, bilard, korzysta z sal komputerowych albo w inny, preferowany przez siebie sposob, wykorzystuje miejsce kultury jakim jest swietlica.
Czasami odbywaja si¢ zajecia sportowe na powietrzu. Opiekunki zajmujg si¢ takze dowozeniem dzieci na imprezy w domu kultury.

Burmistrz X chciatby przekazac sie¢ 8 swietlic wiejskich domowi kultury. Strategia wydaje si¢ rozsadna cho¢ watpliwosci budzi finansowo-
organizacyjna strona przedsigwziecia. Poczatkowo nowa dyrektor MDK potrzebowata czasu na zmiane stylu funkcjonowania instytucji i
pozyskanie wspolpracy zespotu. Majac ten etap za soba bylaby gotowa przeja¢ $wietlice jednak pod warunkiem otrzymania dodatkowych
srodkdw na koordynacje ich dzialania oraz doposazenie samych $wietlic. W tej chwili wladze gminy oprocz finansowania (pot)etatow
pracownikow $wietlic zapewniaja kazdej ze S$wietlic wsparcie w wysokosci 250 zlotych rocznie na materiat i wydatki zwigzane z
funkcjonowaniem. Nawet jesli czescig planu wladz jest uruchomienie samoorganizacji spotecznosci wiejskich krystalizujacej si¢ wokot swietlic
to wydaje si¢, ze $rodki przeznaczone na podtrzymanie ich aktywnosci sg niewystarczajace. Jak dotad do przejgcia swietlic nie doszlo (wielu



rozméwcOw wspomina, ze jest ono planowane od 1.01.2015 r.) jednak MDK od p6t roku z wlasnej inicjatywy realizuje comiesi¢czne spotkania
swietlicowych, stuzgce poznaniu ich potrzeb, przekazaniu wiedzy na temat praktycznych metod animacji spotecznosci lokalnych.

Chodzi o to zeby one mogly to robi¢ u siebie nie korzystajqc z naszej pomocy, bo nie mamy tylu pracownikow, zeby na kazdq impreze wysytac
kogos. Nie robilibysmy nic innego, tylko objezdzali w wakacje imprezy w swietlicach...

Rowniez pracownicy MDK widza, ze po zmianie dyrekcji MDK coraz mocniej posrednio i bezposrednio angazuje si¢ w roézne dziatania na
terenie gminy i akceptuja ten kierunek dziatania. Wspolpraca nie tylko dotyczy nie tylko $wietlic, ktére coraz bardziej zwiazuja si¢ z MDK ale
takze wlaczania si¢ w rozne dzialania typu okolicznosciowe imprezy, dozynki, dorazne dziatania animacyjne.

SBywamy na tych wsiach, ale bywamy rzadko, powiedzmy dwa razy w roku w jednej, to nie sq cykliczne dojazdy co tygodniowe. Bywamy
rzadko.” (fokus pracownik MDK)

Waznym czynnikiem wzmacniajagcym wspolprace ze $wietlicami byl projekt CEilK. Przedstawiciele tej instytucji majac wczesniejsze
doswiadczenia pracy w X uznali, ze gmina ma duzy potencjal i trzeba uruchomi¢ projekt partycypacyjny z ,,duzym nasileniem ludzi z X oraz
orbit wiejskich”. Okazalo si¢, ze wspolnie dziala¢ chca tylko §wietlice i to one staly si¢ gldowng podpora projektu. Jego pierwszym etapem byty
animacyjny zwiad w miejscowosciach. Drugim cykl wymian wiejskich: kazda miejscowo$¢ organizowata spotkanie pozostatych grup. Do kazde;j
miejscowosci dojezdzata grupa 70-80 os6b integrujac wspotprace miedzy spotecznosciami. Trzeci punkt to byly warsztaty dla swietlic dotyczace
interesujacych ich tematow. Kazda $wietlica wybrala wlasny temat i dostata profesjonalne wsparcie z zewnatrz. Rrozpieto$¢ tematyczna byta
bardzo duza: od wspolnych warsztatow kulinarnych i decoupage, gry w ,,zoske” (footbag), przez kurs prowadzenia gier terenowych po
opracowanie osobistych przewodnikdéw po wsi i pracy nad pamiecia spoleczng poprzez zbieranie artefaktow i tworzenie gadzetow zwigzanych z
czasami PRL. Caty projekt skonczyt si¢ wspolnym spotkaniem podsumowujacym doswiadczenia. Opierajac si¢ na wywiadach, ktére
prowadzili§my z osobami prowadzacymi $wietlice mozna powiedzie¢ o duzym zapotrzebowaniu na kontynuacje tego typu dziatan i wigkszym
wsparciu merytorycznym:

U nas to, mi si¢ wydaje, Ze bardzo brakuje, u nas brakuje tych animatorow, bo na tej swietlicy my niewiele mozemy. Jakiegos rekodzielnictwa
nauczy¢, ale sq dzieci, ktore pigknie majq zdolnosci do tanca, majq zdolnosci do jezykow i nie majq dostepu bo po prostu rodzicow nie stac
dowiez¢ dziecka na jakies zajecie i jeszcze oplacic. (...) Brak jest tez takiego wolontariatu. Ja na przykiad jezdze bardzo duzo na te szkolenia
wszystkie i spotkania takie nieraz, i w Dobrym Miescie mi sie wydaje, Ze ten wolontariat bardziej dziata przy domu kultury niz tu u nas. Tak mi
sie wydaje, ale tez moze sig cos zmienito, ale takie mam odczucie. (opickunka §wietlicy wiejskiej)



Rozméwcey z MDK z jednej strony widza w $wietlicowych 1 $srodowiskach lokalnych skupionych wokot §wietlic podejscie spotecznikowskie ale
zarazem dostrzegaja takze u czesdci brak kompetencji liderskich i umiejetnosci organizowania spotecznosci lokalnych.

Nie umiejg wykorzystywac potencjatu spotecznosci lokalnych, nie umiejq angazowaé ludzi do pracy. (...) Mowig, ze robig dzialania, jak
przychodzi co do czego, to okazuje sig, Ze zostajg dwie-trzy osoby we wsi, bo oni nie potrafiq. Nie wiedzq jaki majq... moze i wiedzq jaki majg
potencjal, ale w ogole nie umiejq tych ludzi zaangazowac.

Osoby zwigzane ze $§wietlicami, a posiadajace kompetencje liderskie wykorzystaty natomiast funkcjonowanie swietlic i realizacj¢ projektu w
okresie wyboréw w sposob partykularny: organizujac wlasne kampanie wyborcze na sottysow i radnych.

W oméwionym powyzej stadium interwencji kluczowe bylo przygotowanie przez wiladze miasta gruntu pod interwencj¢: tzn. reaktywacje
swietlic wiejskich. Nie byloby to tak fatwe, gdyby nie zdolatly one przetrwaé ,smuty” pierwszego etapu transformacji w postaci
przetrwalnikowej. Zmobilizowany i zjednoczony wokoél wspolnej wizji zespot domu kultury otrzymat wsparcie zewngtrzne ze strony CEilK.
Dziatania te byty obliczone na dowarto$ciowanie praktyk podejmowanych przez srodowiska §wietlicowe.

6. Wspolpraca instytucjonalna

Jesli miatoby doj$¢ do przetomu, w ktéorym instytucje kultury zaczety by sie przyczynia¢ do systematycznej odbudowy wigzi spotecznych i
kapitalu spotecznego, nie wystarczy jedna instytucja. Musi dojs¢ do zrekonstruowana gestej sieci instytucji kultury wspolpracujacych z innymi
podmiotami publicznymi, spotecznymi i rynkowymi. Czy otoczenie instytucjonalne MDK zapewnia takie warunki?

W tej chwili — co potwierdzaja wywiady w obu instytucjach — najlepiej wyglada wspolpraca MDK z Osrodkiem Sportu i Rekreacji. Obie
instytucje cze$¢ imprez organizuja wspolnie, w tym dwa duze wydarzenia. Dobrze oceniana jest wspolpraca z organizacjami spotecznymi
(zarowno miejskimi, jak i wiejskimi), ktére sg opisywane jako aktywne ale stabe i mate. Wspolpraca przyjmuje czasami forme¢ partnerstw w
projektach, w ktérym czasem liderem jest MDK, a czasami organizacje. Dodatkowo raz w miesigcu w domu kultury maja miejsce regularne
zebrania z organizacjami pozarzadowym. Stowarzyszenia dostaja wsparcie merytoryczne przy pisaniu projektow, przy wspolpracy z urzgdem
gminy, korzystaja ze wsparcia tez lokalowego (trzy organizacje maja siedzibe w domu kultury) oraz wsparcie sprzgtowe, naglo$nieniowe i
animacyjne w pracy ze spotecznos$ciami lokalnymi. Bardzo dobrze oceniana jest wspdlpraca z przedszkolami, OSP, policja, strazg miejska.
Powoli wilaczaja si¢ prywatni przedsigbiorcy (np. wypozyczalnia kajakow ).

Dokladnie odwrotnie wyglada sytuacja w przypadku relacji miedzy MDK 1 biblioteka publiczng. Biblioteka jest druga pod wzgledem znaczenia
instytucja kultury w X. Mozna go opisa¢ mianem otwartego konfliktu. Instytucje traktuja si¢ jak konkurencjg, za czym stoi konflikt personalny
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kierownictwa obu instytucji oraz strukturalny: zwigzany z podobnym charakterem niektérych dziatan (teatrzyki dziecigce, spotkania kobiet,
wieczorki autorskie itp. organizowane od dawna przez biblioteke).

Jednak najwicksza staboscia i przeszkoda w budowie silnej sieci instytucji kultury jest niski poziom i jako$¢ wspdtpracy MDK ze szkotami. Jak
wspominajg pracownicy MDK (i potwierdzaja pracownicy innych instytucji) wspotpraca ze szkolami wygladata znacznie lepiej, kiedy
nauczyciele robili stopnie awansu zawodowego. Byli wowczas bardzo aktywni i otwarci na rézne innowacyjne projekty. Teraz takie sytuacje nie
maja miejsca, a wspdlpraca jest jednostronna: oczekiwanie, ze MDK obshizy (naglo$ni) apele, inauguracje itp. Nauczyciele rzadko uczestnicza w
imprezach MDK, a wspolpraca nie jest elementem zadnych programéw nauczania w szkotach.

., U nas najczestszym przypadkiem nauczycieli w domu kultury to sq wymuszone na nich dyskoteki, gdzie sq opiekunami, to chyba najczesciej sq,
Jjedna z nielicznych rzeczy, kiedy nauczyciele przychodzq” (fokus, pracownik MDK).

Rozbudowa sieci instytucji jest ta faza, w ktorej interwencja kulturowa w X trafita na pierwsze ograniczenia. Zmiany spolecznej nie da si¢
zaprogramowac 1 przeprowadzi¢ inaczej niz poslugujac si¢ sieciowym oddzialywaniem. Nie chodzi tylko o nawigzanie wspolpracy miedzy
instytucjami ale takze generowanie programoéw, ktorych realizacja zaktada i wymusza odwolywanie si¢ do wspdlpracy migdzysektorowe;,
miedzyinstytucjonalnej i miedzygrupowe;.

7. Wizja przyszlosci
Jakg wizje dalszego rozwoju ma dom kultury i wiadze gminy? Jesli spojrze¢ na to z boku wyglada na to, ze zarowno burmistrz, jak i MDK
zamierzaja kontynuowac proces wykorzystywania instytucji kultury do animowania zmiany spotecznej, integracji spotecznosci lokalnych i

inkluzji grup defaworyzowanych poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow.

Na poziomie domu kultury proces zmiany juz si¢ dokonat. Nowe kierownictwo przygotowuje si¢ zatem do opracowania strategii dziatania
instytucji, ktora bylaby programowym wyrazem tej zmiany, a jej przyj¢cie — symbolicznym domkni¢ciem procesu zmiany instytucjonalne;.

,,moje zatozenie jest takie, ze chciatabym skonczyc¢ swojq kadencje w 2017 roku takq kompleksowq strategiq, z ktorq pracownicy sig identyfikujqg,
kazdy z nich jest odpowiedzialny za jakqs dziatke, wie w jakim kierunku chce jg rozwijac i oni potrafig by¢ samodzielnie funkcjonujgcym tworem,

tak naprawde dyrektor to moze go nie by¢, bo oni dobrze wiedzq jak klocki dzialajq™

MDK planuje takze proces wiaczenia spotecznosci lokalnych w proces opracowywania oferty programowej, co bedzie kontynuacja kursu na
otwieranie instytucji oraz elementem integrowania spolecznosci. Pomyst takiego partycypacyjnego tworzenia programu oparty jest na
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interwencji w spoleczno$¢ lokalng, ktora uswiadomi istnienie roéznic klasowych i wynikajacych zen stylow uczestnictwa w kulturze i
zaproponuje wykorzystanie oferty MDK jako narzedzia przekraczania tych barier. Majac rozpoznane rdznice w stylach uczestnictwa latwiej
wypracowaé¢ wydarzenie, ktére odpowiadajac na potrzeby klasy ludowej trafi takze w gust bardziej wymagajacych odbiorcoéw: ,jak idziemy w
jaka$ dziatke, to nawet jesli jest ona z tego poziomu ludycznego, to zrébmy ja tez na jakim$ fajnym poziomie”

Ja mysle, ze w ogole bardzo fajnym narzedziem, ktore wiem, zZe jest absolutnie niewykonalne, bytoby w ogole oddolnie wspolnie z ludzmi
wypracowac scenariusz Dni X [najpopularniejszego miejskiego wydarzenia kulturalnego — przyp. badacza]. Ze szkolami, z przedszkolami, z
wszystkimi instytucjami, z mieszkancami, z mtodziezg, wspolnie wypracowac scenariusz Dni X. Wilgczy¢ w to wszystkich, ktorych mozna. Niech to
trwa siedem dni, niech to jednego dnia jest gltupia akcja pod tytutem mecz, ale to nie jest glupia akcja, to jest akcja, ktorg wypracowali ludzie.
Jesli oni wpadng na taki pomyst i cheq to zrobié, to niech to zrobig. Dajmy im przestrzen do tego, Zeby to bylo ich swieto, Zeby chociaz w ramach
tych Dni X poczuli, Ze to jest ich”

Niezaleznie od tego pomyshu zespét MDK chce dociera¢ do osob, ktore w tej chwil rzadziej korzystaja z jego oferty. W szczego6Inosci chodzi
wigc o stopniowe otwieranie si¢ na udziat osob dorostych (szczegdlnie 30-50-latkow) oraz uzupehianie oferty dla mtodziezy z réznych grup
spolecznych.

,Wiem, ze powinnam wejs¢ w koncerty hiphopowe i wiedzialam od poczqtku, natomiast nie miatam na to ani srodkow, ani ludzi. Teraz pojawit
mi sie czlowiek, ktory pochodzi z X, jest w Warszawie, zaczgt sam... bo ktos mu powiedzial, ze jest fajna dyrektorka, zadzwon, sprawdz.
Zadzwonil, sam zglosit si¢ jako wystepujqcy na Dniach X. Teraz chce z nami wspoltworzyc¢ zespot dziecieco-mtodziezowy hiphopowy, wiec juz
jest przestrzen, jest czas”

Warunkiem powodzenia tej akcji jest nawigzanie stalej i bliskiej wspolpracy ze szkotami oraz kontynuacja procesu integracji $wietlic wiejskich
w sie¢ instytucji kultury z czego musza sobie zdawac sprawe zarowno wiladze gminy, jak i kierownictwo domu kultury. Proces ten wymaga
uruchomienia zasobow bez ktorych $wietlice nie beda w stanie wznie¢ swojej dzialalnosci ponad osiagniety w tej chwili putap, a MDK nie
bedzie w stanie przeja¢ pelnej odpowiedzialnosci za zarzadzanie nimi. Powodzenie procesu zmiany spotecznej zalezy w tej chwili od politycznej
decyzji wladz gminy. Wsparciem dla tej decyzji moze by¢ takze zaradno$¢ liderow gminy i instytucji kultury w pozyskiwaniu dodatkowych
srodkow finansowych ale tez udzielanie merytorycznego wsparcia w rozwoju kompetencji liderskich i animacyjnych opiekunéw $wietlic.

Rozwoj programu wspotpracy ze szkotami wymaga stalego kontaktu szkoét z domem kultury i wkomponowania oferty domu kultury w program
nauczania dzieci 1 mlodziezy. Taka wspolpraca bedzie najbardziej warto$ciowa, kiedy zadzieje si¢ spontanicznie, jednak wladze miasta
dysponuja narzedziami, ktérych mozna uzy¢ jako systemu bodzcow i zachgt dla dyrektorow szkét w celu ozywienia takiej wspolpracy oraz
przygotowania i realizacji odpowiednich programow.
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8. Podsumowanie. Od warminskiej Cultura Libre do polskiej Bolsa Familia?

Wiadomo, ze wykluczenie kulturowe np.: ze wzgledu na niskie kompetencje (np.: wykluczenie cyfrowe mimo dostepu do infrastruktury),
klasowy styl zycia i praktyki kulturowe (preferencje praktyk nieprawomocnych) oraz spoteczne mogg zmniejsza¢ szanse jednostek i ich rodzin
rowniez w sferze ekonomicznej. Innymi stowy wykluczenie kulturowe pociaga za soba wykluczenie spoteczne i ekonomiczne, jak i odwrotnie.
Inkluzja kulturowa moze zatem sta¢ si¢ narzedziem zwigkszania integracji spotecznosci lokalnych oraz inicjowania procesOw zmiany spolecznej
i ekonomicznej. Dotychczasowe pogramy takich interwencji wspieraty si¢ czesto na btednych przestankach.

Jednym z czesto popelnianych btedow bylo przekonanie, ze zadaniem instytucji kultury jest edukowanie niewyksztalconych i dopasowywania
ich praktyk, gustow i styléw do zdefiniowanej, a wigc prawomocnej wizji kultury wyzszej. Dziatania instytucji kultury takich, jak regionalne
muzea (nie galerie, czy muza sztuki), domy kultury, biblioteki publiczne skierowane do klasy $redniej i ludowej miaty promowaé stosowne
praktyki (czytelnictwo, udziat w koncertach), przekazywac¢ przydatng i uznang wiedze (edukacja kulturalna) ale takze przyczyniaé si¢ do
reprodukeji kanonu kultury prawomocnej przez state odroznianie tego co jest kultura wyzsza od tego co nig nie jest. Niestety w oparciu o tak
postrzegang misj¢ wcigz funkcjonuje wiekszos¢ polskich instytucji kultury.

Drugim bfedem jest odwrotna strategia, oparta na postrzeganiu relacji miedzy spotecznosciami lokalnymi i panstwem w perspektywie centralno-
peryferyjnej. Wedle tej wizji lokalne instytucje kultury z definicji sg reprezentantami centrum, ktore poprzez dziatania edukacyjne i animacyjne
niszczy lub zawlaszcza oddolng kreatywnos¢ wspolnot ludowych. Ta perspektywa bliska jest etnografom postugujacym si¢ interwencja
kulturalng w celu ,,wydobycia” ukrytych ludowych praktyk kulturowych®.

Migdzy tymi dwiema strategiami mozliwa jest jednak trzecia droga. Zaklada ona, ze instytucje (w tym takze instytucje kultury) stanowig
infrastrukture stanowiaca niezbedny kosciec na ktorym oparcie znalez¢ moze tkanka spoleczna. Ich dziatanie musi jednak by¢ nakierowane na
,uznanie” lokalnych praktyk (takze praktyk kulturowych) i ,,wlaczenie” ich w mainstream dziatan poprzez wsparcie ich autonomicznego
rozwoju. Na takim polaczeniu oparty jest najbardziej udany w XXI w. program walki z ubostwem i wykluczeniem — Bolsa Familia w Brazylii.
Ze wzgledu na dramatyczng skalge ubdstwa w Brazylii jego elementami uczyniono pensje obywatelska wyplacang ubogim pod warunkiem
realizacji podstawowych zobowigzan spolecznych: posytania dzieci do szkoty i na regularne badania lekarskie. W sferze kultury podstawa tych
dziatan byt program Cultura Libre uznajacy nieprawomocne praktyki kulturowe. Praktycznym wyrazem tego programu byl m.in. rozwdj Pontos

® zob. Tomasz Rakowski . LZowcy, zbieracze, praktycy niemocy, Warszawa 2010; T. Rakowski (red.) Etnografia/ Animacja/Sztuka nierozpoznane
wymiary rozwoju kulturalnego NCK 2013
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de Cultura, miejsc praktykowania wolnej kultury w obszarach zagrozonych ubostwem. Efektem brazylijskich dziatan jest trwale wyciagniecie z
ubostwa i wlgczenie spoteczne dziesigtkow miliondw osob.

Mam wrazenie, ze — przy zachowaniu wszelkich roéznic dotyczacych skali problemu i interwencji — w tym kierunku idzie program zmian w
jednej z warminskich miejscowo$ci opisywany w tym opracowaniu. Kluczowym elementem jest tu interwencja kulturowa oparta na
wykorzystaniu instytucji (MDK) i odtworzeniu sieci $§wietlic wiejskich (odpowiednik pontos de cultura) jako podstawy procesu uznania.
Interwencja nie polega jednak na narzucaniu odbiorcom programu stylow, wzordéw i praktyk lecz wigczaniu ich i uwspolnianiu tak aby tworzy¢
kulturowg platforme spolecznej integracji zroznicowanej spoteczno-ekonomicznie (klasowo) spotecznosci lokalne;.

Dziatania prowadzone przez MDK i sie¢ instytucji kultury juz teraz stanowia podstawe¢ do podjecia dziatan wykraczajacych poza wasko
rozumiang kulturg (podjecie dziatan partycypacyjnych takich jak budzety obywatelskie itp.). Wlaczenie w tg sie¢ szkot, przychodni lekarskich,
dziatan prowadzonych przez Osrodek Pomocy Spotecznej mogloby da¢ szanse na realizacje programu przypominajacego Program Bolsa Familia
w polskim kontekscie.

Opisany powyzej przypadek jest gotowa instrukcja, jak wykorzysta¢ instytucje kultury w podejmowaniu programu zmiany spolecznej na
poziomie lokalnym. Wynikajace zen rekomendacje dla polityki lokalnej i regionalnej stanowig cze$¢ zintegrowanego pakietu rekomendacji
przedstawionych w finalnym raporcie badania ,,Kultury klasowe pod pochmurnym niebem”. Kwestig dalszej refleksji jest to, jak przenies¢ te
doswiadczenia na poziom programowania polityk publicznych na poziomie krajowym.
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