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STUDIUM PRZYPADKU FILHARMONII WARMINSKO-MAZURSKIEJ

1. Wprowadzenie

Filharmonia Warminsko-Mazurska to jedna z gléwnych instytucji kulturalnych Olsztyna. Powstala w 1946 r, ale jej rozw6j nabral nowej
dynamiki w 2011 r., kiedy to zyskala nowy, efektowny budynek. Nowa siedziba — z salg koncertowa dla ponad 500 stuchaczy, salami prob,
pomieszczeniami technicznymi, garderobami — pozwolita instytucji na poszerzenie oferty artystycznej i stala si¢ jedng z wizytdéwek miasta.
Uroczysto$é¢ [otwarcia] stala sie symbolicznym poczatkiem nowej epoki zaréwno w dziejach tej instytucji, jak i w Zyciu muzycznym w Olsztynie' —
mozna przeczyta¢ na stronie Filharmonii. Kuluary nowej Filharmonii sadzi$ takze przestrzenig dziatan artystycznych innych niz muzyczne np.

wystaw fotograficznych czy malarskich.

Niniejsza praca stanowi studium przypadku dzialania olsztynskiej filharmonii. Poglebione badanie jakosciowe, ktorego wyniki prezentujemy w
raporcie, bylo czgscia projektudotyczacego rozwarstwienia spotecznego w dostepie do kultury. Studium przypadku wynikato z checi przyjrzenia
si¢ dzialalnos$ci placowki powszechnie uwazanej za instytucje tzw. ,kultury wysokiej” oraz recepcji proponowanej oferty. W badaniach

ilosciowych zdajacych sprawe z aktywnos$ci kulturalnej Polakow to wiasnie wizyty w filharmonii sg zwykle jednym ze wskaznikow — obok

! http://www.filharmonia.olsztyn.pl/page/15/0-nas



frekwencji w teatrach, operach, muzeach i galeriach — ,uczestnictwa w kulturze™ Rekonstrukcja zaltozen, na ktorych opiera sie wizja dziatania

instytucji, miala postuzy¢ zrozumieniu, jak definiowane sg dzisiaj ramy kultury prawomocne;.

W $wietle wspomnianych wyzej danych uczgszczanie do filharmonii pozostaje jedna z najbardziej elitarnych aktywnosci kulturalnych. W
koncertach filharmonicznych bierze udziat jedynie 4% Polakow — najwiecej w duzych miastach: 9,06% w miejscowosciach liczacych 200-500
tys. mieszkancow, 7,95% w miastach powyzej 500 tys. W miastach z przedziatu, w ktorym miesci si¢ Olsztyn, czyli od 100 do 200 tys.
mieszkancoéw, uczeszczanie do filharmonii deklaruje 4,86% mieszkancoéw. Sposrod osob na stanowiskach robotniczych w filharmonii bywa tylko
1%, podczas gdy na stanowiskach nierobotniczych odsetek ten wynosi 8,84%. Do filharmonii chodzi 13,67% Polakéow z wyzszym
wyksztalceniem, a jedynie 0,63% 0s6b z wyksztalceniem zawodowym. Dla poréwnania na spektakle dramatyczne uczeszcza 9,5% badanych, do

opery —4,9%, do muzeum — prawie 23%, a do galerii sztuki — 5,5%".

Ograniczona publiczno$¢ koncertow filharmonicznych w Polsce dowodzitaby aktualno$ci spostrzezen Pierre’a Bourdieu, ktory pisat, ze
poszukiwania formalne obecne m.in. w muzyce powaznej wytwarzaja pewien dystans, a filharmonie sg jednym z miejsc, gdzie manifestuje si¢
,sakralny, oddzielony i oddzielajacy charakter kultury prawomocnej”* . Muzyke postrzegat on jako sztuke ,,czysta”, ktora nigdy — co odrdznia ja
od teatru — nie pelni funkcji ekspresywnej, i1 jako taka jest praktyka najsilniej klasyfikujaca. Stanowi ona doskonale uciele$nienie ,,wyparcia
$wiata”, ktore wpisuje sic w etos mieszczanski i jest oczekiwane od wszystkich form sztuki’. Przypadek Filharmonii Warminsko-Mazurskiej
okazat si¢ jednak ciekawy szczegolnie dlatego, ze — przynajmniej na pierwszy rzut oka — stawia wyzwanie teoriom traktujacym instytucje kultury

wysokiej jako ostoje wartosci klasy wyzszej, czy szerzej: upatrujacym w praktykach kulturowych procesow dominacji i odtwarzania struktury

2 Zob. GUS, Uczestnictwo ludnosci w kulturze w 2009 r., Warszawa 2012; GUS, Kultura w 2012 r., Warszawa 2013 r.; CBOS, Aktywnosci i do§wiadczenia Polakow w 2013
r., Warszawa 2014.

? Wszystkie dane: Zob. GUS, Uczestnictwo ludnos$ci w kulturze w 2009 r., Warszawa 2012

*Bourdieu Pierre, Dystynkcja. Spoteczna krytyka wladzy sadzenia, Warszawa 2005; s. 47.

*Tibdem, s. 28



spolecznej. Olsztynska filharmonia od czasu wybudowania nowego gmachu podejmuje proby otwierania si¢ na szersza publiczno$¢ m.in. przez
rezygnacj¢ z ograniczenia do koncertow symfonicznych i poszerzanie repertuaru o koncerty oraz widowiska o bardziej rozrywkowym
charakterze. Efektem tych dziatan jest zwigkszenie zainteresowania mieszkancow Warmii oferta kulturalng filharmonii oraz sukces

frekwencyjny.

W przeprowadzonym badaniu podj¢liSmy probe rekonstrukcji mechanizméw, ktére doprowadzily to tego sukcesu oraz ewentualnych barier
dalszego zwigkszania grona odbiorcéw. Glowne pytania badawcze dotyczyly wiec tego, do kogo kierowana jest oferta instytucji i jakie narzedzia
shuiza realizacji takiej wizji. Naszym celem nie bylo precyzyjne okreslenie spoteczno-demograficznej charakterystyki rzeczywistej publiczno$ci
badanej instytucji, co zreszta byloby niemozliwe ze wzgledu na jako$ciowy, a nie iloSciowy, charakter badania. Na podstawie przeprowadzonych
wywiadow staraliémy si¢ naszkicowac obraz grupy odbiorcow, jednak chodzito nam przede wszystkim o analize zalozen stojacych za dzialaniem

instytucji oraz lokalnych uwarunkowan jej funkcjonowania.

2. Kontekst badania

Przeprowadzone badanie mialo charakter studium przypadku, a — co za tym idzie — mozliwo$¢ generalizacji wnioskow jest ograniczona.
Zaobserwowane procesy traktujemy jednak jako symptomatyczne dla przemian zachodzacych w polu kultury i zakladamy, ze stanowig ich
ilustracje. Badanie mialo wigc charakter instrumentalnego studium przypadku, ktore Robert Stake definiuje jako motywowane nie tyle
zainteresowaniem konkretnym przypadkiem samym w sobie, co raczej checig zrozumienia go w celu poglebienia wiedzy na temat szczerszego

zjawiska® Kontekst, w jakim sytuujemy badanie dotyczace FWM, postrzegamy dwuwymiarowo.

% Stake Robert E., Jakosciowe stadium przypadku. Przetozyta: Marta Satkowska; Denzin Norman K., Lincoln Yvonna S., red. Metodybadanjakosciowych, Warszawa 2009, s.
628.



Po pierwsze, analiza przypadku Filharmonii Warminsko-Mazurskiej wpisuje si¢, naszym zdaniem, w dyskusje na temat aktualnosci diagnoz
wigzacych polozenie spoleczne z kulturowymi gustami oraz méwiacych o istnieniu stosunkéw klasowej dominacji w obszarze praktyk
kulturowych. Procesy obserwowane w badanej instytucji sytuujemy w kontekscie debat — silnie obecnych w refleksji socjologicznej od lat 80. —
na temat kulturowej ,,wszystkozernosci” (omnivorousness). Poczatkowo wszystkozerno$¢ byta traktowana jako nowa orientacja kulturowe;j
konsumpcji, réwnoznaczna z uniewaznieniem dominujacej pozycji kultury wysokiej’. Przekraczanie barier miedzy kultura ,,wysoka” a ,,niska”
miato $wiadczy¢ o zanikaniu podzialow klasowych. W nowych interpretacjach koncepcji wszystkozernosci zwraca si¢ uwage na to, ze jej
odmiany — ,,wyszukana” i ,,ograniczona” — s3 dowodem raczej na ewolucj¢ konfiguracji praktyk, o ktorych pisat Bourdieu, niz ich radykalng
zmiang®. Konfiguracje te pozostaja silnie powiazane z kapitatem kulturowym’ i miejscem jednostki w spolecznym uniwersum — w tym sensie
praktyki kulturowe (réwniez te realizowane w ramach instytucji), jakkolwiek duze byloby ich zréznicowanie, pozostaja przestrzenig

manifestowania si¢ podzialdw spotecznych i reprodukc;ji istniejacych nieréwnosci.

Drugim wymiarem, w jakim sytuujemy analiz¢ przypadku Filharmonii Warminsko-Mazurskiej, jest lokalny kontekst funkcjonowania instytucji.
Zmiany zachodzace w filharmonii postrzegamy jako zakorzenione w specyfice Olsztyna i calego regionu Warmii i Mazur. Wychodzimy z
zalozenia, ze logika dziatania badanej instytucji jest wypadkowa szerszych procesoOw spoteczno-kulturowych, o ktorych pisza badacze
spoleczenstw zachodnich, oraz uwarunkowan lokalnych: historii regionu i wynikajacych z niej konsekwencji spotecznych, sytuacji gospodarcze;j

czy tradycji kulturalnych. Czynnikéw tych nie mozna rozpatrywacé roztgcznie.

3. Metodologia badania

7 Peterson R.A., Simkus A., How Musical Tastes Mark Occupational Status Group, w: Cultivating Differences: Symbolic Boundaries and Making of Inequality, red.M.
Lamont, M. Fournier, Chicago 1992

¥ Jacyno M., Kultury klasowe i ,,zfoto nieklasyfikowalnosci”, w: Gdula M. Nijakowski L. (red.) Oprogramowanie rzeczywistoéci spotecznej; Warszawa 2014 s. 43.

? Zob. Szlendak T. Nic? Aktywno$¢ kulturalna i czas wolny na wsi i w matych miastach. w: Bukraba-Rylska I., Burszta W. (red.) Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych
miast w Polsce. Warszawa: 2011, 53-101.; Jacyno M. Style zycia. W: Giza Anna, Sikorska Matgorzata (red.) Wspotczesne spoleczenstwo polskie. Warszawa: 2012.



Podczas realizacji studium przypadku korzystalismy z szeregu metod badawczych. Glowny materiat empiryczny pochodzi z 17 wywiadow

poglebionych z:

¢ Dyrektorem naczelnym Filharmonii Warminsko-Mazurskiej
e Pracownikiem dziatu promoc;ji

e Instrumentalistka z orkiestry FWM

¢ Dziennikarkg lokalnych mediow

e Dwoma pracownikami Urzedu Marszatkowskiego

e (Czlonkinig choru przy FWM

e Mieszkancami Olsztyna — odbiorcami dziatan instytucji (11 wywiadow)

Istotnym elementem byta tez obserwacja prowadzona w trakcie proby generalnej spektaklu operowego, w ktoérej wziety udziat dzieci z lokalnych
szkol. Jako uzupetnienie badania terenowego postuzyta analiza danych zastanych: wydawnictw i strony internetowej Filharmonii Warminsko-
Mazurskiej oraz materialdw medialnych dotyczacych dzialania instytucji. Ponadto obejrzeli§my nagranie widowiska muzycznego ,,Dziadek do

orzech6w” oraz nagrania fragmentow koncertow odbywajacych si¢ w Filharmonii.

4. Lokalne tlo dzialania instytucji

Olsztyn jest miastem wojewodzkim, potozonym w poludniowej czgsci Warmii, liczacymok.175 tysiecy mieszkancow. Stanowi glowny osrodek
gospodarczy, edukacyjny i kulturalny regionu. Okres powojenny to dla miasta i regionu czas drastycznych przemian sktadu spotecznego,

spowodowanych przede wszystkim przesiedleniami. Dzi§ o specyfice Olsztyna oraz Warmii i Mazur stanowi migdzy innymi duza liczba



ludnos$ci naptywowej 1 najwigkszy w skali kraju odsetek mniejszosci narodowych (1,1% wedtug Spisu Powszechnego, nawet 8% wedtug danych
szacunkowych'?), co z jednej strony decyduje o réznorodnosci i bogactwie kulturalnym regionu, z drugiej jednak powoduje zwielokrotnienie
barier kulturowych, utrudnia komunikacje miedzy mieszkancami oraz sprawia, ze dotarcie do potencjalnych odbiorcéw instytucji kultury staje

si¢ wyzwaniem.

Mamy tez duzo... w Olsztynie jest duzo mniejszosci, mamy sporqg spolecznos¢ romskq i jakkolwiek by nie byto, moze na poziomie
artystycznym, bo jest pare zespotow, ktore fajnie dziata, wszystko si¢ przenika, ale to, co si¢ dzieje w wielu miastach, co jest totalng
pomylkq, Ze te osiedla romskie sq oddzielone gdzies tam w innych miejscach, niz reszta osiedli, wigc dzieciaki i mlodziez trzymajq sie ze
sobq, dorosli tez i nie majq kontaktu z resztq. Oni tez od tej kultury sq wylqczeni, tez bardzo czesto wigze si¢ z ich poziomem Zycia, z

zarobkami [FIL_DZIENNIK].

Pracownicy sektora kultury podkreslaja, ze zycie kulturalne w miescie i1 regionie jest warunkowane sytuacja gospodarcza tej czesci Polski.
Ograniczone mozliwos$ci dziatan artystycznych wynikaja czesto: po pierwsze, z braku srodkow na organizacje przedsigwzie¢ kulturalnych, po

drugie, ze skromnych funduszy potencjalnych odbiorcow.

Wiele si¢ udaje, roznymi metodami, ale bardzo wiele swietnych inicjatyw po prostu zostaje tylko w gtowach albo na napisanym wniosku i
nigdy nie staje sig¢ faktem, i nie jest zrealizowanych, bo wiadomo, to jest jedno z biedniejszych wojewodztw w skali kraju, dlatego jesli

brakuje na innych rzeczach, to i na kulturze musi tez czasami brakowac [FIL_DYR].

Na podstronie portalu internetowego miasta poswieconej kulturze w zakltadce ,,Instytucje, czyli sztuka wystawiania” mozna znalez¢ informacje o
funkcjonowaniu filharmonii, dwoch teatréw: dramatycznego i lalkowego, trzech muzeéw i kilku galerii''. Dynamika kulturalna Olsztyna jest

typowa dla miast tej wielkosci — stosunkowo duzych, o kluczowym znaczeniu dla regionu, ale jednak nie metropolii. Prof. Marek Sokotowski,

http://www.olsztyn.uw.gov.pl (data dostepu: 12.12.2014)
Yhitp://www.olsztyn.eu/pl.olsztyn-serwis-kulturalny.instytucje-czyli-sztuka-wystawiania,teatry.html(data dostgpu: 10.12.2014).




socjolog z olsztynskiego uniwersytetu, zauwaza, ze zaleta miasta jest dobra infrastruktura i urozmaicona oferta kulturalna przy jednoczesnym

wielkomiejskiego zgietku.

Jezeli ktos ceni sobie filozofi¢ spokojnego zZycia i trafi do Olsztyna, jest duza szansa, ze juz tu zostanie. Mamy jeziora, lasy, parki, osrodki
naukowe, filharmonig, teatry, centra handlowe, infrastrukture. Stowem, wszystko to, co majq metropolie (a nawet wigcej), cho¢ w sensie

prawnym metropoliq weale nie jestesmy. Korzysta na tym nie tylko miasto, ale réwniez jego przedmiescia’”.

Respondenci zwigzani z sektorem kultury widza zarowno wady, jak i zalety zycia w miescie tej wielkos$ci. Charakter Olsztyna dobrze oddaje

wypowiedz jednej z artystek Filharmonii — osoby, ktora pochodzi z mniejszego miasta, ale studiowata w jednym z najwigkszych miast w kraju.

Jezeli chodzi o Elblgg, w momencie kiedy ja wyjezdzatam, to bylo jeszcze miasto wojewddzkie, aczkolwiek nie byto orkiestry stacjonarnej
zadnej, jakies szkolne wydarzenia wchodzity w gre, ale nie bylo ani symfonicznej, ani operowej, nie byto ani budynku, ani ludzi, ktorzy by
to organizowali. W Gdansku bylo oczywiscie tego duzo, duzo wigcej, ale tez tych ludzi byto duzo wigcej. Ja jakos tak wolg miejsca, gdzie
nie ma takiego nattoku wszystkiego. W Gdansku opera, filharmonia, teatr muzyczna, Gdynia, orkiestry, zespoly, akademia, wigc tamtych
ludzi jest multum i tak naprawde tam znalez¢ prace, mimo tego, ze tych instytucji jest bardzo duzo, jest bardzo ciezko, poniewaz akademia
co roku, ja to mowie, wypluwa ilus tam absolwentow, a ten rynek nie jest gumowy i trzeba tej pracy szukac¢ gdzies poza gtownym
obszarem. Mnie si¢ udato z Olsztynem, bo tutaj teoretycznie szkota muzyczna istnieje, jest bardzo dobra i tych absolwentow tez ma
dobrych, ale nie jest akademia przygotowujgca juz do pracy w instytucji konkretnej, wiec ci ludzie wyjezdzajq i potem albo wracajq, albo

gdzies zostajg w zupelnie innych miejscachJestem z tego powodu bardzo zadowolona i tu si¢ dzieje duzo rzeczy [FIL _WIOL].

Jak zauwaza cytowana respondentka, w Olsztynie nie mozna narzeka¢ na brak inicjatyw kulturalnych, ale oferta jest wezsza niz w najwigkszych
miastach Polski. Brakuje tez zaplecza edukacyjnego dla funkcjonujacych tu instytucji — teatrow i filharmonii — nie ma bowiem Akademii

Teatralnej ani Akademii Muzycznej. O ile aktorzy Teatru Jaracza rekrutuja si¢ w duzej mierze z lokalnego Studium Aktorskiego, o tyle muzycy

20]sztyn - miasto spokoju, czyli optymizm demografow - Olsztynhttp://olsztyn.wm.pl/118788,0Olsztyn-miasto-spokoju-czyli-optymizm-
demografow.html#ixzz3MBOLssMn(data dostgpu: 10.12.2014).




wystepujacy w Filharmonii Warminsko-Mazurskiej to osoby, ktore ukonczyly uczelnie muzyczne w innych miastach. Z punktu widzenia
artystow, ktorzy chcg pracowa¢ w Olsztynie, moze by¢ to jednak postrzegane jako zaleta — przy braku wyzszych uczelni artystycznych

konkurencja w tym segmencie rynku pracy jest tutaj mniejsza.

Badani chwalg oferte olsztynskich instytucji kultury (generalnie i teatr i wszystkie kina, i osrodki kulturalne, i CEIK, czy MOK to naprawde
bardzo preznie dziatajg [FIL_WIOL]), ale jednocze$nie majg wrazenie, ze koncentracja dzialan w stosunkowo niewielu osrodkach ma pewne
wady — dla odbiorcow oznacza konieczno$¢ dostosowania si¢ do propozycji kilku instytucji i ograniczone mozliwosci wyboru. Z perspektywy
dzialaczy sektora kultury opisana sytuacja jest problematyczna, poniewaz duze instytucje pochtaniaja wieksza cze$¢ ograniczonych lokalnych
funduszy na kulture.
Ja odnosze takie wrazenie... wiesz, bo ja zdgzylam jeszcze po drodze w teatrze pracowad, takze miatam praktyki w MOK-u, moje kolezanki
pracujqg w MOK-u, gdzies poobijatam si¢ w tych roznych instytucjach kulturalnych i mam wrazenie, Ze zawsze jest tak, jezeli masz miasto,
czy to wojewodzkie, czy nie, gdzie masz tylko ten teatr, jeden MOK, ze nie ma konkurencji, w zasadzie wszystko idzie przez jedng
instytucje... Jak jest wiecej pieniedzy, to jest super, jak jest mniej, to jest troche mniej fajnie. Zalezy kto tam pracuje i tak dalej, i tak dalej.
Im wigksze miasto, tym tych instytucji masz wiecej i masz wybor[FIL DZIENNIK].

Cytowana wyzej respondentka wspomina takze o ,,malomiasteczkowos$ci” Olsztyna, ktora rozumie z jednej strony jako mato aktywny styl zycia,
z drugiej — jako tesknote za splendorem wielkiego miasta i $wiata znanego z medidow masowych. Dziennikarka tlumaczy to na przykladzie
spektakli teatralnych — zauwaza, ze przedstawienia z udzialem lokalnych aktoréw cieszg si¢ umiarkowana popularnoscia, podczas gdy na

sztukach, w ktorych wystepuja gwiazdy znane z telewizji, frekwencja jest bardzo wysoka.

Bo na przykiad w teatrze z tego, co styszatam, jest tak, i z tego, co pamietam, ze w ciggu roku chodzq nie za bardzo do teatru, a to bilet, drugi

a to cos nie tak. Przyjedzie podczas Olsztynskich Spotkan Teatralnych Janda ze spektaklem za stowe i sprzedany, bo ludzie chcieliby gwiazd,



takiego wielkiego swiata. Wydaje mi sie, to mowie zupeinie Swiadomie, zZe Olsztyn jest miastem po prostu z wieloma kompleksami

[FIL_DZIENNIK].

W wypowiedziach mieszkancoéw, pytanych w wywiadach badawczych o uczestnictwo w zyciu kulturalnym, to wlasnie Teatr im. Stefana Jaracza
jawi si¢ jako gldwna (i wlasciwie jedyna) alternatywa dla Filharmonii. Podobna jest perspektywa pracownikow FWM. Wspominajg oni czas, gdy
tuz po zainaugurowaniu dziatalnosci w nowym budynku obawiali si¢ (jak si¢ pozniej okazalo — niestusznie), ze dobra sprzedaz biletow wynika
po czesci z remontu odbywajacego si¢ w teatrze i zmniejszy si¢ wraz z jego zakonczeniem. Pracownicy Filharmonii maja wiec swiadomos$¢, ze

ich publiczno$¢ to w duzej te same osoby, ktore uczeszczaja na spektakle w Teatrze im. Stefana Jaracza.
5. Charakterystyka instytucji

Poczatki Filharmonii Warminsko-Mazurskiej siegaja 1946 roku, kiedy to w Olsztynie zaczela wystepowaé Mala Orkiestra Zwigzku
Zawodowego Muzykéw RP. W 1950 roku zespot przeobrazit si¢ w Orkiestre Symfoniczng, ktorg w 1958 roku upanstwowiono, a w 1973 nadano
jej range Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego. Instytucja dlugo nie posiadata wlasnej siedziby. Koncerty przez dhugi czas odbywaty sie w
gmachu Szkoty Muzycznej im. Fryderyka Chopina. Dopiero w 2004 roku ogloszono konkurs architektoniczny na nowa siedzibe Filharmonii.
Inwestycje, sfinansowang w wigkszosci ze $rodkow unijnych ukonczono w 2011 roku. Przenosiny zbiegly si¢ ze zmiang dyrekcji.
Dotychczasowy dyrektor popadt w konflikt z zespolem, a kontrole w instytucji wykazaty nieprawidlowosci, rowniez finansowe. Nowym
dyrektorem zostat Piotr Sutkowski, ktéry wezesniej pelnit m.in. funkcje dyrektora artystycznego Opery Krakowskiej oraz dyrektora muzycznego
Opera Wilwood Festival w USA.

Od czasu zmiany siedziby i dyrekcji oferta Filharmonii rozszerzyla si¢ o wiele wydarzen, rowniez takich, ktére wykraczaja poza tradycyjny
repertuar tego typu instytucji. Do zwyczajowych pigtkowych koncertow symfonicznych doszly nowe cykle, takie jak mistrzowskie recitale
fortepianowe, w ramach ktérych wystepuja wybitni piani$ci z catego $wiata, a takze cykl koncertéw rodzinnych przeznaczonych dla mtodszej

publicznosci. Milo$nikom opery zaoferowano regularne transmisje z The Metropolitan Opera w Nowym Jorku. Filharmonia zaczgta roéwniez

9



przygotowywac wilasne spektakle operowe. W 2012 roku wystawiono ,,Tosce” Pucciniego, w ktorej wystapili solisci z Hiszpanii i USA, a rok
pozniej, we wspolpracy z Obwodowym Teatrem Muzycznym w Kaliningradzie i rosyjskimi solistami, ,,Traviate” Verdiego. W 2014 roku z
okazji dnia dziecka przygotowano, juz catkowicie wlasnymi sitami, familijng opere ,,Jas i Malgosia” Humperdincka, a w okresie §wiatecznym
spektakl ,,Amahl i nocni goscie” Menottiego, wystawiony wspolnie z Teatrem im. Stefana Jaracza. W okresie karnawalowym filharmonia
proponuje olsztynskiej publiczno$ci réwniez spektakle operetkowe. Dotychczas pokazano ,Ksigezniczke czardasza” Kalména, ,Zemste
nietoperza” Straussa i ,,Barona cyganskiego” tego samego kompozytora, ktory to spektakl zostal zrealizowany z udzialem artystow romskich,

cztonkdéw miedzynarodowego zespotu piesni, muzyki i tanca Romow ,,Romanca”.

Szczegdlnym wydarzeniem w Filharmonii bylo przygotowanie w 2012 roku widowiska taneczno-muzycznego ,,.Dziadek do orzechow”, w
ktérym mozna bylo obejrze¢ taniec nowoczesny wykonywany do muzyki Piotra Czajkowskiego. Rezyserka spektaklu byta Iwona Pavlovic,
znana olsztynska tancerka i jurorka telewizyjnego programu ,,Taniec z gwiazdami”. Do widowiska zaangazowano ponad 150 amatorow z
warminsko-mazurskich szko6t tanca i wybranych w castingu solistéw, wykonujacych najrozmaitsze style —taniec wspotczesny, klasyczny,
modern, jazz, improwizacj¢ ruchowa, hip-hop, breakdance, popping, clown walk, locking, hip-hop/video clip, taniec towarzyski, dancehall,
flamenco czy taniec brzucha. ,,Dziadek do orzechow” cieszyt si¢ tak wielka popularnoscia, ze w 2013 roku zostal wznowiony, a Piotr Sutkowski

i Iwona Pavlovi¢ otrzymali za jego realizacj¢ nagrode Prezydenta Olsztyna ,,Statuetka §w. Jakuba”.

Oferta Filharmonii poszerzyta si¢ rowniez o wydarzenia niezwigzane z muzyka powazng. W ramach cyklu pop-filharmonia wystepuja w niej
uznani arty$ci muzyki rozrywkowej, tacy jak Zbigniew Wodecki, Skaldowie czy Mieczystaw Szcze$niak. Poza tym, w cyklu teatr w filharmonii
widzowie moga oglada¢ spektakle impresaryjne. W tym sezonie cztery przedstawienia komediowe przygotowat Jerzy Bonczak. Dodatkowo w

budynku Filharmonii organizowane sg wystawy malarstwa, fotografii i rzezby, .

To rozwinigcie oferty Filharmonia cze¢sciowo zawdzigcza nowej siedzibie. Tak gesty kalendarz imprez nie byl mozliwy, gdy instytucja dzielita

budynek ze szkota muzyczng. Ponadto mozliwosci techniczne nowego budynku pozwalajg na realizacje skomplikowanych przedsiewzie¢, takich
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jak spektakle sceniczne przy udziale peinej orkiestry symfonicznej, a instalacja satelitarna umozliwia transmisje na zywo z The Metropolitan
Opera. Nowoczesny budynek jest tez odpowiednig przestrzenig do organizacji wystaw. Niebagatelne znaczenie dla tej zmiany miata jednak takze
osoba nowego dyrektora i jego nowatorska wizja kierowania placowka — nastawiona na pozyskanie nowych odbiorcow i dostosowanie
repertuaru do ich potrzeb. Wizja opiera si¢ na kilku zatozeniach. Jednym z nich jest wshuchiwanie si¢ w opinie publicznos$ci i uwzglednianie ich
przy tworzeniu repertuaru. Dyrektor opisuje odbiorcow Filharmonii jako bardzo doceniajacych, ale takze wymagajacych i wprost formutujacych

swoje oczekiwania. Deklaruje duza otwarto$¢ na tego typu uwagi:

[Widzowie] majq staly dostep i do mnie, i do innych pracownikow, wiec jakby transparentnosc¢ nasza jest... nie ma sytuacji takiej, ze nie
mozna sie dostac¢ do pracownikow albo do dyrektora. Kazdy jak potrzebuje moze napisa¢ maila w srodku nocy i najpozniej rano bedzie

miatl odpowiedz. [FIL DYR]

Drugim waznym elementem nowego podej$cia jest moéwienie do publicznosci ,,jej jezykiem”. Dyrektor ma §wiadomo$¢, ze muzyka klasyczna
wymaga pewnego przygotowania i okreSlonych kompetencji. Filharmonia w zwigzku z tym postrzegana jest z reguly jako instytucja
nieprzystgpna, tworzaca dystans, a wizyty w niej traktowane sa jako zarezerwowane dla waskiego grona melomanéw. Zainteresowanie ofertg
filharmonii szerszej grupy odbiorcow wymaga wiec atrakcyjnej formy, ktora zachegci, a nie odrzuci nowa publicznos$¢. Taki atrakcyjny charakter
maja szczegolnie widowiska sceniczne, jak opery czy operetki, ktore cieszg si¢ ogromng popularnoscia. Jest ich w repertuarze coraz wiecej,
poniewaz dyrektor wychodzi z zalozenia, ze dla zdobycia stalego grona nowych odbiorcow kluczowe sg ich jak najlepsze wrazenia przy

pierwszym kontakcie z filharmonig.

Oni nie zauwazali, ze w ogole warto pojs¢ do filharmonii na cokolwiek, bo ttumaczyli sobie, ze nie majg czasu, bo majq inne zadania, a w
ogole nie byli tym nigdy wczesniej zarazeni, wiec nie ma takiej potrzeby, nie czuli takiej potrzeby i dopiero wprowadzenie ich umiejetne, a
nie zrazenie, bo wie pan co, czy wie pani co, to jest sytuacja taka jak ze mngq, ja tez wiele lat pracowatem w operze i teraz pokazac operg

ludziom, ktorzy nigdy nie widzieli opery, to mozna ich po pierwszym spektaklu zrazié. To jest kwestia mgdrego podejscia jak zaciekawié
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ludzi, zeby oni wyszli oczarowani tym i powiedzieli: ,,0 kurcze, nie miatem pojecia, ze to jest takie fajne, to pojde i na nastepne”

[FIL DYR].

Kolejnym sposobem dotarcia do nowej publiczno$ci jest poszerzenie oferty instytucji o inne gatunki sztuki. Dzigki temu osoby niebedace
tradycyjnymi odbiorcami filharmonii, zachgcone interesujaca je oferta inng niz muzyczna, moga oswoic si¢ z tym miejscem, poczu¢ w nim ,,jak

u siebie”. Jest to kolejny sposéb niwelowania dystansu, ktory buduje filharmonia.

Kompletnie inna [publiczno$¢] przyjdzie na teatr w filharmonii, catkowicie inna publicznosé, czesto, ktorqg w ogole pierwszy raz widzimy
w filharmonii, czyli to tez jest warte, Ze oni wchodzq do tego budynku, bo cos ich przycigga. Czujg si¢ w nim dobrze, po drugim razie
czujq sie na tyle dobrze, ze stwierdzq a moze jednak na to pojde i zaczyna by¢, inaczej by nie przyszli, bo nie mielibysmy haczyka jak ich

zaprosi¢ [FIL_DYR].

Umiejscowienie rozmaitych wydarzen w Filharmonii pozwala przyciggnac¢ do niej nowa publiczno$é, ale tez czgsto zwicksza widocznos¢ 1 range
samych wydarzen. Pracownicy Urzedu Marszalkowskiego entuzjastycznie wypowiadaja si¢ na temat zainteresowania wystawami

prezentowanymi w gmachu instytucji:

Tez wpadlismy w pewnym momencie na pomyst, Ze ze wzgledu na te wspaniate przestrzenie, przeszklone, oswietlone, zeby zaczgc
pokazywaé obrazy, fotografie i rzezbe, czyli stworzy¢ takq matq galerie w filharmonii. I okazalo sig, ze to byto strzatem w dziesigtke,
poniewaz zostaly tak dobrze odebrane(...) i teraz juz przeszlismy z tego etapu, kiedy to szukalismy artystow, tylko sami artysci (...) pytajg
sie czy moznaby byto wystawi¢ w filharmonii, bo majg tez swiadomosé, jak wielki jest odbior. Nie ma drugiej galerii, gdzie bytby taki
odbior tej sztuki, jak wiasnie w filharmonii.[FIL_UM)]

Waznym sposobem zdobywania nowych odbiorcow jest takze angazowanie do spektakli amatorow — adeptow szkot tanca, ucznidw szkot

muzycznych, cztonkow spolecznosci lokalnych. Wielu z nich nie jest milo$nikami muzyki powaznej, ale dzigki zaangazowaniu w artystyczne
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przedsiewzigcia realizowane w murach Filharmonii rowniez oni oraz ich rodziny i znajomi, ktorzy przychodza obejrze¢ na scenie swoich
najblizszych, oswajaja si¢ z obca im dotad instytucja. Szczegdlny nacisk kladziony jest na stworzenie oferty dla dzieci i mlodziezy. Poza
prowadzonymi tradycyjnie lekcjami i koncertami dla szkoét 1 przedszkoli Filharmonia realizuje szereg dziatan skierowanych specjalnie do
najmiodszej publicznos$ci, takich jak koncerty rodzinne czy familijne opery. Szkoty sa rowniez zapraszane na proby spektakli i chetnie z tych
zaproszen korzystaja. Nacisk na ofert¢ dla najmlodszych odbiorcow wynika po pierwsze z przekonania, ze dzieci latwiej zacheci¢ do wizyty w

Filharmonii — s bowiem wolne od dystansu i uprzedzen wobec wysokiej kultury:

Dziecko, poki nie zaczyna rozumiec, ze ono musi miec jakies rygory, to jest naturalne. I teraz im bardziej naturalnie je wprowadzimy w
ten swiat, to dla nich to bedzie naturalne. Mysmy juz po tych kilku latach doswiadczen to wilasnie dzieci przyprowadzajq swoich

dziadkow, czy rodzicow i mowig chodz pokaze ci mojq filharmonie. On sie tu czuje naturalnie [FIL_DYR].

Po drugie, zachecone dzieci przyprowadzaja swoich rodzicow i dziadkdw, przez co grono odbiorcow dalej si¢ poszerza. Jest to tez sposob na

wychowanie przyszlej, wiernej publicznosci, ktora bedzie pozniej przekazywala wzory uczestnictwa.

To bedzie publicznos¢ za pare lat. To bedzie nasz docelowy klient, ktory znowu bedzie swoje dzieci edukowat i sam bede przychodzit, i
sam bedzie dawat wzorce, ze warto i bedzie mowit ja w twoim wieku, do corki, czy syna, juz chodzitem, bo ktos mnie przyprowadzal i my

bedziemy tez chodzi¢ [FIL_DYR].

W wywiadach z pracownikami Filharmonii dominuje poczucie satysfakcji wynikajace z poziomu zainteresowania publicznos$ci proponowang
oferta. Dowodem pozytywnego odbioru ze strony mieszkancoOw sa petne sale i bilety wyprzedane na dlugo przed planowanymi wydarzeniami.
Dziatalno$¢ instytucji znajduje tez uznanie w oczach wiladz samorzadowych, ktére uhonorowaly Filharmoni¢ m.in. Nagroda Marszatka

Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego ,,Laur najlepszym z Najlepszych”, za to, ze stala si¢ jedng z najbardziej rozpoznawalnych i
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dynamicznych instytucji kultury w Olsztynie i Regionie". Przemiany w Filharmonii sa pozytywnie komentowane rowniez przez innych aktorow
zaangazowanych w zycie kulturalne Olsztyna. Jedna z dziennikarek reakcje na wprowadzone zmiany opisuje jako eksplozje popularnosci
instytucji: Natomiast w momencie, kiedy filharmonia przeniosta si¢ do tego nowego budynku sgsiadujgcego, to po prostu juz jest szal.
Warminsko-mazurskie, wiec zjezdzajq sie ludzie z calego regionu, jest to jakies miejsce popisowe [FIL DZIENNIK]. Badana zauwaza, ze
zmiany wprowadzone w Filharmonii pozwolily uczyni¢ z niej instytucj¢ o zasiggu regionalnym, a nie — jak wcze$niej — ograniczong gtdwnie do

mieszkancéw miasta.
6. Zmiany w Filharmonii a rozwarstwienie w dostepie do kultury

Wypowiedzi badanych pozwalaja sadzi¢, ze dazenia dyrektora do uczynienia z Filharmonii miejsca przyjaznego i otwartego przynosza
pozytywne rezultaty — instytucja dotychczas traktowana jako elitarna, staje si¢ przestrzenig przystepna, bliska, nietworzaca barier. W momencie
gdy oferta Filharmonii ograniczata si¢ do repertuaru charakterystycznego dla tego typu instytucji, czyli koncertéw symfonicznych i kameralnych,
jej publicznos$¢ sktadala si¢ jedynie z 0sob dysponujacych wysokim kapitatlem kulturowym, posiadajacych odpowiednie kompetencje do odbioru
muzyki powaznej. Tym samym funkcjonowata jako instytucja ekskluzywna, wykluczajaca osoby przekonane o swoim niedostatecznym
przygotowaniu do obcowania z taka muzyka. Panuje bowiem przekonanie, ze uczeszczanie na koncerty dla wigkszosci nie jest oczywistg
przyjemnoscia - dopiero dlugotrwaly trening pozwala odnalez¢ satysfakcje i warto$¢ w takim sposobie spedzania wolnego czasu. W wywiadach

powtarza si¢ opinia, ze filharmonia jest bardziej wymagajaca niz teatr.

Na koncerty z kolei tez.. na koncertach jest inaczej, z kolei koncerty wydaje mi sig, zZe... bo co innego teatr, teatr tez trzeba lubic¢ i do
teatru trzeba sie przyzwyczaic, nauczy¢ chodzic, nie mowigc o filharmonii, bo to w ogole juz... to jest tak jak mam wrazenie z oliwkami, z

sushi albo z czymkolwiek innym. Trzeba sie nauczy¢ to lubi¢ i albo to polubisz albo nie [FIL _DZIENNIK].

® http://www.filharmonia.olsztyn.pl/aktualnosci/240/filharmonia-z-laurem (Data dostgpu: 3.12.2014).
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Problem ograniczenia publicznosci do waskiej grupy odbiorcéw ma szczegdlnie duze znaczenie w miescie takim jak Olsztyn — gdzie zycie
kulturalne jest animowane w duzej mierze przez niezbyt liczne publiczne instytucje. Rodzi to zagrozenie, ze zjawisko rozwarstwienia w dostepie
do kultury bedzie si¢ nasilaé. Wypowiedzi badanych — zaréwno pracownikow, jak i1 odbiorcow — pozwalaja sadzi¢, ze nowa formuta
funkcjonowania Filharmonii stwarza szanse na przeciwstawienie si¢ tej tendencji. Z wywiadow wynika, ze wprowadzone zmiany oznaczaty
odejscie od modelu polegajacego na realizacji wyobrazen waskiej grupy specjalistow. Nowy sposob dziatania jest bardziej demokratyczny —
uwzglednia oczekiwania szerszych grup odbiorcow. Nie opiera si¢ na zalozeniu, ze istnieje elita definiujaca granice kultury prawomocnej i

decydujaca, co w zwigzku z tym powinno znalez¢ si¢ w repertuarze instytuciji.

Nasza filharmonia poszla bardzo mocno w nowy typ dzialania kulturalnego, wychodzqcego bardzo mocno naprzeciw oczekiwaniom
spotecznym. (...) Do tej pory filharmonie byly muzeami. Byl stary typ, przez starych dzialaczy prowadzony, czyli takich Okopéw Swietej
Trojcy. Czyli zarowno w muzeum, jak i w filharmonii, sami traktowali to, co robili, jako cos elitarnego, skierowanego tylko do znawcow,
do jakiegos wagskiego wycinka spoteczenstwa. A nie o to chodzi. Bo zarowno muzeum musi by¢ otwarte zarowno dla dziecka, dla laika, bo
po to jest, zeby propagowac kulture, sztuke, historige. Tak samo filharmonia - nie moze stawia¢ na jeden typ dziatalnosci. I polityka

prowadzona przez obecng dyrekcje filharmonii wychodzi naprzeciw oczekiwaniom spotecznym [FIL _UM].

Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom spotecznym rozumiane jest tu przede wszystkim jako poszerzanie repertuaru i uwzglednianie w nim
propozycji zarowno dla wyrafinowanych melomanéw, jak i dla mniej wyrobionego odbiorcy: [ tutaj oferta jest i dla dzieci, bardzo ciekawa i
roznorodna, oferta jest dla osob, ktore nie sq specjalistami, mam na mysli tutaj muzyke klasyczng, powazng. Oferta jest w taki sposob podana i

przedstawiona, zZe kazdy cos dla siebie znajdzie [FIL_UM].

Duze znaczenie dla otwierania si¢ instytucji ma nie tylko réznorodny repertuar, odpowiadajacy gustom szerszej publicznosci, lecz takze zmiana
klimatu panujacego w Filharmonii i otaczajacej ja aury. Uczestnictwo w koncertach muzyki powaznej obwarowane jest zwykle licznymi

regutami, ktérych nieznajomo$¢ moze zniechgca¢ potencjalnych shuchaczy. Oprocz posiadania kompetencji bezposrednio zwigzanych z
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odbiorem muzyki, nalezy zna¢ kody dotyczace ubioru, zachowania, sposobow wyrazania uznania dla wystgpujacych artystow. Wspomina o tym

jedna z instrumentalistek wystgpujacych w orkiestrze:

Czasem si¢ smiejemy, Ze owacji nie bylo poczgtku, bo skonczy si¢ cos i ludzie nie wiedzq, czy to juz, czy jeszcze nie, czy juz mozna. Czasem
jest tak, tak sig¢ utarto, ze miedzy czesciami symfonii si¢ nie klaszcze. Generalnie si¢ o tym wie, ale jak przychodzi jakas

publicznosé...[FIL_WIOL].

Obowigzujacy w filharmonii savoir vivre okazuje si¢ czgsto wigkszg barierg niz brak obycia z muzyka klasyczna, czego swiadomos¢ ma dyrektor
placowki. Podkresla, ze tego typu reguly sa sztucznym, arbitralnie — cho¢ w niepisany sposob — wprowadzonym ograniczeniem, ktdre nie ma

racjonalnego uzasadnienia.

To dziadek mowi, ale wiesz, tam chyba nie mozna wchodzi¢. A ja mowie: ,,a dlaczego nie”? Niech pan idzie jak dziecko prowadzi. To my
tworzymy bariery. Dzieci nie (...). I one sie dlatego usztywniajq, skoro nie wolno, to nie wolno, nawet nie rozumiejq dlaczego nie wolno.
Mysle, ze tamanie tych barier powinno byc(...) . Dlaczego w Stanach Zjednoczonych wszystko mozna dotkngé w muzeum? Bo przez dotyk
dziecko si¢ uczy. A u nas od razu tylko nie dotykaj, tylko sie nie zblizaj, to dziecko tam nie chce chodzié, bo skoro nic nie wolno, to po co

mam chodzi¢, Zeby patrze¢ na obrazy, ktore trzy metry i nie rozumiem nic z tego [FIL_DYR].

Wspomniane wczesniej rozwigzania — takie jak wilaczanie amatoréw do spektakli, otwieranie prob, organizowanie cykli dla dzieci — s3
rozbudowaniem oferty, ale rowniez przyczyniaja si¢ do zmiany atmosfery panujacej w Filharmonii. Sprawiaja, ze znika bariera oddzielajaca
publiczno$¢ od artystow, a co za tym idzie, instytucja przestaje by¢ postrzegana jako niedostgpna ,,$wiatynia sztuki”. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
widzowie moga nie tylko oglada¢ na scenie osoby z ich najblizszego otoczenia, lecz takze nawigza¢ kontakt z samym dyrektorem. Ja praktycznie
jestem na kazdym koncercie, jesli nie dyryguje, to jestem na publicznosci, rozmawiam z ludzmi, spotykam si¢ przy kazdej okazji z nimi w holu, czy
fover, czy w innych miejscach [FIL DYR]. Wizerunek dyrektora jako osoby naturalnej i bezposredniej przektada si¢ na pozytywny stosunek

odbiorcow do calej instytucji, ktora dzieki niemu traci otoczke elitarnosci.
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Natomiast wydaje mi sig, Ze wpisuje si¢ bardzo dobrze, bo to jest takie miejsce elitarne, ekskluzywne, a z drugiej strony ja nie wiem jakie
doktadnie tam sq ceny tego, tobie nie powiem, ale wydaje mi sig, zZe to jest tak, ze dofilharmonii kazdy ma dostep. Ona jest w takim
miejscu, zresztq dyrektor jest bardzo mity, bardzo ciekawym cztowiekiem, bardzo fajny, usmiechniety, wypowiada si¢ czesto w mediach,

Jjest taki mam wrazenie normalny, co tez sprawia, Ze ludzie patrzq, ej, normalne miejsce [FIL DZIENNIK].

Mimo niewatpliwych zmian zmierzajacych w kierunku poszerzania publicznos$ci, grono nowych odbiorcéw wcigz pozostaje ograniczone. Pewne
wyobrazenie na temat skladu spotecznego publicznos$ci daja indywidualne wywiady poglebione na temat praktyk kulturowych, przeprowadzone
z mieszkancami Olsztyna w ramach projektu, ktérego czescig bylo studium przypadku. W wywiadach tych tylko przedstawiciele klas wyzszej i

sredniej wspominali o wizytach w Filharmonii. Stosunek klasy ludowej do tego typu instytucji dobrze ilustruje wypowiedz pracownicy hurtowni:

I dlaczego pani nie chodzi tam[do filharmonii]? Nie wiem dlaczego nie chodze. Wole do teatru, niz do filharmonii. A pamieta pani ten
razg jak byla w filharmonii i jak si¢ pani podobalo? Co by pani powiedzie¢ prosze panig? Chyba mi si¢ podobato, nawet mowitam do
kolezanki, zeby chyba nastepnym razem tez si¢ wybierzemy, ale juz sie nie wybratysmy. Jednak nie. Jak tam bytam, to mowitam, ze fajnie,
moze sie wybierzemy jeszcze raz, ale sie nie wybratysmy. Nie bede tutaj pani scieniac, bo nie chodze. Nie bede opowiada¢ jakichs tam
rzeczy, ze chodze, jak nie chodze. To chyba nic w tym zlego. Nie wiem, moze by sie chciato pojs¢ od czasu do czasu do tej filharmonii, ale

tak jak mowie, is¢ z tymi biletami, i jak si¢ nie zna cztowiek na muzyce, nie wie co i jak, no to...[IDI_KL ekspedientka hurtownia].

Wypowiedz cytowanej respondentki pokazuje, ze zmiany — zarbwno w zakresie repertuaru, jak i ogélnej atmosfery panujacej w Filharmonii — nie
wptywaja na stosunek do niej wsrdd osob z klasy ludowej, weiaz przekonanych sg o braku wiasnych kompetencji. Filharmonia pozostaje dla nich
miejscem przeznaczong dla ludzi, ktorzy ,,znaja si¢ na muzyce” i ,,wiedza, co i jak”. Nawet wsrod osob z klasy s$redniej bywajacych w
Filharmonii uczgszczanie na koncerty bywa traktowane jako obowigzek, a nie przyjemnos¢. Obowigzek ten ma zrédila dwojakiego rodzaju —

wynika ze zobowigzan towarzyskich i przekonania o tym, ze w pewnych wydarzeniach kulturalnych wypada uczestniczyc¢.
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Czy chodzi pani [do filharmonii]? Czasem bywam, ale sporadycznie, bo nie przepadam za filharmoniq, natomiast moja tesciowa Spiewa
w chorze przy filharmonii, wigc to jest taka wizyta kurtuazyjna, w pierwszym rzedzie, ale wytrzymuje. Trzeba by¢é? Nie, nie, przesadzam

troche, ale tak, zdarza mi si¢ [IDI_KS nauczycielka].

Mozna wnioskowaé, ze w przypadku klasy $redniej — inaczej niz w przypadku klasy ludowej (ktora nie traktuje obcowania z kulturg wysoka jako
obowiazku 1 przedmiotu dazen) — wizyty w filharmonii wynikaja z szacunku wobec kultury prawomocnej. Stosunek cytowanej wyzej
nauczycielki do instytucji wysokiej kultury dobrze oddaja jej oczekiwania wzgledem muzedéw — lubi odwiedzaé te o ustalonej renomie i ogladac

w nich uznane dziela sztuki.

W ostatnim czasie bylam w Muzeum Narodowym w Warszawie, przyznam sig, ze bardzo dawno nie bytam i przymierzalam si¢ do tego
naprawde bardzo diugo, jakos tak sie nie mogtam zebraé, ale w konicu nam sie udato i to byto to. Ja tez odwiedzam muzea dosy¢ czesto z
racji zawodu, ktory wykonuje. Jedne sq wizyty trafione, inne troszeczke mniej. Bylismy ostatnio na wyciecze w Krakowie, tradycyjnie

Wawel, tez Muzeum Narodowe, akurat ,, Damy z lasiczkq” nie byto, bo wyjechata gdzies tam w tourne [IDI_KS nauczycielka].

Przypadek nauczycielki jest przyktadem na to, ze wysitki majace na celu rozszerzenie zasiggu oddziatywania instytucji pozwalaja dotrze¢ do
0sob o nizszym kapitale kulturowym, jednak aby znalez¢ si¢ orbicie tych dziatan, niezbgdne jest posiadanie takze innych typoéw kapitatu. Jest to
z jednej strony kapitat spoteczny — wspomniana respondentka bywa w filharmonii ze wzgledu na relacje z osobg tam wystepujaca. Z drugiej
strony angazowanie amatoréw pozwala poszerzy¢ widowni¢ o te grupy, ktore oprocz kapitalu kulturowego dysponuja kapitalem ekonomicznym

— pozwalajacym np. na uczestnictwo dzieci w zajgciach tanecznych czy muzycznych.

Podczas gdy przedstawiciele klasy $redniej czesto chodza do Filharmonii z obowigzku, stosunek klasy wyzszej do tej instytucji charakteryzuje
duza swoboda. Istotne znaczenie ma tutaj wlasnie wysoki kapital spoteczny. Osoby z klasy wyzszej czgsto obracaja si¢ w kregach artystycznych,

wigc teatr czy filharmonia to miejsca wyjatkowo im bliskie.
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Zresztg glownie wsrod ludzi teatru mam wielu znajomych i nie tylko tych z administracji typu dyrektor, ale rowniez tych ze sceny. Z
wieloma, moge powiedziec, ze jestem zaprzyjazniony, wiec teatr tak i w zasadzie to sq najczesciej przeze mnie odwiedzane instytucje
kultury, czyli teatr i filharmonia, zresztq moge z dumq i bez fatszywej skromnosci powiedziec, ze bytem inicjatorem budowy tego nowego
gmachu filharmonii i mialem przyjemnos¢ wbudowywac kamien wegielny i pierwsze pienigdze na filharmonie na budowe to jeszcze ja

Jjako marszatek przyznawalem, wiec to sq te dwie instytucje najczesciej przeze mnie odwiedzane [IDI_ KW prezes wiadze].

Wizyty przedstawicieli klasy wyzszej w Filharmonii wynikaja ponadto z zamitowania do muzyki powaznej, czego dowodem jest fakt, ze
odwiedzaja oni tego typu instytucje takze poza Olsztynem. FWM nie jest wigc dla nich wylacznie jedng z lokalnych instytucji, ktérych
odwiedzenie ma zado$Cuczyni¢ poczuciu obowigzku obcowania z kulturg ,,wysoka”, ale raczej jednym z miejsc dajacych mozliwos¢
zaspokajania potrzeby obcowania z ulubiong muzyka. A teatr? Filharmonia predzej, zdarza mi sig. Tutaj olsztynska, czy...2? Tez zdarzylo mi sig,
zdarzylo mi sig jezdzi¢ do Warszawy na koncerty [IDI_ KW _lekarka]. Osoby z klasy wyzszej, jesli nie uczgszczaja do Filharmonii, to nie maja
odruchu tlumaczenia si¢ — mowig o tym z duza swoboda, wyjasniajac to np. odnajdywaniem wigkszej przyjemnosci w samotnym obcowaniu z

muzyka.

Nie chodze tu na koncerty. Tak zawsze mowie pojde sobie do tej filharmonii tutaj, ale zaraz tak mowie, sobie jakos... wiesz, bo to jest cata
wyprawa. Zona wtedy tak, to ja ide z tobg, wtedy to juz nie to samo, bo ja musze sam przezywac. A jednak wolisz sam. Wole jednak sam,

takie rzeczy niektore sam, bo Zona jest inny typ cztowieka, tez lubi inng muzyke [IDI_ KW _malarz].

Mimo widocznych zmian w sposobie funkcjonowania instytucji i poszerzania grona odbiorcéw, duza czgs¢ spotecznosci lokalnej pozostaje poza
zasiegiem jej oddzialywania. Pracownicy Filharmonii podkreslaja, ze prowadza szeroko zakrojong akcje informacyjno-promocyjng i zaktadaja,
ze docieraja do wszystkich zainteresowanych. Przeprowadzone wywiady pozwalaja jednak sadzi¢, ze korzystanie badz nie z oferty filharmonii
nie wynika wylacznie z r6znorodnos$ci zainteresowan, czy inaczej — zroznicowania o charakterze wertykalnym. Sg to raczej bariery o charakterze

klasowym wynikajace z r6znic w zasobach kapitatléw: kulturowego, spotecznego i ekonomicznego.
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7. Podsumowanie

Procesy zachodzace w Filharmonii Warminsko-Mazurskiej wskazuja na pewne zmiany w obszarze kultury prawomocnej. Swiadczy o nich
wlaczenie w obreb instytucji bardzo silnie kojarzonej z kulturg wysoka elementow kultury popularnej (pop filharmonia czy taniec nowoczesny),
a takze $wiadome niwelowanie dystansu, jaki filharmonia tworzy ona wobec 0s6b o mniejszym kapitale kulturowym. Pozostawaloby to w
zgodzie z tezami o zaniku homologii miedzy struktura spofeczng a wyborami kulturowymi. Rozrywkowy repertuar w murach filharmonii
moglby swiadczy¢ o nieograniczonym poszerzeniu wachlarza wybordéw kulturowych pierwotnej publicznosci takich instytucji, co z kolei byloby
dowodem na to, ze kultura przestaje by¢ przestrzenig dystynkcji i ujawniania dystansow spolecznych. Wnioski z poglebionej analizy przecza

jednak takim interpretacjom.

Zmiany, ktore zaszly w Filharmonii nie zlikwidowaly bowiem barier dostgpu do niej, a jedynie je przesungty. W przypadku cyklu pop
filharmonia podkresla si¢, ze zapraszani artys$ci sceny rozrywkowej reprezentuja wysoki poziom (ktérego przeciwstawieniem w wypowiedziach
badanych sa np. koncerty Dody i festyny). Przypadek FWM wpisuje si¢ wigc w nowe interpretacje koncepcji wszystkozernosci i potwierdza
spostrzezenia brytyjskich badaczy praktyk kulturowych, ktérzy zwracaja uwage (odwolujac sie do przykladéow z dziedziny muzyki)'®, ze mimo
tendencji do zanikania wyrazistych roznic, wciaz obecne sa awersje kulturowe'. Z wypowiedzi zaréwno dyrektora Filharmonii, jak i innych
przedstawicieli sektora kultury, wynika, ze panuje zgoda w kwestii tego, jakie propozycje nigdy nie powinny pojawic si¢ w repertuarze tego typu
instytucji. Sami pracownicy zauwazaja tez, ze na roézne typy wydarzen przychodzi inna publiczno$¢. Wedhug dyrektora wprowadzanie 1zejszego

repertuaru to przede wszystkim przygotowywanie nowej publicznosci do odbioru bardziej wyrafinowanej muzyki.

Tez analizuje rzeczy i nie robig czegos na czym raczej instytucja straci, straci wiarygodnosc, wiec ja oczywiscie roznymi innymi metodami

sprawdzam ten rynek i sprawdzam, co jest juz czas na wprowadzenie, a na co jeszcze potrzeba innych zabiegow, zZeby to dopiero

“ Bennett, T.; Savage, M., Silva, E., Warde, A., Gayo-Cal, M. and Wright, D. (2009) Culture, Class, Distinction, London: Routledge., s. 235
' Por Jacyno M., op. cit., s. 46
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ale to bedzie niewystarczajgca na to, Zeby zapetnic¢ widownie, wiec musimy innymi metodami wprowadzic¢ ten nurt, ktory za rok, dwa lata
Jjuz bedzie oczekiwany przez wszystkich, bo juz zacznie by¢ cheé chionigcia tego nurtu muzyki, natomiast nie ma sensu robic cos, co w
pewnym momencie spowoduje, ze i publicznos¢, i wykonawcy czujq si¢ niewygodnie, jezeli jest polowa sali pusta i tak naprawde nie

wiadomo, co sig stato [FIL_DYR].

Dalekosieznym celem przy$wiecajacym dostosowaniu oferty do kompetencji szerszej grupy odbiorcéw jest wigc wyedukowanie ich do
obcowania z dzietami, ktorych warto$¢ uwazana jest za uniwersalng i niepodwazalng. Wida¢ zatem, ze mimo zwigkszania zakresu tego, co
akceptowalne, ciagle istnieje pewna granica, ktora okresla to, co prawomocne, czyli wartosciowe i godne pokazania w murach filharmonii.
Jednocze$nie rozne rodzaje wydarzen i rozne ich elementy (np. break dance i muzyka powazna) nie maja rownorzednego statusu — jedne z nich
traktowane sg jako warto$ciowe same w sobie, a inne jako $rodek do celu, jakim jest edukacja odbiorcow i oswojenie ich z instytucja. Wydaje si¢
wiec, ze wilaczenie do oferty Filharmonii lzejszego repertuaru nie wynika z jego dowarto$ciowania, ale stanowi raczej kompromis z
rzeczywisto$cig. Nie bez znaczenia jest tutaj fakt, ze szersza publiczno$¢ to wigksze dochody z biletow, a takze zwiekszone szanse na pozyskanie

SpONSOrow.

Przypadek Filharmonii Warminsko-Mazurskiej pokazuje, ze zmiany w zakresie wyboréw kulturowych dotycza gtéwnie ich tresci, a reguty, ktore
decyduja o ich konfiguracji, pozostaja wzglednie state — ewoluuja bardzo powoli albo podlegaja jedynie modyfikacjom. Klasa wyzsza wiacza do
repertuaru swoich instytucji nowe tresci, ale jednoczes$nie wciaz tocza si¢ walki o to, co jest ,,naprawde prawomocne”. Walki te rozgrywaja si¢
miedzy frakcjami klas $redniej oraz wyzej i dotycza subtelnych roéznic. Zakres propozycji repertuarowych jest ograniczony: z jednej strony
wyborami kulturowymi klasy wyzszej, ktére wyznaczaja horyzont dazen, z drugiej — praktykami klasy ludowej, ktore pozostaja wykluczone jako

nieprawomocne.
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