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WYJSCIOWA DIAGNOZA I REKOMENDACJE DO ,,STRATEGII ROZWOJU KULTURY I
KAPITALU SPOLECZNEGO GMINY DZWIERZUTY” W ASPEKCIE SIECI GMINNYCH
INSTYTUCJI EDUKACYJNYCH.

Wprowadzenie

Celem ponizszego opracowania jest skrétowa diagnoza perspektyw rozwoju kultury i kapitatu kulturowego gminy Dzwierzuty widziana przez
pryzmat oddziatywania sieci gminnych instytucji edukacyjnych. Kluczowym wyzwaniem jest okreslenie celow i narzedzi jakie gminny system
edukacyjny moze okresli¢ i wykorzysta¢ w ramach oddzialywan na rozwéj kultury i kapitalu spolecznego. Pytanie operacyjne brzmi wigc:

jak decydenci i administracja samorzagdowa moze wptywac na system edukacyjny, a system na lokalng spotecznosc?

Zwiagzek miedzy rozwojem kultury i kapitatu spotecznego, a funkcjonowaniem systemu edukacyjnego powinien by¢ tak oczywisty, ze szkoda
czasu na jego omawianie. Jednak dla jasnosci kilka punktéw, ktore sg absolutnie kluczowe w tym zakresie. Po pierwsze instytucje edukacyjne
(glownie szkoty i przedszkola) odpowiadaja za przekazanie kompetencji kulturowych, ktore sa niezbedne do przyswajania i wytwarzania kultury.
W miar¢ modernizacji maleje w tym zakresie rola socjalizacji pierwotnej (rodzina) i ro$nie socjalizacji wtornej (przedszkola, szkoty, domy
kultury, biblioteki, grupa rowiesnicza, srodowisko pracy). Po drugie szkota zawsze ma swoj udziat w reprodukowaniu systemu nieréwnosci
spolecznych. Moze te nieréwnosci zwicksza¢ lub zmniejsza¢ albo odtwarza¢ bez zmian ale nie moze pozosta¢ poza systemem ich

reprodukowania. Z punktu widzenia kapitatu spotecznego wazne sg takie kategorie jak uogdlnione zaufanie, solidarnos$¢ i spojnos¢ spoteczna.



Istotne jest wiec aby szkota raczej zmniejszata nierownos$ci spoteczno-ekonomiczne. Dlatego to te kwestie beda glowna perspektywa oceny

instytucji edukacyjnych i kulturalnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim i gminie Dzwierzuty.

R. 1 Diagnoza
Wojewodztwo warminsko-mazurskie jako edukacyjna super-wies. Sytuacja w kraju i pozycja wojewdédztwa na tle innych regionéow

W ostatnim czasie kwestie szeroko rozumianej polityki edukacyjnej staly si¢ przedmiotem ozywionej debaty publicznej. Cze$ciowo odpowiada
za to sukces polskiej mlodziezy w ostatniej edycji badan PISA oraz zmiany wdrazane przez wladze ustawodawcze i MEN (ustawa zlobkowa,
objecie obowigzkiem szkolnym 6-latkow, tzw. zajecia za zlotowke w przedszkolach itd.). Spektakularny wzrost wynikow polskich uczniow oraz
idace w dobrym kierunku inicjatywy witadz nie powinien jednak przystania¢ utrwalenia si¢ niekorzystnych tendencji w obszarze tzw. mickkich
wskaznikow takich jak psychiczny dobrostan ucznidow, wiara w siebie, przysztos¢ i sens wysitku szkolnego w perspektywie szans na rynku pracy,
zaufanie do instytucji i wspotobywateli, umiejetnos¢ wspolpracy (wigkszo$¢ z nich objgta jest tym samem pomiarem PISA, co wyniki w
konkretnych przedmiotach). Rzadko kiedy uwage medidw i decydentéw przyciaga takze kwestia nierownosci w dostepie do szkot ze wzgledu na
status spoleczno-ekonomiczny oraz wptyw dostepu do edukacji na reprodukcje nierownosci spotecznych. Tym samym biezacy kontekst debaty
publicznej nie sprzyja analizie systemu edukacyjnego w kategoriach takich wartosci jak egalitaryzm, sprawiedliwo$¢ spoleczna, emancypacja.

Bez tego trudno prowadzi¢ powazng refleksje na temat roli szkoly w kreowaniu kapitalu spotecznego i kulturowego.

Jest to kwestia szczegolnie istotna w regionach o niekorzystnej na tle kraju strukturze edukacyjnej i spotecznej. Pod tym wzgledem sytuacja w
wojewoddztwie jest dramatyczna, a dostepne dane pozwalaja cale wojewddztwo okresli¢ jako polska ,,super-wie§”. W 2011 roku wsrod
mieszkancéw wojewodztw warminsko-mazurskiego zanotowano najwigkszy w Polsce udziat oséb z wyksztatlceniem gimnazjalnym lub nizszym
wynoszacy 18,1%. To nie tylko wiecej niz w jakimkolwiek innym wojewddztwie (wysokie — jednak wyraznie nizsze - wskazniki obserwowano

tez w wojewodztwach zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i podlaskim- wszedzie ponad 13%). To wigcej niz $rednia ogélnopolska dla



populacji zamieszkujacej wies (17%). Wiec ludnos¢ wojewodztwa z Olsztynem i innymi miastami jest przeci¢tnie gorzej wyksztalcona niz
mieszkancy polskiej wsi. Zarazem wojewodztwo warminsko-mazurskie (wraz z opolskim, kuj-pomorskim i lubuskim) nalezy takze do regionow
o najnizszym odsetku populacji z wyzszym wyksztalceniem (wszgdzie ponizej 20% w warminsko-mazurskie 19,6%). Co szczeg6lnie
dramatyczne w wojewodztwie zachodza procesy majace kierunek przeciwny wobec proceséw ogdlnopolskich. W catym kraju w ostatnich
czasach regularnie przybywalo osob z wyzszym wyksztalceniem, a ubywato os6b z wyksztalceniem podstawowym. Tymczasem na Warmii i
Mazurach odsetek tych ostatnich ro$nie i w 2011 byt on nawet wyzszy niz w 2010 roku (wzrost z 17,8% do 18,1%). To oczywiscie efekt

migracji, bo bezwzgledna liczba si¢ nie zmienita niemniej dobrze pokazuje specyfike regionu.

Dane ilo$ciowe potwierdzaja wigc ustalenia z raportow i diagnoz o jakosciowych charakterze. ,,W regionie toczy si¢ — mniej lub bardziej jawna —
walka o miejscowa pule korzysci, na ktérg sktadajg sie: bezpieczna praca, najlepiej na etacie, zajgcie maksymalnie wysokiej pozycji w strukturze
formalnych instytucji oraz gry o prestiz mocno podszyte resentymentem. W tym modelu wymiary styléw zZycia (od ekonomii do symboli)
nabieraja cech klasowych w tradycyjnym rozumieniu, za§ wzorcem jest ciagle centrum. Srodowisko spoleczne jest udreczone wieloma
szczegblnie trudnymi problemami demograficznymi i spotecznymi: poczawszy od wykorzenienia i dezintegracji, poprzez migracje, drenaz
spoteczny i bezrobocie, az po problemy ze skfadem spolecznym, szansami zyciowymi, nasileniem patologii i tym podobne”. ( Fatyga i inni

,KULTURA POD POCHMURNYM NIEBEM”).

Oczywiscie wzrost nierdwnosci obserwowaliSmy w calym kraju i wszgdzie zachodzit zwigzek migdzy nim i systemem edukacyjnym jednak w
obszarach takich jak warminsko-mazurskie ma to szczegdlne znaczenie. Optymisci twierdzg, ze obecnie pochodzenie spoleczne wyznacza szanse
edukacyjne w takim samym stopniu jak w latach 60., 70. 1 80. (Sawinski 2008: 43). Pesymisci, ze jest znacznie gorzej i mamy do czynienia z
tendencja do zwigkszenia nierdwnosci miasto-wie$ (Dolata 2008: 96) i silniejszego przypisania do pochodzenia spotecznego (Domanski, Mach,
Przybysz 2008: 130). Nikt nie ma jednak watpliwosci, ze ,,polityka edukacyjna prowadzona w ostatnim dwudziestoleciu stata si¢ czynnikiem

prowadzacym do utrwalania reprodukcyjnej funkcji systemu szkolnego” (Zahorska 2011: 182). W badaniach opartych na danych z konca lat 90.



Polska okazywata si¢ jedynym sposrod 23 krajow, w ktorym ,,poziom faktycznych umiejetnosci (jakosci, w odréznieniu od formalnego poziomu

wyksztalcenia) nie miat statystycznego wplywu na wynagrodzenie” (Herbst 2012: 201).

Wiele negatywnych proceséw zachodzacych w szkolach oraz spotecznosciach lokalnych wynika z przerzedzenia sieci szkolnej. Doszto do niego
w wyniku likwidacji duzej ilosci szkét. Jak wskazuja dane zbierane przez IBE o ile w miastach proces ten osiggnal swoj finat i sie¢ szkolna
ustabilizowala si¢ na terenach wiejskich - z jakich w wiekszosci sktada si¢ woj. warminsko-mazurskie- proces ten trwa w najlepsze. Towarzyszy

mu coraz wicksza presja na przekazywanie szkot organizacjom pozarzagdowym. Ma to bardzo negatywne konsekwencje dla dzieci i mlodziezy.

Wszystkie omoéwione powyzej mechanizmy warunkuja proces autoselekcji szkolnej, ktory jest najtrudniej uchwytny i najrzadziej badany, a
zarazem w najwigkszym stopniu odpowiadajacy za reprodukcje struktury spolecznej przez system edukacyjny. Dzieci o nizszym statusie
spoteczno-ekonomicznym, pochodzace z rodzin o nizszym poziomie wyksztalcenia, nie chodza do przedszkola lub spedzaja w nim mniej czas, w
zwigzku z czym gorzej radza sobie z przyswojeniem programu nauczania w szkole podstawowej. Gorzej wypadaja na testach, maja nizsze oceny,
jesli mieszkaja na wsi musza dojezdza¢ do szkoly. Dojazdy wymuszaja ich wczesne wstawanie, obnizaja koncentracje w czasie zajec,
wykluczaja je z zajg¢ dodatkowych, czgsto wigzg si¢ z tworzeniem dla nich osobnych klas (oficjalnie w ramach optymalizacji dopasowania
rozkltadow jazdy autobusow szkolnych i plandw lekcji, a nie oficjalnie skutkujac oddzieleniem ubozszych i ,,mniej zdolnych” dzieci wiejskich od

zasobniejszych 1 ,,zdolniejszych” dzieci miejskich). W ten sposob drastycznie obniza si¢ ich motywacja do nauki.

Dzieci pochodzace ze srodowisk rolniczych i robotniczych wyrastaja w specyficznej kulturze, w ktoérej instytucji edukacyjne i kulturalne (szkoty,
biblioteki, domy kultury) traktuje si¢ jako obce. Brak motywacji i pozytywnych doswiadczen z tymi instytucjami (kierowanymi zresztg przez
osoby z klasy $redniej) owocuje powstaniem specyficznej kultury oporu. Jesli do tego instytucja okazuje si¢ nadmiernie punitywna i np.: zamiast
traktowa¢ wagarowanie jako symptom glebszych probleméw dajacych podstawy do oddzialywania psychologicznego natychmiast daza do

wdrozenia sankcji, to uczniowie gorzej sytuowani zaczynaja coraz bardziej wypadaé z systemu: wagarowac, zbieraé coraz nizsze oceny i



wreszcie powtarza¢ klase. To w jeszcze wigkszym stopniu obniza ich motywacje 1 zwigksza poczucie wyobcowania w spolecznos$ci szkolne;j.
Zarazem jednak uczniowie ci nabywaja przekonania, ze ,,sami sg sobie winni”. Caly personel szkolny od dyrektora przez nauczycieli i
pedagogdéw pracuje na to aby upewnié ich (i siebie) w przekonaniu o shusznosci zasady merytokracji (wiazacej indywidualne osiggnigcia z
naktadem pracy wlozonej w rozwdj) skrywajacej jedynie askrypcje (tzn. regute przypisujaca okreslonemu pochodzeniu spotecznemu stosowne

szanse edukacyjne).

Pozycja powiatu i gminy na tle wojewddztwa

Wszystkie powyzsze procesy kumulujg si¢ w miejscowosciach o szczegdlnie niekorzystnych charakterystykach do jakich z cala pewnoscia
nalezy Gmina Dzwierzuty. Z punktu widzenia usrednionych wartosci cech przyjetych do badania w analizie SWOT (zob. przypis do tabeli)
uplasowala si¢ na 83. pozycji w rankingu 116 jednostek. Ponad potowa wskaznikow osiggata wartosci nie przekraczajace sredniej wojewddzkie;.
Najbardziej spektakularna réznica in minus dotyczyla salda migracji wewn¢trznych (a pamigtajmy, ze te ukladaja si¢ bardzo niekorzystnie w
calym regionie). Na niekorzy$¢ odbiegatly od s$redniej wyznaczonej dla regionu znalazly si¢: gestos¢ zaludnienia, wykorzystanie srodkéw
unijnych, liczba uczestnikow imprez kulturalnych i wiele innych. Za pozytywne zjawisko mozna uzna¢ wyzszy od $redniej przyrost naturalny.
Powyzej $redniej wojewodzkiej znalazty si¢: przecigtna liczba ucznidw w gimnazjum; odsetek szkot wyposazonych w komputery przeznaczone
do uzytku uczniow z dostegpem do Internetu (gimnazja). Generalnie z uwagi na niska warto$¢ miary syntetycznej oraz poszczegdlnych

wskaznikow czastkowych gmina Dzwierzuty zakwalifikowana zostata do ostatniej (V) grupy gmin.



Jesli chodzi o interesujacy nas tu obszar sprz¢zenia edukacji i kultury to mamy nastgpujace dane o gminie Dzwierzuty:

Tabela 1. Pozycja gminy Dzwierzuty na tle pozostatych gmin woj. warminsko-mazurskiego (,,edukacja i kultura) (sortowanie w porzadku
malejacym)

zmienna 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
ys | objetych wychowaniem | 69 76 73 57 59 49 44 66
przedszkolnym

Wspolczynnik  skolaryzacji  netto
(gimnazja)

Wspoélezynnik  skolaryzacji  netto
(szkoty podstawowe)

Srednie wyniki egzaminu
ys | gimnazjalnego (czgé¢ | b.d. | 70 66 115 | 87 76 58 112
matematyczno-przyrodnicza)
Srednie wyniki egzaminu
yo | gimnazjalnego (czgs¢ | b.d. | 110 | 58 112 | 66 61 88 113
humanistyczna)

Srednie wyniki ze sprawdzianu klas
Yio Vi

Liczba ucznidéw przypadajaca na 1
komputer z dostegpem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniow
(szkoty podstawowe)

Liczba ucznidéw przypadajaca na 1
komputer z dostegpem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniow
(gimnazja)

Odsetek szkot wyposazonych w
yi3 | komputery przeznaczone do uzytku | 20 18 1 1 1 1 1 1
uczniow z dostepem do Internetu

Y6 50 61 65 71 63 75 81 91

y7 70 94 84 74 83 86 70 60

b.d. | 46 36 86 106 |76 113 |36

yu 9 11 90 91 86 83 78 83

yi2 22 28 50 60 55 57 52 77




(szkoty podstawowe)

Odsetek szkot wyposazonych w

komputery przeznaczone do uzytku 1 1 1 1 1 1 1 1
Y14 yezniow 7 dostgpem do Internetu
(gimnazja)

Czytelnicy bibliotek publicznych na
Y151 1000 Tudnosci 94 102 102 106 | 105 | 104 | 108 | 107

yie Wypozyczema k51§g0zb10ru na 1 12 10 27 78 34 34 35 73
czytelnika w woluminach

y17 | Ludnos$¢ na 1 placéwke biblioteczng | 39 40 16 17 16 16 16 18

Ksiggozbior  bibliotek - na 1000 | o5 105 | 111 | 106 106 104 | 104 | 100

Y8 | Judnogci

yi9 | Liczba imprez kulturalnych bd. bd. |8 b.d. | 36 b.d. | - 53
Liczba uczestnikow imprez

V20 kulturalnych b.d. | bd. |27 b.d. | 52 bd. | - 64

b.d. — brak danych, - warto$¢ zero
Zrédlo: Magdalena Wojarska Spoteczno-ekonomiczne tlo kapitalu spotecznego w gminie Dzwierzuty

Opisujac spoteczno-ekonomiczne tlo kapitatu spotecznego, wzigto pod uwage wskaznik informujacy o odsetku dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolny (zmienna ta nie odzwierciedla ani jako$ci przekazywanej wiedzy, ani skutecznosci i efektoéw pracy nauczycieli). W
latach 2005-2012 odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkola wzrdst o 30,9 pkt. procentowych i o 1,4 pkt przekroczyt $rednig regionalng
osiggajac 43,6% (co pokazuje raczej jak Zle jest w regionie a nie jak dobrze w interesujacej nas gminie w catym kraju bylo to bowiem 70%).
Potencjalnie przedszkole jest najlepszym, najbardziej skutecznym narzgdziem wyroOwnywania roznic, tymczasem w Polsce dostep do

przedszkola réznicuje szanse dzieci ze wsi i z miast, z wyzszych i nizszych klas spotecznych.

Dramatyczny spadek wskaznikdéw scholaryzacji na poziomie szkét podstawowych i gimnazjow jest dowodem zapa$ci systemu edukacji w

Dzwierzutach. Dane te oznaczaja, ze coraz wickszy odsetek rodzicéw szuka dla swoich dzieci szkot poza Dzwierzutami. Poniewaz dotyczy to



oczywiscie 0sob o wyzszym kapitale kulturowym i1 ekonomicznym oznacza zarazem dalszy spadek poziomu szko6t (gimnazja jesli chodzi o

wynik i tak sg juz na samym dnie je$li chodzi o wojewodztwo tzn. 113 na 116 jednostek).

Wypowiedzi pracownikow szkot zebrane w ramach badan ,,Praktyki kulturowe klasy ludowe;j” przeprowadzone przez socjologéw z Instytutu
Studiow Zaawansowanych wskazuja takze na rosngce rozwarstwienie materialne w szkotach. Pedagodzy szkolni byli przerazeni skala
wykluczenia spotecznego (m.in. przez wySmiewanie dzieci ubogich, ktérych nie sta¢ na markowe ubrania i ,,normalne” positki) ze wzgledu na
status spoteczno-ekonomiczny. Zglaszali potrzebe organizacji warsztatOw na temat ubdstwa, nierownosci spotecznych, przyznajac zarazem ze

brak im wiedzy i kompetencji aby samodzielnie opracowac takie programy.

Dzialania lokalnych instytucji kultury na przykladzie bibliotek i GOK

Oceniajac proces wilaczania mieszkancoéw gminy Dzwierzuty w budowe spoleczenstwa informacyjnego nalezy w latach 2005-2012 dostrzec
pewne pozytywne zmiany. Jednocze$nie w tym samym okresie bardzo zmalata grupa oséb korzystajacych z bibliotek publicznych (takze wobec
malejacej $redniej regionalnej). Odnotowano takze spadek liczby wypozyczen na czytelnika. Biblioteki maja wielu potencjalnych ,klientoéw”,
ktérzy nie korzystaja z ich ushug. Jednak niska atrakcyjnosé, oraz ,,obco$¢” instytucji dla docelowego odbiorcy powoduje, ze osoby te nie

korzystaja z oferty.

Jesli chodzi o imprezy kulturalne to doszlo do ograniczenia liczby wydarzen o 164 jednostki (z 210 w 2007 r. do 46 w 2012 r.). Moze to by¢
efekt niewystarczajacych $rodkow finansowych (braku sponsoréw), braku pomystéw i organizatoréw czy po prostu brak zainteresowania.
Niewatpliwie jednak tego typu wydarzenia moga by¢ istotnym narzedziem stymulowania wiezi pomigdzy mieszkancami, moga by¢ tez

sposobem wigczania ich w zycie wspolnoty lokalne;.



Z informacji o dziataniach GOK za III i IV kwartat 2013 r. wynika, ze — jesli pomina¢ udziat zespotdow prowadzonych przez GOK w réznych
konkursach oraz naglo$nienie kilku imprez szkolnych- w tym czasie zorganizowano kilka imprez ze wspolpracy ze szkotami lub kierowanych do
uczniow szkot gminnych. Najwigksze byly imprezy sportowe w tym — wymieniony az 2-krotnie - wieloboj sportowy szkot podstawowych
(27.05) i szkolne eliminacje gminne w ramach ,,Turnieju Orlikow” (12.09). Wsrod dziatan o charakterze edukacyjnym nalezy wymieni¢ lekcje
historii lokalnej ,,Nie od razu gming zbudowano” przygotowang dla ucznidow Gimnazjum wspolnie z zespotem Wrzosy (27.09) oraz konkurs
poetycki dla uczniéw gminnych szkoét (08.10) wspotorganizowany z Izbg Muzealng w Sagptatach, Muzeum Mazurskim w Szczytnie oraz Radiem
Olsztyn. W wakacje odbyly si¢ za§ warsztaty teatralne dla dzieci i mlodziezy prowadzone przez cztonkdéw Stowarzyszenie Tratwa z Olsztyna i
Teatr im. S. Jaracza w Olsztynie.. Do tych 5 wydarzen nalezy doda¢ organizacj¢ dyskoteki andrzejkowe dla dzieci z Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego oraz mlodziezy gimnazjalnej oraz wspodlorganizacje wycieczki integracyjnej dla uczniow klas V i VI z ZSP w Dzwierzutach i z
Pasymia. Analiza informacji o dzialaniach GOK z poprzednich lat pozwala potratkowac ostatnie potrocze jako dos¢ reprezentatywne dla dziatan

instytucji. Jakie wnioski mozna wyciagna¢ z analizy dziatan?

Po pierwsze: uderza stosunkowo niewielka liczba dziatan realizowanych we wspdlpracy z instytucjami edukacyjnymi oraz skierowanych do ich
podopiecznych (na tle wszystkich dzialan realizowanych przez GOK). Jesli przyja¢, ze tym co wyrdznia gmin¢ na tle wojewddztwa jest
stosunkowo duza liczba dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym to nalezatoby oczekiwa¢ intensywniejszej wspotpracy migdzy GOK i instytucjami

edukacyjnymi (przede wszystkim szkotami).

Po drugie: zaskakujacy jest dos$¢ sztampowy charakter organizowanych wydarzen i nastawienia na organizowanie czego$ dla dzieci/uczniéw, a
nie z dzie¢mi i uczniami. Brakuje dzialan o charakterze partycypacyjnym, inkluzyjnym, wlaczajacych w dziatania przede wszystkim mlodziez

pochodzaca ze srodowisk defaworyzowanych, mtodziez z mniejszymi szansami edukacyjnymi i rozwojowymi.



R. 2 Rekomendacje

Na pierwszy plan wybija si¢ catkowita zapas$ systemu edukacyjnego w gminie Dzwierzuty (jak 1 catym wojewodztwie). Szkoly nie przyczyniaja
si¢ to wzrostu spdjnosci spotecznej i wyrownywania kompetencji spoteczno-kulturowej miodych obywateli lecz prowadzg do zwigkszania i
utrwalania nierowno$ci. Nie ma szans na realizacje¢ jakiejkolwiek strategii rozwoju kultury i kapitatu spotecznego bez odwrocenia tego procesu.

To wymaga jednak oddzialywania w kilku obszarach jednoczes$nie.

Konieczne jest skokowe zwigkszenia uprzedszkolnienia w regionie. Upowszechnienie i podniesienie poziomu opieki przedszkolnej powinno by¢
jednym z najwazniejszych priorytetow polityki edukacyjnej wladz gminy i wojewodztwa. Celem powinno by¢é zapewnienie pelnego
zaspokojenia potrzeb przedszkolnych. Oznacza to, ze petnowartosciowa opieka przedszkolna powinno by¢ objetych co najmniej 90% dzieci w
wieku 3-5 lat. Tu powinien by¢ skierowany glowny strumien $rodkéw unijnych i krajowych. Nalezy zwigkszy¢ jakos¢ opieki przedszkolnej
przez wigksze nasycenie przedszkoli kadra psychologiczng i lekarska, zmniejszenie liczby dzieci w oddziatach oraz rozwoj programow
kompensacyjnych na wczesnym etapie edukacji (tzn. dajacych wigcej dzieciom z uposledzonych $rodowisk wlaczajac w to oddziatywanie
neurokognitywne). Wczesna edukacja ma stwarza¢ dzieciom warunki usuwania deficytow wynikajacych ze spotecznego polozenia rodzicow.
Stuzy¢ temu bedzie takze potozenie wickszego nacisku na wymiar opiekunczy edukacji (np.: w zakresie dozywiania i socjalizacji). Nalezy takze
zwicksza¢ wptyw rodzicow na oferte przedszkola i poziom opieki. Zwigkszajac uspotecznienie zarzadzania przedszkolem nalezy jednak tworzy¢

aktywne formy zachet dla rodzicow z grup defaworyzowanych tak aby uspotecznienie nie odtworzyto spotecznych nieréwnosci.

Przemodelowa¢ nalezy funkcjonowanie sieci szkolnej. Nalezy powstrzymac proces przerzedzania sieci szkolnej. Modelem powinny by¢ mate
przedszkola i mate szkoty wykorzystujace bogate do§wiadczenia organizacyjne i programowe szkot spotecznych i prywatnych. Nalezy dazy¢ do
zwickszenia integracji spolecznosci szkolnej, rozwoju wspoOtpracy miedzy uczniami, nauczycielami i rodzicami. Pozwoli to ograniczy¢

anonimowo$¢ 1 patologie takie jak szkolna przemoc, wysmiewanie, wykluczenie ze wzgledu na SES. Rozwigzania te nalezy wzmocni¢ testujac
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mozliwos$¢ taczenia rocznikow i tworzenia szkdt bezo dzialowych. Zmieni¢ nalezy sposob funkcjonowania spotecznosci szkolnych rezygnujac z
m.in. z tzw. pokoi nauczycielskich, osobnych toalet dla ucznidéw i nauczycieli. Szkota niehierarchiczna to nie tylko szkota demokratyczna ale
przede wszystkim bezpieczna. Tylko w ten sposdb mozna bedzie odzyska¢ zaufanie rodzicow, ktorzy w tej chwili wolg szuka¢ dla swoich dzieci

szkot poza miejscem zamieszkania.

Oswiatowa rewolucja wymaga takze doinwestowania i modernizacji bibliotek szkolnych i gminnych (np. poprzez przeksztalcanie ich w
mediateki, integrowanie z salami komputerowymi). W celu przemodelowania szkot nalezy wykorzysta¢ niz edukacyjny, ktory umozliwia
zmniegjszanie liczby dzieci w klasach szkolnych i grupach przedszkolnych. W osigganiu tego celu niezbedne bedzie takze wydhuzenie czasu
efektywnej pracy z uczniem nauczycieli, opiekunéw, wolontariuszy, rozbudowa programéw indywidualnej pracy z uczniem oraz oferty zajgc

dodatkowych.

Nie uda si¢ odbudowac¢ instytucji edukacyjnych bez zwigkszenia zaangazowania rodzicow w zycie szkoly. Zdecentralizowany system
edukacyjny nalezy uspoleczni¢ tworzac rady szkoly majace realny udzial w zarzadzaniu placowka. Zwigkszajac uspolecznienie zarzadzania
szkola nalezy tak jak w przypadku przedszkoli tworzy¢ aktywne formy zachet dla rodzicow z grup de faworyzowanych (klasa ludowa) tak aby

uspotecznienie nie odtworzylto spotecznych nieréwnosci.

Nalezatoby zwigkszy¢ solidarno$¢ miedzy samymi uczniami. Nierdwnosci szkolne — o ktorych tak duzo pisatem w tym opracowaniu - nie tylko
niesprawiedliwe roéznicuja sytuacje 0osob o réznym pochodzeniu spotecznym. Ich stata obecnos¢ w zyciu szkolnym trenuje do bezwzgledne;j
rywalizacji 1 sktania do akceptacji nierownosci spolecznych i ekonomicznych. W takich warunkach trudniej uczy¢ wspotdziatania i wrazliwos$ci
na innych. Polska nie jest liderem w dziedzinie nieréwnosci szkolnych, ani spoteczno-ekonomicznych, niepokojacy jest kierunek zmian
zwlaszcza tych obserwowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Psuje si¢ szkolna atmosfera. Uczniowie nie wierza, ze ,,wiekszo$¢

os6b w ich klasie jest mila i pomocna” polska szkota zajela przedostatnia pozycje. Wyscig szczurdéw tak jak przemoc krzywdzi zaré6wno
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przegranych, jak i zwyciezcoOw. Jedni i drudzy ponosza psychiczny koszt rywalizacji. Umiejetno$é wspotzawodnictwa jest w zyciu wazna,
powinna jednak by¢ zrownowazona przez gotowos$¢ do wspotpracy. Shuzy¢ temu beda jednak nie pogadanki na lekcjach wychowawczych ale
wlasnie przemodelowanie funkcjonowania szkét wg. recept podanych powyzej. Zblizenie ucznidw, rodzicow i nauczycieli. Wprowadzenie
innowacyjnych metod wspotpracy uczniow np.: poprzez promowanie projektow zachecajacych do partycypacji w zyciu szkoly i spolecznosci
lokalnej urealniajacych dzialanie instytucji takich jak samorzad uczniowski, rady rodzicéw, powotujacych do zycia rady szkot oraz mlodziezowe

rady gminy.

Nalezy rozwinag¢ wspdlprace migdzy szkotami i instytucjami kultury. Trudno zrozumie¢ dlaczego w Dzwierzutach nie moga si¢ odbywac
inicjatywy takie jak np.: ,Zaprogramuj Dom Kultury”l polegajacy na wlaczeniu uczniow kilku szkét w rodzaj budzetu obywatelskiego
organizowanego przez Dom Kultury. Uczniowie wspotpracujac ze sobg mieli wytoni¢ kilka projektow ktore nastepnie mieli wykonywaé we
wspotpracy z Domem Kultury majac zapewnione $rodki na realizacje tego projektu (w tym przypadku wygrata organizacja przegladu filmowego
oraz projekt wykonania kilku deskorolek). W Dzwierzutach (ale i innych miejscowosciach regionu) nalezy porzuci¢ nieefektywny sposéb
funkcjonowania instytucji edukacyjnych (szké}) i insytucji kulturalnych (domow kultury) oferujacych niezaleznie od siebie dzialania dla

uczniow i mieszkancow na rzecz sieci instytucji przygotowujacych dzialania z uczniami i mieszkancami.

! Projekt “Mikrolaboratorium partycypacji: aktywizacja uczestnictwa mtodziezy w kulturze” realizowana przez Fundacje Pole Dialogu i Dom Kultury , Kadr”
oraz uczniowie dwdch warszawskich liceéw na Stuzewcu (LXV Liceum Ogdlnoksztatcgce im. J6zefa Bema oraz Mfodziezowego Osrodka Socjoterapeutycznego
nr 1 “SoS”). Projekt byt dofinansowany ze sSrodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wspotfinansowany przez miasto stoteczne Warszawa
zob. http://www.poledialogu.org.pl/projekt/mikrolaboratorium-partycypacji/#more-138
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Instytucje edukacyjne i kulturalne powinny takze porzuci¢ swoje przywiazanie do tego co uwazaja za kultur¢ prawomocng (akademie ku czci,
kultywowanie tradycji itd.) i bardziej otworzy¢ si¢ na to co za kulturg¢ uwazaja ich potencjalni uzytkownicy (przede wszystkim osoby o niskich
kompetencjach kulturowych i zasobach), a moga to by¢ réznego rodzaju festyny, praktyki zwigzane z majsterkowaniem, tradycyjna sztuka
ludowg ale takze wykluczane z oficjalnego nurtu gatunki Sztuki (w muzyce rap ale tez disco polo itd.). Miedzy sieciami instytucji edukacyjnych
i kulturalnych, a mieszkancami powinno doj$¢ do wymiany: instytucje otwieraja si¢ na potrzeby swoich potencjalnych uczestnikéw, a oni
obdarzaja instytucje wiekszym zaufaniem i sg bardziej gotowi wzia¢ udziat w wydarzeniach zwigzanych z tzw kulturg prawomocng i sztuka

WYZSZ3.

Zwigkszenie dziatan nastawionych na ogolne podniesienie kompetencji i aktywnos$ci obywatelskiej w regionie. W tym obszarze niezwykle
istotne jest rozwijanie kursow ksztalcenia ustawicznego oraz ,,uniwersytetow trzeciego wieku”. To z jednej strony szansa na zasypywanie
ubytkow zwigzanych z migracja wyksztalconej mlodziezy (procesu, ktéry w krotkim okresie jest nie do powstrzymania), a z drugiej szansa na
tworzenie zaplecza z ktorego mogg si¢ rekrutowa¢ wolontariusze, ktorzy moga pracowaé z dzieCmi i mlodzieza w ramach zaje¢ i lekcji
dodatkowych zwigkszajac efektywnos$¢ wykorzystania infrastruktury szkolnej (np.: dorosli wolontariusze ,pilnujacy” szkolnego boiska, sali

gimnastycznej, sali komputerowej, w godzinach wieczornym i weekendy etc.).

Zaprogramowanie jakiejkolwiek zmiany w funkcjonowaniu sieci instytucji edukacyjnych wymaga poglgbionej diagnozy stanu systemu edukacji
na poziomie catego wojewddztwa. Przedsiewziecie takie powinno by¢ zaprojektowane z rozmachem przypominajagcym badania zespohu prof.
Fatygi. w zakresie dynamicznej diagnozy kultury przy zastosowaniu metodologii pozwalajacej na analiz¢ komplementarng. Punktem wyjscia
moze by¢ analiza danych zastanych z takich zrodet jak BDL GUS, IBE, BAEL, PISA, oraz danych zbieranych przez JST r6znego szczebla. W
dalszej perspektywie prace takie powinny i§¢ w kierunku opracowania raportu w rodzaju ,,Edukacja pod pochmurnym niebem” oraz wilaczenia

tematyki edukacyjnej w glowny nurt prac nad przygotowaniem strategii rozwoju wojewodztwa.
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