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W KIERUNKU PLATFORM USPOtECZNIANIA

Istotg kultury w gminie DZzwierzuty wydaje sie byc¢ to, ze jest ona niezwykle hybrydyczna. Mieszajg sie w niej kultury narodowe i etniczne;
regionalizmy i odmiennosci religijne; zasiedziali od pokolen i weekendowi turysci z wielkich miast; to, co lokalne i to, co globalne; starzy i
mtodzi. Hybrydycznos¢ nie jest oczywiscie niczym niezwyktym w mobilnym, konektywnym swiecie. Co wiecej- to ona witasnie jest Zzrodiem
potegi wielkich globalnych metropolii, karmigcych sie wielokulturowg réznorodnoscia, ale tez jednym z najwazniejszych wyzwan przed ktdrymi
staje dzi$ Swiat. Wyzwan sprowadzajacych sie do pytania: jak zy¢ w sgsiedztwie tych, z ktérymi nie fgczy nas nic poza czysto fizyczng bliskoscig,
albo wytgcznie (czesto wielowiekowy) konflikt.

Czasami, jak w przypadku Warmii i Mazur, problem z kulturowg réznorodnoscia i sgsiedztwem tego, co obce jest jeszcze bardziej ztozony. W
regionie tym bowiem nikt w sposdb bezdyskusyjny nie moze powiedzie¢, iz jest u siebie, co z kolei sprawia, iz podstawowym rysem lokalnej
tozsamosci wydaje sie byé niepewnos¢. Kiedy préoba jej przeciwdziatania staje sie gtéwnym motywem dziatania pojawia sie tez tendencja do
zasklepiania sie w $wiecie spreparowanym tak, by dato sie go kontrolowa¢, poznawczo i praktycznie ogarnaé. Swiat ten zaczyna wéwczas
sktadad sie z najblizszej rodziny, kilkorga znajomych i sgsiadéw oraz opiera¢ na powtarzanych w nieskonczonos¢ schematach dziatania, prostych
regutach i jezyku zrozumiatym tylko dla swojakdw. Tego rodzaju rzeczywistos¢ spajajg silne wiezi, bezgraniczne zaufanie do swoich, emocje i
uczucia- to wszystko, co mozna bytoby nazwac¢ kapitatem spotecznym. Mozna bytoby, gdyby nie to, ze ma on w tym wypadku charakter
negatywny- jego produktem jest to, co przed laty Banfield okreslit mianem , amoralnego familizmu”*- a wiec koncentracja na matej grupie,
podejmowanie dziatan na jej rzecz, ale juz nie na rzecz szerszej zbiorowosci, ktérej jest ona czescig. Ta ostatnia jest bowiem traktowana, jako
wroga, jako co$, co nam zagraza, z czym rywalizujemy o ograniczone zasoby.

! zob. Banfield E.C., Banfield L. C., The Moral Basis of a Backward Society, Nowy Jork, 1958, str. 10, 12



,Amoralny familizm” generuje tez dwa zjawiska, ktére zidentyfikowaliémy w ramach projektu , Niewidzialne miasto”?, badajac nieformalne
ingerencje w przestrzen miejska. Pierwsze z nich to cichy sojusz, rodzaj zmowy milczenia na rzecz niewtrgcania sie w sprawy innych, nawet jesli
sprawy te niosg za sobg skutki destrukcyjne dla catej zbiorowosci. Cichy sojusz opiera sie na zatozeniu, iz kazdy ma co$ na sumieniu, ze kazdy
ztamat kiedys$ reguty, prawo, dziatat w sposdb pétlegalny. Poniewaz wszyscy sq winni, nikt nie ma prawa pouczaé innych, oskarza¢ ich o
niszczenie tego, co wspdlne. W takim kontekscie trudno jest cokolwiek zmienic¢- nikt bowiem nie czuje sie moralnie uprawniony do dokonania
krytyki i uruchomienia zmiany. Drugim z tych zjawisk jest bezproduktywna kreatywnosc, ktérej istotg jest wykorzystywanie wyobrazni,
twérczych zdolnosci w roli srodkdéw, ktére powstrzymuja zmiane, wzmacniajg zamknietos¢ wspdlnoty, pomagaja sie broni¢ przed,
zdefiniowanym, jako zty i niepewny, swiatem. Bezproduktywna kreatywnosc¢ z koniecznosci wiec utrudnia wykorzystywanie tych twodrczych
potencjatéw w roli medidw zmiany, zamyka w tym, co mozna okresli¢ mianem wiecznej teraZniejszosci. Oba zjawiska sq doskonatymi srodkami
walki z niepewnoscia, ale utrudniajg wspotprace, uniemozliwiag myslenie o Swiecie w kategoriach dobra wspdlnego, o przysztosci- ich domena
jest tu i teraz oraz obrona status quo. Skutkiem ich obecnosci jest wiec implozja réznorodnych, uspoteczniajacych potencjatéw (zaufania, wiezi,
kompetencji kulturowych, zdolnosci do tworzenia i wspdtdziatania) w niewielkiej wspdlnocie, traktujgcej zewnetrzny wobec niej Swiat, jako
wrogi i nieprzyjazny.

Mdwigc jeszcze inaczej w Dzwierzutach (a szerzej na Warmii i Mazurach), mamy do czynienia z réznorodnoscig, ktéra nie pracuje na rzecz
wspolnoty, bo brakuje powigzan pomiedzy zbiorowosciami, ktére sie na nig sktadajg. Dosy¢ symptomatyczne dla tej sytuacji jest to, iz tym, co
tgczy oraz sprawia, iz ludzie sg ze sobg, (chociaz na chwile) jest nie tyle przesztosé, wzmacniana przez lata tozsamosé, ale ,,nowe tradycje”-
Swiecki kult Krzysztofa Klenczona, Babska Izba zatozona przez Maryne Okeckag - Bromkowg w Sgptatach; Gminna Liga Sotecka Pitki Noznej;
drezyna uruchomiona z inicjatywy Stowarzyszenia Wioska Zurawi w Popowej Woli. Mozna tego rodzaju fenomeny deprecjonowaé, wskazujac,
iz sg one wykorzenione, ale trudno przeoczy¢ to, ze wyrastajg one od dotu i stanowig platforme, na ktérej mozna sie spotka¢. Sg rodzajem
Jtrzeciego miejsca”, ktére do nikogo nie nalezy i usytuowane jest pomiedzy, ale/ a moze dzieki temu wtasnie/ taczy, skupia jednostki wokot
wspodlnego zadania.

% z0b. Niewidzialne miasto, Krajewski M. (red.), Warszawa, 2012



Jak sie wydaje, to wtasnie budowa tego rodzaju platform jest najbardziej potrzebna w zbiorowosciach, w ktérych réznorodnos¢ nie ulegta
zmiksowaniu w cato$¢ zdolng do wspétdziatania. Tego rodzaju platformy nie sg gteboko osadzone w przesztosci, nie odnoszg sie wprost do
silnie zakorzenionych tozsamosci i preferowanych strategii adaptacyjnych. Przeciwnie- opieraja sie one na stabych wieziach®, w ktérych jednak
drzemie zdolno$¢ do uspoteczniania. Nie sg one odwieczne, ale tez nie majg charakteru jednorazowego (tak jak zwykty festyn, festiwal czy
okazjonalne spotkanie) - ale raczej systematyczny. Ten ostatni sprawia, iz platformy te mogg by¢ doskonalone tak, aby coraz lepiej przystawaty
do potrzeb jednostek spotkajgcych sie w ich ramach. Zawierajg one w sobie réwniez zdolnos¢ skupiania oséb réznigcych sie pomiedzy sobg pod
wzgledem istotnych socjo-demograficznych cech, nie uprzywilejowujac jednoczes$nie zadnej z kategorii. Mozna je wiec uznac¢ za model takiej
formy uspoteczniania, ktéra sprawia, iz jednostki opuszczajg swoje mikro-zbiorowosci, doswiadczajg rdéznorodnosci innych i z nimi
wspotdziatajg, nie tracac jednoczesnie tego, co stanowi rdzen ich tozsamosci. By¢é moze wiec to wifasnie tworzenie takich uspoteczniajacych
platform powinno by¢ celem polityki kulturalnej realizowanej w gminie Dzwierzuty. Efektywnos$é opisywanych tu platform uspotfeczniania w
kreowaniu zaufania, woli wspdtdziatania, mysélenia w kategoriach dobra wspdlnego®, wzmacnia tez i to, iz odwotujg sie one do idei lokalnych
religijnych i swieckich $wigt, dorocznych festynéw (a wiec do takiej formy praktyk kulturowych, ktéra bardzo dobrze zakorzeniona jest w
wiejskich zbiorowosciach), ale jednoczesnie nie majg one charakteru rytualnego. Ich celem jest nie tyle aktualizacja wspdlnoty (a wiec tez
wskazanie, kto do niej nie nalezy), ale raczej agon (wspdétzawodnictwo), dgzenie do statego poszerzania sktadu zbiorowosci, odkrywanie jej
(ukrytego) potencjatu, wymyslanie jej od nowa, odwaga w eksperymentowaniu. Platformy uspotecznienia przetamujg tez to, co silnie
wystepuje w zorganizowanej kulturze gminy DZwierzuty, a co mozna okresli¢ mianem rytualizmu- kiedy przyjrze¢ sie kalendarium imprez i
wydarzen kulturalnych, to uderzajaca jest nie tylko powtarzalnos¢ ich kalendarza, ale tez zawartosci, artystow w ich ramach wystepujacych.
Tego rodzaju rytualizm daje niewatpliwie poczucie bezpieczestwa, chroni przed ryzykiem, ale ma tez w sobie moc wykluczania tych, ktorzy w

® zob. Granovetter, M. , The Strength of Weak Ties: A Network Theory Revisited. Sociological Theory, nr 1/ 1983.

* A wiec przez pryzmat tych wartosci, z powodu deficytéw ktérych gmina ta szczegéinie cierpi, zob. Wojarska M., Spoteczno-ekonomiczne to kapitatu spotecznego w gminie Diwierzuty
(przyczynek do analizy SWOT), Olsztyn, 2013



te powtarzajgce sie zdarzenia nie mogg sie wpisaé. Chocby z tego powodu warto zastanowi¢ sie nad uruchomieniem innych narzedzi

uspoteczniania- nazywanych tu platformami- nie zapominajac jednoczesnie o potencjale drzemigcym w tych istniejgcych.

ABY TEGO RODZAJU PLATFORMY USPOECZNIANIA BUDOWAC POTRZEBNE JEST SPEENIENIE KILKU OGOLNYCH WARUNKOW:

Po pierwsze konieczne jest zidentyfikowanie zasobdw, na ktdrych platformy te mogtyby zostaé¢ osadzone. Niekoniecznie nalezy ich
szuka¢ tylko w tych sferach zycia, ktére uznajemy za bezdyskusyjnie warto$ciowe, a wiec np. w kulturowej przesztosci, zabytkach,
sztuce, folklorze itd. ROownie dobrze mozna je znalez¢ w naturalnym srodowisku, lokalnej anegdocie, nazwie miejscowosci, w
codziennych praktykach mieszkarncdw. Wazne jest natomiast to, by zasoby te miatby zdolno$¢ mobilizowania uwagi i energii, wyzwalaty
che¢ wspdtdziatania. Oznacza to, iz powinny mieé¢ one charakter inkluzyjny, a wiec nie powinny sie wigzac¢ z jaka$ pojedyncza
zbiorowoscig, spoteczng kategorig czy warstwa. Przeciwnie- powinny odwotywac sie do tego, co wszyscy juz dobrze znajg i do tego,
czego jeszcze nikt nie zasmakowat.

Po drugie- konieczne jest tych zasobéw uruchomienie, a wiec wyzwolenie w jednostkach woli wspétdziatania. Mogg tego dokonac
lokalny liderzy, ale réwniez jasno okreslone cele, dostrzegalne efekty wspdlnych wysitkdw, a takze takie skonstruowanie dziatania, aby
kazdy mogt uzyé tego, co potrafi najlepiej robi¢. Warunkiem uruchomienia uspotfeczniajgcych platform jest wiec doprowadzenie do
sytuacji, w ktérej nie tylko kazdy czuje sie potrzebny, ale tez ma mozliwos¢ uczenia sie od innych. Platformy te nie powinny wiec tylko
konsumowac jednostkowych kompetencji i umiejetnosci, ale tez je wzmacnia¢, stawac sie okazjg do ich nabywania.

Po trzecie niezwykle istotne jest réwniez tworzenie zewnetrznych wzmocnien dla uspoteczniajgcych platform. Wazne sg tu medialne
informacje o wydarzeniach dziejgcych sie na platformach; wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych, jako miejsc w ktdrych
publikowane sg relacje z wydarzen majgcych miejsce na platformach; obecnos¢ w trakcie tych wydarzen oséb reprezentujgcych lokalne
wtadze itd. Nie mniej istotne jest dokumentowanie (wizualne i tekstowe) zdarzern majgcych miejsce na platformach uspoteczniajgcych
oraz zapewnienie dostepu do tego rodzaju zdjeé lub filmow (albumy w portalach w rodzaju flickr, kanaty filmowe na YouTube itd.)

Po czwarte- koniecznym aspektem tworzenia uspoteczniajacych platform jest prowadzenie dziatan o charakterze monitorujgcym i
ewaluacyjnym. Niekoniecznie muszg mie¢ one postaé¢ systematycznych badan, czasami wystarcza¢ powinny zwykite rozmowy z



uczestnikami wydarzed majgcych miejsce na platformach. Ten aspekt budowy platform jest o tyle istotny, ze nie tylko pozwala na
biezgco korygowad sposdb ich funkcjonowania, ale daje okazje witgczenia tych, ktérzy sie na nich spotykajg w procesy decyzyjne.

Po pigte w koncu. Niezbedne jest zapewnienie stabilnosci finansowej i organizacyjnej dla zainicjowanych platform uspotfeczniajgcych.
Warto wiec tego rodzaju potrzeby uwzglednia¢ w budzecie gminy, ale tez zabiegac¢ o $rodki zewnetrzne- zaréwno te o charakterze
publicznym oraz te o charakterze prywatnym. Warto rozwazy¢ réwniez spoteczne mechanizmy finasowania platform ( np. poprzez
narzedzia typu crowdfunding; zbidrki pieniezne lub dobrowolne sktadki cztonkowskie itd.)

NARZEDZIA

Ponizej prébuje zdefiniowac kilka rozwigzan i narzedzi, ktére mogg by¢ przydatne w budowaniu i utrzymywaniu platform uspoteczniajgcych.

Czasami sg to instrumenty, ktérych mozna uzy¢ w realizacji tego procesu; czasami zasoby, na ktérych moégtby sie on opieraé; czasami zas
konkretne rozwigzania organizacyjne i infrastrukturalne.

 POSREDNIK KULTURALNY

Posrednik kulturalny, to osoba zatrudniana przez wiadze gminy, a wspodtpracujgca w sposéb bezposredni z GOK w Dzwierzutach. Osoba ta

powinna by¢ wspomagana przez wolontariuszy dziatajgcych na terenie sotectw wchodzacych w sktad gminy. Do najwazniejszych zadan
posrednika kulturalnego naleze¢ powinny:

a.

b.

identyfikacja na terenie gminy oséb lub podmiotéw, ktére zajmujg sie szeroko rozumiang dziatalnoscig twoérczg (nie chodzi przy tylko i
wytgcznie o osoby, ktdre malujg, rzezbig, Spiewaja, tanczg czy piszg wiersze, ale tez o te, ktére kreujg w mniej konwencjonalny sposdb:
prowadzg piekny przydomowy ogréd, doskonale szyjg i ubierajg sie oryginalnie, tunnigujg samochody i inne pojazdy lub samodzielnie je
konstruujg, sg historykami-amatorami lub potrafig samodzielnie zbudowaé komputer lub odbiornik radiowy itd.);

organizowanie cyklicznych prezentacji dokonan zidentyfikowanych ,twdrczych”- poprzez wystawy, spotkania, warsztaty. Prezentacje
tego rodzaju wydajg sie niezbedne z kilku podstawowych powoddéw. Po pierwsze dowartosciowujg one tworcow, a tym samym
dostarcza im dodatkowej motywacji do dziatania. Po drugie pozwalajg odswiezaé liste ,twdrczych” w gminie, eksponowaé to, co



pozostawato w utajeniu, a co jednoczesnie jest wartosciowe kulturowo, badz po prostu ciekawe, zaskakujgce. Po trzecie- zwiekszajg
szanse, iz kulturg zainteresujg sie nie tylko Ci, ktdrzy uczestniczg w jej tradycyjnych formach, ale tez Ci, ktérzy w wasko rozumianej
kulturze nie biorg udziatu. Po czwarte w koncu- prezentacje tego rodzaju motywujg osoby ogladajgce je do znajdywania wtasnych
talentéw i ich rozwijania, do publicznego prezentowania tego, co wartosciowe kulturowe, a co stanowito dotad wytgcznie forme w jakiej
spedzany byt czas wolny;

c. rozpoznawanie potrzeb kulturalnych mieszkancow gminy poprzez prowadzenie systematycznych badan o charakterze panelowym.
Badania te nie powinny mie¢ tylko charakteru prostych, ilosSciowych analiz uczestnictwa w kulturze (chociaz i tego rodzaju eksploracje
powinny mie¢ miejsce), co raczej opierajg sie na obserwacji, rozmowach, tworzeniu dokumentacji wizualnej. Badania tego rodzaju
powinny pomagac w identyfikacji ,,twérczych”, w projektowaniu oferty kulturalnej lokalnych instytucji kultury itd. Waznym celem tego
rodzaju analiz jest tez prowadzenie ewaluacji przedsiewzieé¢ kulturalnych organizowanych na terenie gminy, w taki sposéb, by
pozyskiwaé wiedze na temat tego, co warto w nich pozostawié, co zas nalezy zmienic.

d. tworzenie okazji i pretekstow do spotkania i wspoétdziatania réznych podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy- przede wszystkim
instytucji kultury, instytucji edukacyjnych (szkoty i przedszkola), organizacji pozarzgdowych, két, klubow itd. Rola posrednika polegataby
w tym wypadku na informowaniu poszczegélnych podmiotéow o ofercie kulturalnej i potrzebach innych, podobnych podmiotéw
dziatajacych w gminie. Dla przyktady- w gimnazjum w Dzwierzutach realizowane sg liczne projekty edukacyjne dotyczace regionu, jego
historii i kultury. Efekty tych dziatah prezentowane s3 jednak tylko i wytgcznie na stronach internetowych szkoty, a by¢ moze mogtyby
sie okazad interesujgce réwniez dla innych oséb, niz tylko te, ktére odwiedzajg portal tej placéwki. Rola posrednika polegataby na prdébie
zainteresowania innych, niz szkota, instytucji tym przedsiewzieciem, zachecenia ich do organizacji wystawy lub spotkania, w trakcie
ktdrych efekty pracy ucznidw moglyby zostaé zaprezentowane. Réwnie istotne, jak zawigzywanie tego rodzaju wspodtpracy jest
prowadzenie dziatan, ktdre sprawiatyby, iz wspdétdziatanie to nie miatoby charakteru jednorazowego, ale staty i systematyczny.

éGIEI’.DY POMYStOW | MIKRO-GRANTY

Czesto popetnianym btedem w aktywizowaniu dziatan lokalnych wspéinot jest bardzo czesto to, iz podmioty, ktére proces ten inicjujg opierajg
go na pomystach zaczerpnietych z zewnatrz, z takich kontekstéw, w ktérych przyniosty one doskonate, uspoteczniajgce efekty. Tymczasem
trudno sobie wyobrazi¢ jakiekolwiek uniwersalne narzedzia uspoteczniania, dobre praktyki, ktére mogtyby zosta¢ zaaplikowane w kazdym



kontekscie. Rzeczywisto$¢ spoteczna jest bowiem zbyt ztozona, zréznicowana i silnie kontekstowa, aby tego rodzaju uniwersalne $rodki
rozbudzania wspodtpracy, budowania kapitatu spotecznego mogty istnie¢. Dlatego tez duzo lepszym rozwigzaniem, niz przeszczepianie przepisow
na uspotecznianie z zewnatrz, jest zaangazowanie lokalnych wspdlnot w procesy ich tworzenia.

Jednym z mozliwych sposobdéw na realizacje tego zadania jest organizowanie cyklicznych gminnych gietd pomystéw i inicjatyw. W ich trakcie
podmioty instytucjonalne (instytucje kulturalne i edukacyjne, organizacje pozarzgdowe, zwigzki wyznaniowe i kosScioty), jak i osoby fizyczne
mogtyby zaprezentowaé swoje pomysty zwigzane z budowaniem uspofeczniajgcych platform, a wiec tworzeniem okazji, pretekstéw do
wspotdziatania, bycia razem, wspodtpracy. W trakcie trwania gietd pomysty te prezentowane bylyby publicznie, dyskutowane, a nastepnie
poddawane ocenie przez zgromadzonych mieszkarnicdw gminy. Przedsiewziecia, ktére znalazty najwieksze uznanie powinny byé nagradzane
mikro-grantami na ich realizacje. Oznacza to, iz wiadze gminy powinny corocznie rezerwowac cze$é srodkow z budzetu na ,kulture” na
urzeczywistnianie inicjatyw samych mieszkaincéw. Taka forma ,budzetu obywatelskiego”, od lat z powodzeniem praktykowana w prawie 1000
miast na catym s$wiecie, a od 3 lat rowniez w Polsce, jest niezwykle efektywnym narzedziem aktywizujgcym i uspoteczniajgcym. Budzet
partycypacyjny nie tylko bowiem pozwala dostosowac wydatki publicznych pieniedzy do potrzeb i oczekiwan mieszkaricéw, nie tylko wyzwala w
nich myslenie w kategorii dobra publicznego, ale prowokuje wspétdziatanie. W jego ramach finansowane sg bowiem tego rodzaju
przedsiewziecia, ktdre sg przygotowywane i realizowane przez istniejgce kooperatywy, jak i te zawigzywane ad hoc, na potrzeby konkretnego
zadania.

Istotnym zatozeniem, ktére powinno lezeé¢ u podstaw tej formy budowy uspoteczniajacych platform, powinno by¢ to zgodnie, z ktérym te z
przedsiewzie¢ zgtaszanych podczas gietd pomystow, ktdre wydajg sie byé szczegdlnie zgodne z strategig rozwoju gminy, odnoszg znaczacy
sukces i angazujg wyjgtkowo wielu mieszkancéw, powinny by¢ wspierane w sposob celowy przez wtadze gminy, zas ich wieloletnie finasowanie
powinno zosta¢ wtgczone do gminnych budzetéw, zosta¢ objete opiekg ze strony samorzgdowych instytucji kultury itd.. W ten sposéb-
finansujgc zarowno aktywnosci niszowe (poprzez mikro-granty), jak i te posiadajgce duzy potencjat uspoteczniajacy (mikro-granty, finasowanie
z budzetu gminy, wsparcie ze strony instytucji kultury) mozliwe jest wigczenie w zycie spoteczne lokalnej wspdlnoty przedstawicieli kazdej
kategorii spotecznej, a wiec maksymalny stopien inkluzyjnosci.

Waznym aspektem organizacji gietd pomystéw jest réwniez zapewnienie mozliwosci konsultowania pomystéw przed ich prezentacjg- zwfaszcza
ich finansowych i organizacyjnych aspektéw, mozliwych spotecznych konsekwencji. Powinien tego dokonywac zespét ztozony z przedstawicieli
komisji kultury dziatajgcej przy Radzie Gminy, lokalnych liderow i twdércéw kultury. Tego rodzaju wstepne skonsultowanie pomystow



pozwalatoby na ich ulepszenie przed publiczng prezentacjg- chronitoby tez przed publicznym o$mieszeniem twdércow tych pomystéw, ktdre sg
zbyt niszowe lub ekscentryczne, by staé sie fundamentem dla platformy uspoteczniania.

EGMINNE SIECI KOMUNIKACYJNE

Wstepnym warunkiem uczestnictwa w kulturze jest wiedza na temat tego, co moze by¢ jego przedmiotem- a wiec informacje o tym, w czym
mozna wzig¢ udziat, o tym, w co mozna sie wiaczy¢, a takze o tym, co mozna wspéttworzy¢. Tworzenie platform uspoteczniania wymaga wiec
budowania sieci komunikacyjnych, w ktérych tego typu informacje moga krazy¢. Wazne jest, by pamieta¢, iz sieci tego rodzaju powinny zostac
dostosowane do przyzwyczajenn komunikacyjnych ich uzytkownikéw, zazebiac sie z ich nawykami dotyczacymi sposobdéw uzywania mediow.
Oznacza to, iz powinny by¢ one zrdéznicowane, ze nie nalezy ich fundowac¢ tylko na jednym trybie przekazywania informac;ji. Dlatego tez sieci
tego rodzaju nie mogg by¢ budowane wytacznie w oparciu o tradycyjne media (plakaty, ulotki, informacje zamieszczane w lokalnej prasie),
poniewaz te srodki przekazu sg wykorzystywane tylko przez cze$é¢ potencjalnych uczestnikdw zdarzen kulturalnych. Istotne jest wiec
wyprobowywanie:

a. sieci komérkowych (sms wysytane do mieszkancéw i informujgce o wydarzeniach kulturalnych. Bazy numeréw telefonicznych powinny
tworzone przy okazji imprez kulturalnych, w trakcie zbierania opinii na temat tych ostatnich, za$ sami mieszkaricy powinni zostac
zaangazowani w rozbudowywanie tego rodzaju sieci);

b. portali spotecznosciowych (warto tworzy¢ fanpage gminy i dziatajgcych w jej obrebie instytucji kultury- w taki sposéb, aby umozliwic¢
uczestnictwo w kulturze réwniez osobom w mfodszym wieku, dla ktérych sieci internetowa jest naturalnym srodowiskiem
komunikacyjnym. Ponadto media tego rodzaju sg tez same w sobie istotnym medium uspoteczniajgcym- czyms, co pozwala prowadzic¢
dyskusje, wymieniac sie informacjami, komentowac zdarzenia majgce miejsce na terenie gminy itd.);

c. technologii mobilnych (szczegdlnie przydatna jest tutaj technologia QR Code pozwalajgca taczy¢ tradycyjne media z tymi okreslanymi
mianem nowych i to w sposéb bezkosztowy);

d. ambientowych form informowania o wydarzeniach kulturalnych (mam tu na mysli przede wszystkim flash moby; happeningi;
przemarsze; obiekty umieszczane w przestrzeni publicznej i nie tylko zachecajace do udziatu w zdarzeniach kulturalnych, ale tez na tyle
intrygujgce same w sobie, ze wzbudzajgce rozmowy i dyskusje itd.);



e. tworzenia sieciowej telewizji lub radia (tego rodzaju formy dziatania radia i telewizji nie wymagajg juz kosztownych licencji i naktadéw
technologicznych, moga opiera¢ sie na ogdlnodostepnych i bezptatnych kanatach upowszechniania- takich, jak YouTube czy
polskastacja.com. Istotne jest jednak to, ze zapewniajg one wspdtprace bardzo réinych $rodowisk, nakfadajg na nie obowigzek
podtrzymywania wspdlnie wykreowanego dzieta, sg idealnymi srodami mdwienia o tym, co lokalne, pokazywania jego specyfiki,
dowartosciowania twoérczych dziatan, prezentowania dobrych przyktadéw tego, jakie efekty moze przynies¢ za sobg wspdtpraca.
Stworzenie tego rodzaju kanatéw medialnych umozliwia ich wykorzystywania po to, by promowaé gmine, dostarczaé bardziej
precyzyjnych i szczegdtowych informacji turystycznych itd.).

Niezaleznie jednak od tego, jaka forme przybierze sie¢ komunikacyjna warto pamietac o tym, ze powinna byé ona tak skonstruowana, aby nie
miata charakteru wykluczajgcego (np. ze wzgledu na rodzaj posiadanych przez jednostki kompetencji medialnych), ale inkluzyjny (a to wymaga
oparcia jej na wspominanej wyzej wielosci medidw).

EGAMIFIKACJA

Portal gryfikacja.pl definiuje gamifikacje (nazywang tez grywalizacjg, grywalnoscig, ang. gamification) w sposob nastepujacy: Gryfikacja (ang.
gamification) — wykorzystanie mechaniki znanej np. z gier fabularnych i komputerowych, do modyfikowania zachowan ludzi w sytuacjach
niebedgcych grami, w celu zwiekszenia ich zaangazowania. To nowe pojecie odnosi sie do préb wykorzystywania naszej potrzeby zabawy,
sktonnosci do rywalizacji i konkurowania, wszechobecnosci gry jako jednej z najwazniejszych form kulturowych do realizacji celéw spotecznych,
marketingowych, edukacyjnych. Cho¢ pojecie jest nowe, w przesztosci i dzi$ siega sie po mechanizm gry jako Srodek wytwarzania wiezi
spajajacych lokalne zbiorowosci. W okresie PRL-u miaty miejsce Turnieje Miast , ktére choé nadmiernie eksploatowane propagandowo w
mediach masowych, posiadaty niezwyktg moc ewokowania solidarnosci i wspoétdziatania, byty one tez produktywne, jezeli chodzi o kreowanie
poczucia dumy z miejsca, w ktdrym sie mieszka, identyfikacji z innymi mieszkaricami i z ,matg ojczyzng”. W gminie DZwierzuty od pewnego
czasu organizowane sg rozgrywki Gminnej Ligii Soteckiej Pitki Noznej, stanowigce rowniez doskonaty przyktad pozytywnych spotecznych
skutkow, jakie niesie za soba gamifikacja. Biorgc pod uwage efektywnosé¢ gry jako $rodka wytwarzania wiezi powinno sie rozwazyé
wykorzystywanie go jako narzedzia kreujgcego platformy uspoteczniania w gminie. Istotne jest by tworzgc rézne formy gamifikacji uwzgledniaé
nastepujgce zasady:



konkurowanie nie powinno prowadzi¢ do konfliktéw, ale mie¢ postac gry, zabawy, a wiec przynosié radosc i zadowolenie osobom, ktére
W niej uczestniczg;

. gamifikacja nie powinna mie¢ charakteru jednorazowego zdarzenia, ale by¢ procesem roztozonym w czasie, posiadac etapy posrednie i
punkt kulminacyjny (np. moze to by¢ konkurowanie o tytut najpiekniejszej miejscowosci w gminie, ktére opiera sie na ocenianiu bardzo
réznych aspektow estetyki, w roznych porach roku itd.) - tylko w ten sposéb mozliwe jest uczynienie gry produktywngq spotecznie;

gamifikacja nie powinna dotyczy¢ tylko konwencjonalnych i spotecznie uznanych rodzajéw praktyk kulturowych (na jej potrzeby mozna
wymyslaé nowe, niekonwencjonalne pola rywalizacji- tak, jak w przypadku Mistrzostw Swiata w Rzucie Mfotkiem do Telewizora,
organizowanych od ponad 20 lat w Batagu; czy Mistrzostw Swiata w Rzucie Beretem organizowanych od 1996 roku w Krotoszynie.
Niekonwencjonalnos$é przedmiotu grywalizacji niesie tez za sobg efekt szumu medialnego, pozytywnie wzmacniajgcego zaangazowanie
konkurujgcych ze sobg spotecznosci);

(d) podmiotami, ktore ze sobg konkurujg nie powinny by¢ jednostki, ale spotecznosci lokalne- w ten sposodb, z jednej strony,
wzmacniania jest lokalna solidarnos¢ i wola wspoétdziatania oraz, z drugiej strony, ustanawiana jest uspoteczniajaca platforma z innymi
wspdlnotami istniejgcymi na terenie gminy;

. warto réwniez przemysle¢ taka forme grywalizacji, ktdra nie byfaby tylko rodzajem karnawatowego ekscesu, ale ktdra niostaby za sobg
bezposrednie korzysci spoteczne (np. konkurowanie pomiedzy sotectwami o tytut najbardziej ekologicznego; dbajgcego o swoje
dziedzictwo kulturowe itd.)

.Jednym z istotnych zasobdw, ktdrego istnienia sg zresztg $wiadome wtadze Gminy” *? parki, zaktadane przy folwarkach i patacach, czesto

projektowane przez znakomitych ogrodnikéw, jak Johann Larass, ktorego dzieta znajdujg sie na terenie catych Warmii i Mazur oraz na Pomorzu.

Parki obecne na terenie Gminy Dzwierzuty znajdujg sie obecnie w rédznym stanie, odmienny jest réwniez ich status prawny- czes¢ z nich jest

wtasnoscig prywatng. Obok niezwykle wartosciowych zasobdw naturalnych (zespdt przyrodniczo-krajobrazowy rzeka Babant i Jezioro Biate;

uzytek ekologiczny i ornitologiczny taki Dymerskie; Zlotowisko Zurawi; rezerwat florystyczny Kulka i wiele innych), to wtasnie parki zdaja sie
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stanowi¢ dobro, ktdrego obecnos¢ moze wyznaczaé specyfike gminy- warto wiec zastanowié¢ sie nad jego wykorzystaniem w budowaniu
platform uspotecznienia.

a. Uruchomienie potencjatu tego dobra powinno zaczynad sie od inwentaryzacji parkéw istniejgcych na terenie gminy (byé moze warto
wigczyé do tego dziatania ucznidw gimnazjum, ktdrzy w ramach projektéw edukacyjnych mogliby wykonywaé dokumentacje
fotograficzng, poszukiwac¢ informacji na temat parkdéw w istniejgcych dokumentach, dociera¢ do osdéb, ktdre pamietajg ich pierwotny
wyglad, a by¢ moze réwniez do tych, ktére opiekowaty sie parkami w okresie przedwojennym).

b. Po drugie, by¢ moze warto by pomysle¢ o lokowaniu imprez kulturalnych organizowanych na terenie gminy wtasnie w istniejgcych
parkach- tego rodzaju spotkania mogtyby by¢ poprzedzane spotecznymi pracami porzadkowymi i rewitalizacyjnymi, za$ w ich trakcie
mogtyby mie¢ miejsc zdarzenia (wyktady, pokazy zdjeé) prezentujgce historie parku.

c. Po trzecie- wskazane wydaje sie tez lepsze wykorzystanie istniejgcych parkéw w dziatalnosci promocyjnej i w rozwijaniu ruchu
turystycznego w gminie (np. poprzez stworzenie gminnego szlaku parkéw, strony internetowe]j zawierajgcej informacje na ich temat,
publikowanie wydawnictw zwigzanych z parkami).

d. Po czwarte- wszedzie tam, gdzie da sie to zrobi¢, a wiec tam, gdzie parki s3 wtasnoscig publiczng- wskazane wydaje sie otwieranie
parkéw na nowe formy wykorzystania (place zabaw, miejsca spotkan i imprez plenerowych, wzbogacanie ich o matg architekture itd.).

e. Po pigte- poniewaz parki sg istotnym elementem kulturowego dziedzictwa, wykorzystywanie go powinno odbywaé sie w Scistej
wspotpracy z historykami sztuki, projektantami krajobrazu, konserwatorami zabytkdéw. Niezbedne wydaje sie réwniez pozyskiwanie
zewnetrznych srodkéw (MKiDN, MIR, UE) na realizacje wyzej wskazanych zadan. Warto pomysle¢ réwniez o wiaczaniu mieszkancéw
miejscowosci, w ktdrych znajdujg sie parki w procesy decyzyjne, okreslenie funkcji i sposobdw wykorzystywania istniejgcych parkéw w
trakcie dyskus;ji i spotkan z mieszkancami.

REZYDENCJE ARTYSTYCZNE / ANIMACYJNE

Rezydencje artystyczne (i animacyjne), to rozwigzanie niezwykle efektywne dla budowania lokalnej tozsamosci (oraz dla jej wzmacniania),
przynoszgce korzysci zaréwno twoércom (animatorom), jak i spotecznosciom. Ich istota polega na tym, ze gmina zaprasza artyste (animatora) do
kilkumiesiecznego pobytu na jej terenie (artysta/animator mieszka i pracuje na terenie gminy w tym czasie), zapewniajgc mu miejsce
zamieszkania (czasami tez drobne, comiesieczne stypendium- mozina tez przemysleé¢ wsparcie tego aspektu z budzetu Urzedu
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Marszatkowskiego lub Powiatu), Srodki niezbedne do tworzenia i prezentacji prac, pomoc w nawigzywaniu kontaktu z lokalng spotecznoscig itd.
Artysta zas tworzy w miejscu rezydencji, prezentuje tu swoje prace, organizuje spotkania i warsztaty przeznaczone dla mieszkancéw, czasami
tez pozostawia dzieta trwate, wzbogacajgce atrakcyjnos¢ lokalnej przestrzeni. Poniewaz gmina Dziwierzuty cierpi na deficyty kapitatu
spotecznego, problemem jest w niej réwniez nieobecnos¢ myslenia w kategoriach dobra wspdlnego, tematy rezydencji powinny by¢ w taki
sposob przemyslane, aby efektem pracy artysty byto przeciwdziatanie tym zjawiskom. Oznacza to koncentracje na tym, co Bourriaud okresla
mianem estetyki relacyjnej’, a wiec na takich formach i gatunkach sztuki, w ktére wpisane sa potencje uspoteczniajace, ktére opieraja sie w
duzej mierze na idei wspottworzenia i kreatywnej partycypacji (np. sztuka spotecznosci- community art./sztuka interaktywna/ sztuka publiczna/
teatr/ performance/ film/ muzyka/ingerencje w przestrzer publiczng itd.). Wazne jest réwniez to, by artysci (animatorzy) pracowali w taki
sposob, aby ich dziatania dotykaty wprost tego, co lokalne, przesztosci, kulturowej réznorodnosci i hybrydycznosci tak charakterystycznej dla
gminy Dzwierzuty. Warto zadbaé rédwniez o to, by program rezydencji artystycznej miat charakter ciggty- to znaczy, aby w kazdym roku na 3
miesiecznych pobytach przebywato tu czworo artystéw (animatordw), zas nabdor miat charakter otwarty i obejmowat swoim zasiegiem rowniez
osoby tworzgce/ dziatajgce poza Polskg. Przed rozpoczeciem wieloletniego programu rezydencjalnego warto go skonsultowaé z tymi
instytucjami w Polsce, ktore prowadzg podobne projekty (np. CK Zamek w Poznaniu; Centrum Art & Business "Zatoka Sztuki" w Sopocie; Galeria
Bielska BWA w Bielsku Biatej; CSW taznia w Gdansku i inne), a takze oprzec pierwszy rok jego funkcjonowania o srodki finansowe pozyskane w
ramach programu MKiDN , Edukacja kulturalna”.

EOTWARTE ARCHIWUM HISTORII MOWIONEJ GMINY DZWIERZUTY

W 2011, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie, miedzy innymi na terenie gminy Dzwierzuty, w ramach Programu , Archipelag”,
stworzyto , Atlas Miejsc Niezwyktych Warmii i Mazur” — jednym z najwazniejszych jego aspektow byly rozmowy z mieszkaricami rozmowy na
temat przesztosci regionu, wspomnien z dziecinstwa, szczegdlnie istotnych wydarzen biograficznych, traumatycznych przezy¢ wojennych.
Zapisy tych rozméw dostepne sg na stronie internetowej projektu (http://archipelag.ceik.eu) i stanowig bezcenny element dziedzictwa
kulturowego regionu. Opowiadajg one tez jego historie z perspektywy doswiadczen zwyktych oséb, a tym samym wzbogacajg opracowania

historyczne o to, co jest w nich zazwyczaj nieobecne- o zbiorowe i spofeczne formy pamietania, tak konstytutywne dla wspdlnotowych i

® Bourriaud N., Estetyka relacyjna, Krakéw, 2012.
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jednostkowych tozsamosci. By¢ moze warto, korzystajgc z doswiadczen tego projektu, poszerzy¢ procesy utrwalania wspomnien mieszkancéw
gminy o takie formy, ktére miataby szerszy wymiar i owocowaty rozbudowanym repozytorium zapisdw historii méwionej. Repozytorium
powinno byé¢ ulokowane nie tylko w sieci, ale réwniez w fizycznym miejscu, w taki sposdb, aby dostep do niego miaty réwniez osoby
niekorzystajgce na co dzien z nowych technologii ( wyobrazam sobie to jako rodzaj ,audialnej czytelni”, ktéra mogtaby by¢ umiejscowiona w
lokalnej bibliotece i ktdra wypetniataby podwdjng funkcje- zaréwno miejsca, w ktérym mozna odstucha¢ zgromadzone nagrania, jak i
zarejestrowac swoje wtasne wspomnienia). Warto pomysle¢ tez o wypracowaniu pewnego standardu tych zapiséw (lub skorzystac z tych, ktére
zostaty opracowane w ramach projektu Archipelag: http://archipelag.ceik.eu/czytelnia.html) oraz o wykorzystaniu, opisanej wyzej, mechaniki

gamifikacji, jako srodka, ktéry moze zacheca¢ do gromadzenia wspomnien. Dodatkowo- archiwum tego rodzaju bedzie zyto pod warunkiem, ze
zostanie obudowane dodatkowymi zdarzeniami (np. podobnymi do tego organizowanego w 2012 roku przez GOK, a zatytutowanego
"Tajemnice codziennosci", w trakcie ktérego prezentowano rodzinne pamiatki i opowiadano o historiach z nimi zwigzanych). Warto
gromadzonymi wspomnieniami zainteresowaé rowniez historykow i instytucje zajmujace sie historig méwiong (np. Osrodek Karta od lat
powieksza zbiory Archiwum Historii Méwionej- obecnie znajduje sie w nim ponad 5 tysiecy nagran, udostepnianych zaréwno w sieci-

http://www.audiohistoria.pl/ , jak i poprzez mediateke warszawskiego Domu Spotkan z Historig. By¢ moze warto bytoby namoéwié¢ Osrodek na
otwarcie nowego programu nagran, podobnego do tego, ktory realizowany byt przez tg instytucje wczesniej: ,Krzyz-Kreuz w XX wieku. Polska i
niemiecka pamie¢ pewnego miasta”). Tworzenie tego rodzaju audialnego archiwum nie jest specjalnie kosztowne, a przynosi za sobg mnéstwo
spotecznych korzysci- jedng z najwazniejszych jest tworzenie okazji do wystuchania alternatywnych historii dotyczgcych tych samych zdarzen
majacych miejsce w przesztosci. Wstuchiwanie sie w taka dialogowa historie wydaje sie by¢ niezbedne wszedzie tam, gdzie przesztos¢ i
monologowe relacje raczej dzielg, niz tgcza.
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