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GMINA DZWIERZUTY W GLOBALNEJ WIOSCE

Przed ponad dekadsa, w trakcie jednej z debat poprzedzajacych referendum majace zadecydowac o wstapieniu Polski do Unii Europejskiej padto
dramatyczne pytanie: czy polska kultura przezyje w zjednoczonej Europie? Czy potrafimy wyobrazi¢ sobie jej zanik? Uczestniczacy w panelu
duchowny i jednocze$nie profesor filozofii odpowiedziat, ze potrafi wyobrazi¢ sobie nie tylko $wiat bez polskiej kultury ale takze nawet bez
chrzescijanstwa. Niewazne, jak szczery byt 6w duchowny — intelektualna prowokacja udata si¢, bo wyrwala ospalg rytualng wymiane uprzejmosci z
dretwoty i zmusita do uruchomienia wyobrazni. Co tak naprawde decyduje o zywotnosci danej wspolnoty i jej kultury?

O co nalezy walczy¢ bezwzglednie, bo jest fundamentem, a z jakich warto$ci mozna zrezygnowacé? Wszak istota kultury zarowno trwatosc¢, jak i
zmiana, adaptacyjno$¢. Powtorzmy wigc pytanie sprzed dekady w kontekscie przyszlosci gminy Dzwierzuty — czy tworzace ja wioski przetrwaja
najblizsze dekady? Pytanie cho¢ dramatyczne, jest o wiele mniej abstrakcyjne, niz pytanie o przyszto$¢ polskiej kultury, a tym bardziej
chrzesécijanstwa. I dlatego wymaga powaznego namystu.

Francja, kraj stynacy z olbrzymich naktadéw na ochrong dziedzictwa kulturowego, do ktorego takze zalicza pejzaz i r6zne formy rolnictwa nie byta w
stanie ochroni¢ si¢ przed procesem zaniku wielu wsi. Upadty, bo nie mogty zapewni¢ utrzymania mieszkancom ani atrakcyjnej oferty dla mlodziezy
wybierajacej tatwiejsze i bardziej atrakcyjne zycie w miastach. Czy ochroni swoje wioski ubozsza od Francji Polska? Lub inaczej — na jakich zasobach
wewnetrznych i zewnetrznych moga polegaé wsie gminy Dzwierzuty, jesli chcg nadal nie tylko istnie¢ ale i si¢ rozwija¢? Jaka jest szansa powodzenie
tych staran?

Szukajac odpowiedzi nalezy sobie zdawac sprawe, ze nie zalezy ona jedynie od woli i kompetencji samych mieszkancow, lecz rowniez w duzym, a
moze 1 dominujagcym stopniu od czynnikdw zewngtrznych. Nic nowego dla terendéw Warmii i Mazur, wszak pierwszy wielki projekt modernizacyjny
przyszedt na te tereny z zewnatrz, wraz z Krzyzakami. W jego ramach zostaly uruchomione procesy spoteczne, kulturowe, migracyjne w wyniku

ktérych na gruzach starej, autochtonicznych kultur narodzita si¢ nowa cywilizacja.



Mozna dlugo wymienia¢ kolejne fale proceséw historyczno-modernizacyjnych, ktore zmiataly poprzednie warstwy cywilizacyjne 1 kulturowe, budujac
na ich gruzach nowe zycie. Pytanie o przyszios¢, jak przypomnial Melchior Wankowicz w ksigzce na ,,Tropach Smegtka” zawsze nurtowato
mieszkancéw Mazur, a saldo migracji bylo tu zazwyczaj ujemne. Wtasnie nadeszta kolejna modernizacyjna fala, ktora taczy si¢ z gleboka przemiang
cywilizacyjng o wymiarze globalnym. W $wiecie, o ktorym Marshall McLuhan napisal, Ze jest globalng wioska, wioski gminy Dzwierzuty sa niczym
zagrody. Odrgbne, lecz jednocze$nie powigzane z catym $wiatem.

Orzyny, Targowo, Lupkowo czy Dzwierzuty, mimo trudnosci z dostepnoscia komunikacyjng ze wzgledu na niedostatek infrastruktury drogowej tak
samo podlegaja globalnym trendom i wzywaniom, jak miasta o statusie metropolii. Nawet najbardziej ukryta mazurska wie$ nie chroni przed swiatem
— nie ochronita pierwotng ludnos$¢ przed projektem krzyzackim, setki lat pdzniej nie ochronita przed promieniotworczym oblokiem nadciggajacym
znad Czarnobyla. W przysztosci nie ochroni cho¢by przed skutkami zmian klimatycznych i globalizacji.

Problem w tym, Ze nie sposob skutkow tych przewidzie¢. Zmiany klimatyczne i ocieplenie temperatury atmosfery moga mie¢ pozytywny wptyw
powodujac wydtuzenie okresu wegetacyjnego roslin, mozliwo$¢ uprawy nowych odmian — niektore prognozy przewiduja, ze przyjdzie si¢ pozegnac z
ziemniakami zast¢pujac je np. kukurydza. Ale wzrost temperatury oznacza¢ moze takze rozwoj nowych gatunkow szkodnikéw, ktére niszczy¢ beda
plony i uprzykrza¢ zycie mieszkancom.

Niekorzystne zjawiska pogodowe, jak huragany moga i intensywne opady moga przyczyni¢ si¢ do zniszczenia jednego z wazniejszych zasobow
regionu — lasow. Doskonalej ilustracji dostarcza los Puszczy Piskiej. Przyszios¢ gminy Dzwierzuty zalezy wszakze nie tylko od ewolucji czynnikow
naturalnych. Ma na nig bezposrednio ewolucja kontekstu politycznego — oplacalnos¢ rolnictwa zalezy od Wspo6lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej i
wynikajacych z niej doptat. Jak dlugo WPR bedzie utrzymywana? Cho¢ jest jednym z filaréw UE, to nalezy pamigtac, ze sama Unia tkwi w glgbokim
kryzysie. Jesli nie znajdzie sposobu wyjscia zen, moze nastapi¢ jej dewolucja i rozpad, a wraz z nim solidarno$ciowe projekty pomocowe. Ich koniec
oznaczatby gwaltowne zubozenie wsi, a wraz z nim jeszcze wicksza niz obecnie presje negatywng presj¢ migracyjng w poszukiwaniu srodkow
utrzymania.

Jaka jest jednak szansa na przeprofilowanie produkceji w kierunku produkcji wysokiej wartosci dodanej? Jedna $ciezka, to wysokotowarowe rolnictwo
o charakterze przemystowym. Jego rozwoj (zwlaszcza w ewentualnym konteks$cie demontazu WPR) wymaga nieustannego wzrostu efektywnosci, a

wiec produkowanie wiecej przy angazowaniu mniejszej liczby pracownikow: automatyzacja i konsolidacja arealéw zapewni by¢ moze przychody



farmerom, ktorzy wcale jednak nie muszg by¢ nawet mieszkancami gminy. Co z mieszkancami?

Z ich punktu widzenia lepsze widoki na przysztos¢ zapewnia rolnictwo wyspecjalizowane, ekologiczne polaczone z oferta turystyczng. Jest ono
bardziej pracochtonne, wigc daje szanse zatrudnienia wigkszej liczbie 0sob. Polaczenie go z eko-turystyka wymaga jednak pewnych inwestycji w
rozw0j infrastruktury noclegowo-wypoczynkowej. Optaca sig¢, jesli bedzie ona wykorzystywana w cyklu calorocznym. A to oznacza z kolei
konieczno$¢ wypracowania strategii marketingowych skierowanych na pozyskanie klientow ,,pozasezonowych”: zielonych szko6t, emerytow krajowych
1 zagranicznych.

Od razu wida¢, ze taka strategia opracowania zréznicowanej oferty ustugowej polegajacej na ofercie edukacyjnej i rozrywkowej: warsztaty starego
rzemiosta, dostep do tradycji kulturowych, poznawanie przyrody, zajecia artystyczne. Nie miejsce tu na tworzenie katalogu mozliwosci komercjalizacji
lokalnych zasobow. Chodzi raczej o ilustracj¢ pewnej szansy, ktora jest jednocze$nie wyzwaniem.

Rozwo6j form dziatalnos$ci o wysokiej warto$ci dodanej, opartej na przyktad na rolnictwie i turystyce ekologicznej wymaga rozwoju roznorodnych
kompetencji: od marketingu przez tradycyjne rzemiosto po zdolnosci pedagogiczne i artystyczne. To oznacza konieczno$¢ podziatu pracy, a wigc
wspolpracy mieszkancéw poszczegdlnych wsi, a moze nawet wspdlpracy migdzy wsiami. I nawet jesli dziatania te zostang we wilasciwy sposob
przeprowadzone i zrealizowane, nie gwarantuja one sukcesu — ten w ostatecznym rozrachunku zalezy od czynnikow zewngtrznych, czyli popytu na
takg oferte ze strony mieszkancoOw metropolii, zwlaszcza Warszawy.

Popyt ten zalezy z kolei zarowno od dynamiki wzrostu zamoznosci, ktory przektada si¢ zazwyczaj na postmaterializacje stylow zycia: zamiast zwyklej
zywnosci poszukuje si¢ zywnosci ,,organicznej”’; zamiast zwyktych stolowek poszukuje si¢ dobrej kuchni regionalnej; zamiast zwyktych noclegéw na
strychu szuka si¢ oferty proponujacej przezycie czego$ wyjatkowego. Umiejetnos¢ wytworzenia wyjatkowosci w oparciu o istniejace i tworczo
wymyslane lokalne walory (mazurska autentyczno$¢, etc.) staje si¢ kluczowa kompetencja w walce o pienigdze mieszkancow metropolii.

Ba, wielu z nich odkrywa, Zze sposobem na realizacje postmaterialnego idealu jest przeprowadzka na Warmi¢ lub Mazury, kupno gospodarstwa i jego
adaptacja w pensjonat. Znowu, ta tendencja zyskujaca zdaje si¢ na popularnosci moze by¢ szansa lub zagrozeniem. Szansg bedzie woéwczas, kiedy
,kolonizator” zintegruje si¢ z lokalng spotecznos$cig stajac si¢ pozytywnych agentem modernizacji wciggajacym innych do gry nie tylko na zasadzie
wynajmu rak do obstugi gosci. Z drugiej jednak strony musi by¢ gotowos¢ do rozwoju swoich kompetencji, by mozna bylo z , kolonizatorem” podjaé

wspotprace w warunkach wigkszej rownosci 1 komplementarnosci.



Ta krotka analiza quasi-scenariuszowa pokazuje, ze pytanie o przyszto$¢ wsi gminy Dzwierzuty jest jak najbardziej zasadne i prowadzi¢ moze do
pozytywnej odpowiedzi. Gmina dysponuje zasobami, ktore w tej chwili jej nie wyrdzniaja ani w pozytywnym, ani w negatywnym $wietle. Mogloby
by¢ lepiej, lecz sg gminy o jeszcze gorszych wskaznikach kapitalu spotecznego, aktywnosci spotecznej, kulturalnej, przedsiebiorczosci.

Niewatpliwym zasobem wymagajacym odpowiedniego klucza jest duzy udzial miodych ludzi w strukturze ludnosciowej gminy. Dziedzictwo
kulturowe, ktérego nosnikiem sg nie tylko artefakty kultury materialnej i zrédla pisane, lecz takze swiadkowie historii to kolejny bezcenny zasob, ktory
moze zadecydowac o wspomnianej ,,wyjatkowosci”, jakiej poszukuja konsumenci gospodarki wrazen. Poszukujac miejsca dla siebie na wakacje lub na
zielong szkole dla swoich dzieci wybiorg raczej mazurski autentyk, niz nijakg zestandaryzowang ofert¢. Autentyk ten musi by¢ jednak ,uczesany” i
odpowiednio podany. Dochodzg do tego zasoby srodowiskowe.

W sumie istnieja elementy, na ktérych mozna budowaé przyszlo$¢, zaleze¢ ona jednak bedzie na zdolno$ci do zbudowania na poziomie
poszczegolnych wsi 1 calej gminy mechanizméw mobilizujacych latentny potencjal. Dobra metoda zdajaca egzamin w wigkszych organizmach, jak
miasta, regiony czy korporacj¢ jest tzw. foresight, czyli zbiorowa, uporzadkowana i oparta na solidnej diagnozie dyskusja o przyszto$ci. Rozmowa taka
powoduje, ze jej uczestnicy tworzg zbiorowa samowiedze, dzigki ktorej tatwiej zracjonalizowaé publiczng dyskusje — obiecujaca i realistyczna wizja
przysztosci dzielona przez wickszo$¢ powoduje, ze ludzie gotowi sa zmieni¢ racjonalno$¢ swoich dziatan. Odkrywaja bowiem, ze w pewnych
warunkach optaca si¢ poswieci¢ po to, zeby uzyskaé efekt w przysztosci. Odkrywaja rowniez, ze w pewnych warunkach lepiej optaca si¢ wspdtpraca
by powiekszy¢ pule do podziatu, niz bezwzgledna konkurencja o kurczace si¢ zasoby.

Metodyke foresightu mozna zastosowac takze na poziomie gminy, dostosowac ja do kompetencji szerokiego grona uczestnikow. Podobnie jak duzym
powodzeniem cieszg si¢ projekty odkrywania materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego i spotecznej pamigci np. przez nagrywanie
przez mlodziez wypowiedzi §wiadkoéw historii, w podobnie atrakcyjny i angazujacy sposob mozna prowadzi¢ ,,archeologi¢ przysziosci”. By odniosta
ona skutek, potrzebne jest jednak zdecydowane przywodztwo na poziomie wladz gminy. Polaczenie ambitnego przywddztwa i metody foresight daje
szanse¢ na to, ze mieszkancy samodzielnie znajda odpowiedz na pytanie o przysztos¢ — naszkicowane powyzej scenariusze to tylko przyktady. Tworcza

zbiorowa wyobraznia moze podpowiedzie¢ réwniez inne warianty, warto ja uruchomic.



