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Animacja i edukacja kulturowa funkcjonujg w Polsce w dynamicznym, ciggle przeobrazajacym sie kontekscie. Z
jednej strony mamy do czynienia z intensywnym rozwojem dziatan oddolnych, opartych na organizacjach
pozarzgdowych i nieformalnych inicjatywach, z drugiej — z reformowaniem sie publicznych instytucji kultury,
legitymujacych sie czesto dtugg tradycjg. Z jednej strony obserwujemy préoby profesjonalizacji animacji i
edukacji kulturowej, z drugiej zas mamy do czynienia z postulatem deregulacji zawodow, a takze z pytaniem,
czy bycie animatorem to profesja. Z jednej strony pojawiajg sie nowe koncepcje animacji i edukacji kulturowej,
nowe metody pracy i jej narzedzia, proponuje sie tez poszerzanie zakresu zadan, jakie stawia sie przed tego
rodzaju dziataniami. Z drugiej zas strony bardzo czesto utozsamia sie edukacje kulturowa z edukacjq artystyczna
i to opartg na tradycyjnych modelach dydaktycznych. Dylematy tego rodzaju mozna mnozyé¢, ale by na nie
odpowiedzied trzeba lepiej poznaé przedmiot tej dyskusji.

PODSTAWOWE CELE BADAN

Projekt badawczy zatytutowany Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w
Polsce miat dwa podstawowe cele. Pierwszym z nich bylo stworzenie kompleksowego portretu animacji i
edukacji kulturowej w Polsce: identyfikacja najwazniejszych pdl dziatania i metod stosowanych przez
animatordéw, instytucji, ktére ich wspieraja, najwazniejszych typow zasobow, ktérymi oni dysponuja oraz
przeszkdd i trudnosci, jakie napotykajg w swojej pracy. Rownie istotne byto tez okreslenie sposobdow myslenia
o edukacji i animacji kulturowej przez osoby, ktére sie nimi zajmuja, a takze uchwycenie rél, jakie tego rodzaju
dziatalnos¢ moze wypetnia¢ oraz jej znaczenia dla szerszego kontekstu spotecznego. Drugim z celéw byta
ewaluacja Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zatytutowanego , Edukacja kulturalna”.

Te dwa cele okreslaty problematyke naszych badan, zas do najwazniejszych pytan, ktére w ich trakcie
stawialiSmy nalezaty nastepujace kwestie:

e Kim sg animatorzy i edukatorzy kulturalni w Polsce? Jakie rodzaje instytucji, jakie miejscowosci, jakie
profesje reprezentujg?

e W jaki sposéb animatorzy i edukatorzy kulturalni rozumiejg kulture i jej role w zyciu spotecznym oraz
mozliwo$¢ jego przeobrazania przez podejmowanie przez nich dziatania?

e Jakie modele edukacji kulturalnej/animacji kulturowej preferuja i wcielajg w zycie?

e Jakimi narzedziami postugujg sie animatorzy i edukatorzy w swojej pracy, jakie formy przedsiewziec¢
preferujg, w jakiej skali i logice czasowej dziatajg?

e W jakim Srodowisku organizacyjnym dziatajg animatorzy i edukatorzy kulturalni? Jakie sg relacje
animatoréw i edukatoréow z podmiotami odpowiedzialnymi za zarzadzanie sferg kultury i za jej
finasowanie? Czy i z kim wspdtpracujg animatorzy i edukatorzy kulturalni?

e Kim s3 odbiorcy i uczestnicy dziatan animacyjnych i edukacji kulturowej? Do jakich grup wiekowych i
Srodowisk spotecznych nalezg? Czy s to raczej amatorzy czy profesjonalisci, ludzie uprzywilejowani
czy wykluczeni spoteczni? Jak sie ich pozyskuje i z jakim skutkiem?

e W jaki sposéb animatorzy i edukatorzy oceniajg Program ,Edukacja kulturalna”? Co uwazajg za jego
site, a co za stabosci i elementy wymagajace ulepszenia?
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PRZEBIEG BADAN

Punktem wyjscia dla projektu byta baza wnioskéw grantowych ztozonych w programie MKiDN ,Edukacja
kulturalna” w edycji 2012, a gtdwnym uczestnikiem badan — zbiorowos¢ wnioskodawcéw. W pierwszym etapie
badania analizie poddano charakterystyke i tres¢ proponowanych we wnioskach przedsiewzie¢ oraz cechy
aplikujacych podmiotow. Kolejne etapy badania zrealizowano wsrdd wnioskodawcéw, pogtebiajgc wiedze na
temat sposobdw ich myslenia i dziatania oraz realizowanych przez nich projektéw. Drugi etap badan polegat na
wywiadach telefonicznych i internetowych z animatorami i edukatorami kulturowymi, ktorzy aplikowali w
programie, a trzeci — na 6 studiach przypadkéw funkcjonowania programéw animacji kulturowej w réznych
miejscach Polski, wybranych z puli projektéw, ktére uzyskaty dofinansowanie MKiDN. Ponizej pokrotce
charakteryzujemy kazdy z powyzszych etapow badan.

ETAP I. ANALIZA WNIOSKOW W RAMACH PROGRAMU MINISTRA ,EDUKACJA KULTURALNA”

Corocznie w Programie ,Edukacja kulturalna” sktadanych jest okoto tysigca aplikacji, z ktorych kazda jest
bezcennym zrédtem poszukiwanych przez nas informacji. PrzyjeliSmy, iz sporzadzanie wniosku grantowego w
programie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego jest zawsze swoistym samookresleniem: (i) dotyczacym
sposobu myslenia o animacji kulturowej, o jej celach, metodach i tych kategoriach spotecznych, do ktérych
zostaje ona skierowana; (ii) wskazujgcym na najwazniejsze zasoby, ktorymi sie dysponuje oraz identyfikujgcym
deficyty, ktére chce sie przezwyciezy¢; (iii) ujawniajgcym bardziej generalny Swiatopoglad animatordw, sposoby
myslenia przez nich o tym, co publicznie uzyteczne.

MieliSmy jednoczesnie Swiadomos¢, ze logika aplikowania o grant sprawia, ze we wnioskach proponuje sie
czesto takie sposoby myslenia o edukacji i animacji kulturowej, ktére uwaza sie za cenione przez grantodawce i
dajace szanse na uzyskanie dofinansowania. To zjawisko nie byto jednak przeszkodg: po pierwsze, pozwala ono
przyjrze¢ sie, jakie modele dziatarh s3 uwazane za zgodne z wyobrazeniem o tych typach animacji i edukacji,
ktore wspiera panstwo; po drugie sformatowanie aplikacji pod wymagania grantowe okazuje sie nie wptywac
na to, ze przejawiajg sie w nich ogromne réznice odnosnie celdw, metod czy uczestnikdw dziatarh animacyjnych
i edukacyjnych. Po trzecie, pogtebieniu wiedzy na temat sposobdw myslenia animatoréw oraz relacji miedzy
tym, co deklarowane a tym, co faktycznie deklarowane stuzyty kolejne etapy badan.

Z powodu ograniczen czasowych i technicznych postanowiliSmy ograniczy¢ sie do analizy wnioskdow z jednej
tylko edycji programu, ztozonych w listopadzie 2011 roku. Byto ich 981, a dostepne sg one poprzez baze SZPON
w dwu zasadniczych postaciach. Po pierwsze jako rekordy zawierajgce podstawowe informacje o kazdym ze
sktadanych wnioskéw, takie jak: forma organizacyjno-prawna i typ podmiotu skfadajgcego wniosek; rok
powstania podmiotu; wielko$¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie siedziba wnioskodawcy; wojewddztwo, w
ktorym znajduje sie siedziba wnioskodawcy; wojewddztwo realizacji projektu; miejsce realizacji projektu; rodzaj
zadania; koszt catkowity projektu; wynik konkursu (czy projekt otrzymat dofinansowanie — na tej podstawie
oceniamy pdzniej skutecznosé w pozyskiwaniu sSrodkéw przez rdozne kategorie wnioskodawcow). Po drugie jako
wypetniony przez wnioskodawce dokument zawierajgcy szczegétowy opis projektu, jego uzasadnienie, budzet,
informacje o jego wykonawcach itd.

Analiza wnioskéw sktadanych w programie Ministra miata charakter dwuetapowy odpowiadajacy tej podwdjnej
formie, w jakiej s3 one dostepne.

Po pierwsze, dokonano statystycznej analizy informacji zawartych w bazie SZPON, ktdra pozwolita ustali¢
miedzy innymi to, w jakich regionach Polski sktada sie wiecej wnioskdw niz w innych; w jakich typach
miejscowosci najczesciej aplikuje sie o dofinasowanie; jakiego typu podmioty wnioskujg o przyznanie grantow i
jaka jest skutecznos¢ poszczegdlnych kategorii podmiotdw w pozyskiwaniu tego typu dofinasowania itd.
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Po drugie, przeprowadzono ilosciowo-jakosciowg analize zawartosci wnioskdow sktadanych w programie
Ministra. Jej podstawa byt rozbudowany klucz kategoryzacyjny, ktérego uzycie miato na celu odtworzenie
takich kwestii, jak: dominujgce we wnioskach definicje kultury oraz animacji kulturowej; sposoby myslenia
animatoréw o zyciu spofecznym; projektowany przez wnioskodawcéw odbiorca dziatan animacyjnych;
stosowane przez animatorow metody pracy itd. Analizie poddano 300 wnioskéw wylosowanych z puli 981
ztozonych jesienig 2011 roku.

ETAP II. WYWIADY TELEFONICZNE ORAZ ANKIETA INTERNETOWA

Ten etap badan sktadat sie z dwu osobnych czesci, ale miaty one wspdlny cel: poznanie opinii oséb zajmujacych
sie animacjg i edukacjg kulturowg, a dotyczacych ich pracy, stosowanych przez nich metod dziatania, zasobodw,
ktorymi oni dysponujg, probleméw, z jakimi sie borykaja.

W czesci pierwszej przeprowadzono 60 pogtebionych wywiaddéw telefonicznych z animatorami i edukatorami
pracujgcymi w instytucjach i organizacjach, ktére ztozyty w 2011 roku wnioski w ramach Programu Ministra
Edukacja kulturalna, otrzymaty wsparcie finansowe i w 2012 roku zrealizowaty na ich podstawie
przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne. Naszych respondentéw staraliSmy sie dobiera¢ w sposdb celowy, ale
z elementami warstwowania, tak aby w proébie znalazty sie podmioty reprezentujgce wszystkie podstawowe
typy instytucji i organizacji ubiegajgcych sie o dofinasowanie w ramach Programu (samorzgdowe instytucje
kultury; NGO; podmioty prywatne) oraz wszystkie rodzaje miejscowosci (od wsi, poprzez miasta od
najmniejszych po najwieksze, az po Warszawe) i z réznych wojewddztw. Wywiady przeprowadzono opierajgc
sie na rozbudowanym scenariuszu, zawierajgcym caty szereg dyspozycji dotyczacych czterech podstawowych

kwestii:

o specyfika przedsiewziecia animacyjnego i edukacyjnego, realizowanego w ramach Programu MKiDN
przez instytucje lub organizacje reprezentowang przez (w tym: identyfikacja celow projektu; specyfika
odbiorcéw, do ktérych byt on skierowany; podstawowe kwestie problemowe, ktére napotkano
podczas jego urzeczywistniania itd.);

e sposbb postrzegania przez respondentdéw animacji i edukacji kulturowej w Polsce (w tym: ogdlna wizja
tego, czym jest animacja i edukacja kultura; odpowiedz na pytanie, jakie s3 jej cele, metody i narzedzia
dziatania; okreslenie, do kogo kierowane sg przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne; wskazanie na to,
z jakimi problemami boryka sie ten rodzaj dziatan w naszym kraju itd.);

e sposbb postrzegania przez respondentéw szerokiego kontekstu kulturowego, w obrebie ktérego na co
dzien dziatajg (w tym: preferowane sposoby rozumienia kultury oraz jej miejsca i roli w zyciu
spotecznym; recepcja polskiej kultury i identyfikacja najwazniejszych problemadw, z jakimi sie ona dzi$
boryka; odtworzenie wizji tego, kim powinien by¢ cztowiek kulturalny itd.);

e ocena Programu Ministra Edukacja kulturalna (w tym: jego ogdlna ocena; identyfikacja problemaow,
jakie napotykajg animatorzy i edukatorzy, ktérzy realizujg projekty grantowe w jego ramach;
identyfikacja wartosciowych i wartych kontynuacji aspektéw Programu itd.).

Wywiady telefoniczne zostaty przeprowadzone w listopadzie i grudniu 2013 roku przez zespdt specjalnie
przeszkolonych badaczy. Kazda rozmowa byta rejestrowana, a nastepnie uzyskany w ten sposdb materiat audio
transkrybowano. W rezultacie powstato ponad 80 zapiséw tekstowych wywiadow, z ktérych kazdy liczyt od 9 do
30 stron, co razem daje okoto 1000 stron znormalizowanego maszynopisu. Transkrypcja miata charakter bardzo
szczegotowy, nie tylko zawierata gtéwne odpowiedzi respondenta na zadawane mu pytania, ale tez starata sie
odzwierciedla¢ niewerbalne zachowania respondentéw, reprezentacje ich standw emocjonalnych, a takze,
istotne dla przebiegu rozmowy, dzwieki tta (podpowiedzi innych osdb, sytuacje utrudniajgce rozmowe itd.).
Nalezy podkresli¢, iz ogdlne nastawienie respondentéw do prowadzonych badan byto pozytywne, i to pomimo
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ze sam wywiad byt stosunkowo rozlegty. Zazwyczaj, cho¢ nie zawsze, chetnie udzielali oni odpowiedzi na
pytania; czesto sami uzupetniali je o kwestie uznane za istotne w kontekscie problematyki wywiadu; postugiwali
sie barwnymi przyktadami pozwalajacymi lepiej rozumiec sens ich wypowiedzi.

Pozyskany w trakcie wywiadéw materiat zostat poddany ztozonej analizie, czeSciowo wspieranej przez Program
NVivo oraz tabele kodowe konstruowane w zwyktych edytorach tekstow. We wstepnej fazie analiza polegata na
wielokrotnym czytaniu wywiadéw i ich kodowaniu. Dziatania te miaty na celu uporzadkowanie ztozonego
materiatu badawczego, ale przede wszystkim miaty pomdc w wyodrebnieniu podstawowych kategorii, ktorymi
postugiwali sie respondenci, oraz w dokonaniu wyboru cytatédw, ktdére kategorie te reprezentowaty.
Wyodrebniane przez nas kategorie to zaréwno pewne, stale powtarzajace sie watki rozmdw, stowa kluczowe
stanowiace rdzerh common sense srodowiska animacyjnego i edukacyjnego w Polsce, a takze, co istotne, typy
postaw reprezentowanych przez naszych rozmoéwcow. Dzieki wyodrebnianiu tak rozumianych kategorii,
mozliwe stato sie zredukowanie ztozonego materiatu badawczego, jak réwniez uchwycenie najwazniejszych
obecnych w nim prawidtowosci. Jednoczesnie, co nie mniej istotne, analiza wywiadow byta nakierowana nie
tylko na identyfikacje tego, co wspdlne i powtarzalne, ale tez na uchwycenie idiosynkrazji, zréznicowan i
peknie¢ obecnych w postawach i sposobach myslenia naszych rozméwcéw.

Druga czes¢ tego etapu badan zostata przeprowadzona przy pomocy ankiety internetowej, ktérg rozestano do
wszystkich podmiotéw aplikujacych w listopadzie 2011 roku w programie MKiDN ,Edukacja kulturalna” Celem
przeprowadzenia ankiety byto, po pierwsze, zweryfikowanie stopnia rozpowszechnienia zjawisk
zidentyfikowanych w pierwszej fazie badan oraz w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych, a takze
uzyskanie opinii na ich temat ze strony edukatorow i animatordéw kultury. Skupilismy sie przede wszystkim na
tym, co okazato sie stanowic¢ bariery dla dziatalnosci edukacyjnej i animacyjnej. Po drugie, chcielismy uzyskaé
dodatkowe dane na temat sposobdéw definiowania dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej, odtworzonych w
jakosciowej fazie badan. Po trzecie, badanie miato dostarczy¢ zobiektywizowanych informacji na temat odbioru
programu ministerialnego ,,Edukacja kulturalna” i wskazaé jego mocne i stabe strony.

Badanie zrealizowano miedzy majem a sierpniem 2014 roku, postugujgc sie oprogramowaniem Limesurvey.
Wzieto w nim udziat 384 oséb reprezentujacych 299 podmiotow. Pozyskany materiat poddano nastepnie
analizie statystycznej.

Poniewaz Il etap badan sktadat sie z dwu autonomicznych czesci, jego efekty zostaty zawarte w dwu osobnych
raportach.

ETAP IIl. STUDIA PRZYPADKOW

Ostatni etap badan to eksploracje terenowe szesciu przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych wybranych
sposrod prawie 300, ktére uzyskaty wsparcie finansowe w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ,Edukacja kulturalna” i ktdére zostaty zrealizowane w 2012 roku. Wybér ten zostat dokonany w
taki sposdb, aby, z jednej strony, powstaty w jego rezultacie zbiér projektéw odzwierciedlat zréznicowania
podmiotéw sktadajgcych wnioski w ramach Programu Ministra (a przede wszystkim te dotyczace typow
organizacji ubiegajacych sie o dotacje i wielko$¢ miejscowosci, w ktorych sg one usytuowane), z drugiej zas w
taki sposdb, aby przedmiotem analizy nie byty projekty realizowane przez wielkie organizacje pozarzadowe lub
duze i rozpoznawalne instytucje kultury dziatajgce w Polsce, dominujgce zaréwno w przestrzeni organizacyjnej,
jak i dyskursywnej. Zalezato nam wiec na tym, aby dociera¢ do inicjatyw nieco mniej znanych (cho¢ tez nie
zupetnie anonimowych), ale jednoczesnie wartoSciowych i godnych popularyzacji, innowacyjnych,
odbiegajgcych od standardéw myslenia o animacji i edukacji kulturowej. Moéwiac jeszcze inaczej, ciekawsze
wydato nam sie analizowanie projektéw zrealizowanych poza centrum. Zaréwno tym rozumianym terytorialnie
i instytucjonalnie (a wiec poza duzymi metropoliami), jak i tym rozumianym jako miejsce sprawowania kontroli
nad polem animacji i edukacji kulturowej (a wiec poza miejscami, w ktérych tworzy sie wzorce i reguty praktyk
animacyjnych i edukacyjnych w Polsce, reguluje sie je dyskursywnie, tworzy sie projekty uznawane za
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paradygmatyczne przyktady tego rodzaju dziatan). Stosujac sie do tego drugiego kryterium stwarzaliSmy wiec
okazje do poznawania tego, co wartosciowe, a co jednoczesnie umyka uwadze $rodowiska — albo ze wzgledu na
umiejscowienie projektu (poza centrum), albo ze wzgledu na to, ze jest realizowane przez podmioty co prawda
rozpoznawalne w $rodowisku, ale znane przede wszystkim lokalnie. Uwzglednienie tych kryteridw
doprowadzito do wyboru nastepujacych przedsiewziec:

e projekt Zachodniopomorskiego Forum Kultury (dalej skrét ZFK) zatytutowany Zachodniopomorskie
Forum Kultury — sie¢ animatorow w dziataniu;

e projekt dziatajgcej w Toruniu Fundacji UTU, zatytutowany DZwiekospacery!, realizowany w wielu
miejscowosciach Warmii i Mazur oraz Pomorza;

e projekt Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie, zatytutowany Festiwal
Kultury Dzieciecej Pacanow 2012-1014;

e projekt Muzeum Regionalnego w Jarocinie, zatytutowany Z kontrkultury w popkulture;
e projekt Teatru Brama w Goleniowie, zatytutowany Akademia Teatru Alternatywnego;
e projekt Stowarzyszenia Tratwa w Olsztynie zatytutowany Akademia Ogniw.

Poniewaz staralismy sie uzyska¢ w miare kompletny obraz analizowanych przez nas przedsiewzie¢, badania
miaty charakter terenowy i realizowane byly zaréwno w miejscowosci, w ktdrej ulokowana jest siedziba
organizacji realizujacej projekt, jak i w tych miejscach, gdzie byt on urzeczywistniany?l. Zrédtem informacji
pozwalajacych nam dostarczyé wyczerpujacego obrazu sposobdéw realizacji projektéw byty zaréwno materiaty
zastane (dokumenty pozyskane od organizatoréw przedsiewziecia, dane statystyczne gromadzone przez GUS,
Urzedy Gmin, niezalezne repozytoria danych, takie, jak Obserwatorium Kultury, dokumentacja wizualna
udostepniona przez analizowane podmioty, dane pozyskiwane ze stron internetowych badanych instytucji itd.);
jak i te o charakterze wywotanym. Te ostatnie pozyskiwane byty poprzez wywiady z przedstawicielem
podmiotdw wybranych do badan (w kazdym miejscu przeprowadzono minimum 2-3 tego typu wywiady);
wywiady z osobami reprezentujacymi otoczenie podmiotéw poddanych analizie, takimi, jak wtadze gminy,
przedstawiciele innych instytucji kultury (w kazdym miejscu przeprowadzono minimum 3-4 wywiady
pogtebione tego rodzaju); wywiady z odbiorcami/uczestnikami dziatari animacyjnych (w kazdym z miejsc
poddanych analizie przeprowadzono minimum 5 wywiadéw pogtebionych tego typu); krotkie ,,rozpytki” (a wiec
krotkie, sondazowe rozmowy realizowane w miejscach publicznych wybranych miejscowosci, a majace przede
wszystkim na celu zidentyfikowaé, co przypadkowi przechodnie wiedzg o analizowanych instytucjach i ich
dziataniach) oraz obserwacja uczestniczaca, wspomagana technikami rejestracji wizualnej, prowadzona w
kazdym z miejsc poddanych analizie przez okres tygodnia, skoncentrowana na uchwyceniu specyfiki ich
funkcjonowania, obecnych w nich praktyk animacyjnych, relacji z otoczeniem itd?.

W trakcie badan, sktadajgcych sie na ten etap projektu Animacja/edukacja, staralismy sie odnosi¢ do
nastepujacych kwestii:

e Animacja kulturowa / edukacja kulturowa / edukacja artystyczna (Jak rozumiane s3 tego typu
dziatania w badanym przez nas miejscu? Co jest ich celem? Jak sytuujg sie przedsiewziecia obecne w
badanym miejscu na takich osiach organizujgcych myslenie o animacji i edukacji kulturowej, jak:
selektywne i wartosSciujgce vs szerokie i antropologiczne rozumienie kultury; kultura i sztuka jako

1 Czasami byfa to jedna miejscowos$¢ tak, jak w przypadku Jarocina, Goleniowa czy Pacanowa, ale w pozostatych trzech przypadkach — wiele
rozproszonych miejscowosci, w ktérych realizowany byt projekt.

2 Wzory wszystkich narzedzi czytelnik raportu znajdzie w aneksie do tego raportu.
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autonomiczna sfera vs integralna czes¢ zycia spotecznego; szeroka edukacja kulturowa vs waskie
wychowanie estetyczne; estetyka vs estetyka relacyjna; elitaryzm vs egalitaryzm; nauczanie vs
odkrywanie; okazja do nauki i przekazania wiedzy vs okazja do spotkania i wymiany; nakierowanie na
utrzymanie status quo vs na zmiane spoteczng/kulturowq itd.; Jakie skojarzenia budzi postaé
animatora kultury?)

e Modele relacji z uczestnikami dziatan (Czy w analizowanych projektach istnieje, a jezeli tak, to jaki ma
charakter refleksja nad uczestnikami dziatain? Jak jest wiedza na temat ich potrzeb i reagowanie na te
potrzeby? Jaka jest rola uczestnikdbw w dziataniach? Jaka jest perspektywa czasowa i trwatosc
prowadzonych dziatan?)

e Wspétpraca z podmiotami instytucjonalnymi z innych miejscowosci (Jakie s3g relacje z instytucjami i
osobami z innych miejscowosci — jak liczne, z kim, na czym polegaja, co jest w nich problematyczne?/
Jaki rodzaj wspdtpracy z wiekszymi osrodkami bytby potrzebny w miejscowosciach od nich
oddalonych?)

e Wspotpraca miedzy aktorami realizujgcymi projekt i obecnymi w okreslonej miejscowosci
(animatorami, NGO-sami, wtadzami, szkotami, instytucjami kultury) i problemy ze wspotpraca

e Zrédta finansowania dziatan, ze szczegélnym naciskiem na programy MKiDN (jak s oceniane? Czego
brakuje? Co jest w nich godne kontynuacji?)

e Wozory dobrych dziatan (Co szczegdlnie dobrze udaje sie w badanym miejscu i co warto bytoby pokazac
to innym? Jakiego rodzaj rozwigzania instytucjonalne, zwigzane z pozyskiwaniem srodkow, wspotpracg
warto propagowac?)

e Putapki/bariery (Jakie negatywne zjawiska zwigzane byty z realizacjg projektu? Co szczegdlnie utrudnia
prace edukacyjng i animacyjng?)

W efekcie wszystkich opisanych wyzej dziatan badawczych wytworzona zostata ogromna ilos¢ informacji, ktére
poddano analizie i zsyntetyzowano w postaci szesciu raportéw czgstkowych. Stworzono réwniez raport
koncowy, ktéry zawierat najwazniejsze ustalenia poczynione w trakcie realizacji tego etapu badan.

UWAGA METODOLOGICZNA

Whioskowanie o stanie edukacji kulturalnej w Polsce na podstawie analizy jednego programu dotacyjnego jest
ryzykowne. Co prawda ten badany przez nas, a wiec ,,Edukacja kulturalna i diagnoza kultury” jest najwiekszym z
programdw tego typu z realizowanych w Polsce, ale nie jedynym — oprdcz niego istnieja tez inne, organizowane
zarowno przez MKIDN, jak i inne podmioty — publiczne i spoteczne, a takze te o prywatnym charakterze.
Dodatkowo wiele inicjatyw z zakresu edukacji i animacji kulturowej w Polsce jest finansowanych z dotacji
samorzadowych, z przychoddéw uzyskiwanych dzieki prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ze srodkow
unijnych i prywatnych, w koncu tez ze sktadek cztonkowskich lub obywa sie bez zewnetrznego wsparcia
finansowego. Wszystko to sprawia, iz do prezentowanych nizej ustalen nalezy podchodzi¢ ze swiadomoscisg, iz
dotycza one tylko czesci dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturowej podejmowanych w Polsce. Problem ten
zostat po czeSci rozwigzany dzieki wieloetapowym badaniom, ktére zrealizowaliSmy: chociaz w ich trakcie
docieraliémy przede wszystkim do osdb i podmiotéw, ktére braty udziat w Programie ,,Edukacja kulturalna”, to
rozmowy z nimi oraz badania terenowe pozwolity na identyfikacje réwniez takich przedsiewzie¢ animacyjnych i
edukacyjnych, ktérych funkcjonowanie nie opiera sie na tego typu dotacji, a takze takich, ktére opierajg sie na
innych zrédtach finasowania wykorzystujgcych srodki publiczne albo zupetnie sie bez nich obchodzg, bo majg
albo charakter pasjonacki, albo czysto komercyjny. Dlatego tez uwazamy, ze chociaz obraz animacji i edukacji
kulturowej w Polsce, uchwycony w trakcie naszych badan nie jest ich lustrzanym odbiciem, to staraliSmy sie, by
byt on maksymalnie wierng reprezentacjg najwazniejszych zjawisk obecnych w tych dwu sferach dziatan.

OGOLNE INFORMACJE NA TEMAT RAPORTU KONCOWEGO

Raport koncowy, oddawany do rak czytelnika, zawiera syntetyczne przedstawienie ustalen poczynionych w
trakcie trzech etapow badan sktadajgcych sie na projekt Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
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i animacji kulturowej w Polsce. PrzyjeliSmy, iz najbardziej efektywng strategia prezentacji ztozonego materiatu
uzyskanego w trakcie badan bedzie jego uporzadkowanie w postaci dziewieciu tez opisujacych specyfike
animacji i edukacji kulturowej w Polsce. Przedstawianiu kazdej z nich towarzyszy mniej lub bardziej
rozbudowana prezentacja ustalen badawczych, ktére pozwolity na jej postawienie, a wiec informacji, statystyk,
interpretacji, ktére okreslong teze gruntujag empirycznie. Tego rodzaju przektad ztozonego materiatu
empirycznego zawsze pocigga za sobg utrate czesci informacji. StaralisSmy sie, by nie byly to te z nich, ktére
majg kluczowe znaczenie dla odpowiedzi na stawiane przez nas pytania badawcze, ale zdajemy sobie sprawe z
tego, ze dla poszczegdlnych oséb te pominiete informacje moga mie¢ kluczowe znaczenie. Dlatego tez po
szczegotowe ustalenia, statystyki, wzory narzedzi badawczych odsytamy czytelnika do pozostatych czterech

raportow badawczych.

Ostatnia czes$¢ raportu to syntetyczne przedstawienie oceny Programu MKiDN , Edukacja kulturalna” dokonanej
przez uczestnikow wywiadow telefonicznych i ankiety. Podobnie, jak w przypadku tez, réwniez tu po
szczegotowe ustalenia poczynione w odniesieniu do tej kwestii, odsytamy do dwu raportéw czgstkowych, ktére

powstaty po zakonczeniu Il etapu badan.
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA BADAWCZE- 9 TEZ O ANIMACIJI | EDUKACJI KULTUROWEJ W POLSCE

TEZA 1. METROPOLIZACIJA.

Projekty edukacyjne i animacyjne, takie jak te finansowane w programie MKiDN, sg przygotowywane i
realizowane przede wszystkim w tych regionach Polski, w ktorych istniejg duze aglomeracje miejskie, a w
szczegolnosci — w samych tych aglomeracjach . Duze o$rodki, na skutek akumulowania sie w nich kapitatow
finansowych, kulturowych i spotecznych, sg bardziej aktywne i bardziej skuteczne w pozyskiwaniu srodkow
na projekty. Zagrozenie, jakie za tym zjawiskiem sie kryje, to pogtebianie istniejacych w Polsce zréznicowaé
spotecznych i nieréwnosci przez programy dotacyjne.

O obecnosci tego zjawiska swiadczg nastepujgce ustalenia badawcze:

DOMINACJA WIELKICH OSRODKOW

Wsrod wnioskodawcow aplikujgcych w programie Ministra bardzo silnie reprezentowane sg
wielkie osrodki miejskie: co pigty wniosek zostat ztozony w Warszawie, a niemal co czwarty — w
innym miescie liczagcym co najmniej pdt miliona mieszkancéw. Jedynie osiem procent
whnioskodawcdw ma siedzibe na wsi, a szes$¢ procent — w najmniejszych miasteczkach (ponizej 10
tysiecy mieszkancow).

IM WIEKSZY OSRODEK TYM WIEKSZA SKUTECZNOSC

Szansa na uzyskanie dofinansowania rosnie wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci:
najwiekszym odsetkiem wnioskow rozpatrzonych pozytywnie moze pochwali¢ sie Warszawa
(29%), znacznie mniejszym inne wielkie miasta (19%) oraz miasta Sredniej wielkosci (17%), za$
najmniejszym — miasta liczgce mniej niz 100 tys. mieszkancéow (8%) i wsie (10%). Tego rodzaju
zalezno$¢ zdaje sie wynikac z tego, ze im wiekszy osrodek, tym silniejsza jest w nim kumulacja
roznego rodzaju kapitatdow, rowniez tych, ktére pozwalajg stworzy¢ warty finasowania program
edukacyjny oraz napisa¢ przekonujacy wniosek grantowy. Dodatkowo w duzych miastach,
zwilaszcza w Warszawie (co widoczne jest w skokowym wzroscie skutecznosci aplikujgcych
podmiotdw z tego miasta) szczegdlng role odgrywa dostep do informacji, ktére zwiekszajg szanse
uzyskania dotacji, a ktére sg dystrybuowane w nieformalnych sieciach znajomych i przyjaciét
zatrudnionych w podobnych typach instytucji. Tego rodzaju wsparcia brakuje z pewnoscig w

mniejszych miejscowosciach.

WIELKA KUMULACJA W WIELKICH MIASTACH

Oba wskazane wyzej zjawiska wzajemnie sie potegujg i prowadzg do nastepujgcego efektu:
ponad potowa projektéow finansowanych w ogdlnopolskim konkursie realizowana jest przez
podmioty potozone w wielkich aglomeracjach, mimo ze zamieszkuje je tylko kilkanascie procent
mieszkancéw Polski. Biorgc pod uwage liczbe mieszkancédw wsi w Polsce, bardzo niewiele
whnioskdéw, i bezwzglednie i relatywnie, sktadanych jest przez podmioty ulokowane w tych typach
miejscowosci. Jednoczesnie na wsiach sktadanych jest i tak wiecej wnioskéow niz w matych
miastach. Jest to o tyle niepokojgce, ze dziatania animacyjne i te z zakresu edukacji kulturowej
wydajg sie szczegdlnie potrzebne w mniejszych miejscowosciach, nie zas w duzych miastach, skad
pochodzi wiekszos¢ aplikujgcych.
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METROPOLIE | PUSTYNNIENIE PROWINCII

Tylko obecnos$¢ duzego osrodka w wojewddztwie gwarantuje szerszy udziat regionu i istotne
szanse na uzyskanie dofinansowania w tego typu konkursie, jak ,Edukacja kulturalna”, cho¢
jednoczesnie — duze osrodki wysysaja energie z pozostatych czesci wojewddztwa. W rezultacie, z
jednej strony, udziat wojewddztw pozbawionych duzej aglomeracji jest od dwodch do az
dwudziestu razy mniejszy niz tych, ktérych stolica sg nieco wieksze miasta (takich jak:
matopolskie, dolnoslgskie, Slgskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, tédzkie) i od szesciu do
pieédziesieciu razy mniejszy niz udziat wojewddztwa mazowieckiego, z ktérego pochodzi ponad
1/4 wszystkich sktadanych w kraju wnioskéw. Z drugiej strony, obecno$¢ silnego osrodka w
wojewddztwie niekoniecznie aktywizuje mniejsze osrodki z regionu: w mazowieckim ponad 75%
aplikacji przypada na Warszawe, w matopolskim — ponad 60% na Krakow, a w dolnoslgskim i
wielkopolskim — ponad potowa to wnioski z Wroctawia i Poznania. Traktujemy taki rozktad
danych jako wskaznik proceséw metropolizacji, jakim podlega réwniez polskie spoteczenstwo.
Jednym z przejawdw tych proceséw jest zasysanie najwazniejszych typéw kapitatow
(ekonomicznych, spotecznych, kulturowych) przez duze osrodki miejskie, ktére wykonujac, dzieki
ich akumulacji, cywilizacyjny ,,skok do przodu” prowadza do ,pustynnienia” pod wzgledem
aktywnosci spotecznych, kulturowych i obywatelskich obszaréw, na ktére promieniuja.

LOKALNOSC DZIALAN

Ponad trzy czwarte podmiotow, ktérych wnioski grantowe zostaty przez nas przeanalizowane,
planuje zrealizowac¢ swoje przedsiewziecia tam, gdzie ulokowana jest ich siedziba. Takze badanie
sondazowe wskazuje na silng dominacje dziatan realizowanych w najblizszej okolicy i dla
miejscowych. Mozna te tendencje traktowaé jako pozytywna, o ile uznamy, iz warunkiem
skutecznosci dziatan edukacyjnych, a zwtaszcza tych o animacyjnym charakterze, jest to, by
podmiot, ktéry je realizuje dobrze znat sSrodowisko, w ktérym na co dzien funkcjonuje. Z drugiej
strony jednak tendencja ta moze by¢ tez niepokojgca. Jezeli bowiem zestawimy powyisze
informacje z danymi na temat tego, gdzie sktadane sg analizowane przez nas wnioski i gdzie
znajduja sie instytucje, ktérych projekty uzyskaty najwyzsza ocene i dotacje, to okaze sie, ze to
pozytywne, na pierwszy rzut oka zjawisko, jest jeszcze jedng emanacjg rozwojowych dysproporcji
obecnych w Polsce i je wzmacnia. Sprawia ono bowiem, iz dziatania edukacyjne s3
nadreprezentowane w duzych osrodkach, a wiec tam, gdzie dziata wiele, aktywnych podmiotéw
zdolnych do podejmowania tego typu aktywnosci i osiggania w nich sukcesu, a
niedoreprezentowane tam, gdzie tego typu instytucji brakuje.

WYJAZDY MtODYCH ZDOLNYCH | IMPORT GWIAZD

Metropolizacja przejawia sie tez w wyjezdzaniu zdolnych edukatoréw i animatorow do wiekszych
osrodkow: zjawisko to dostrzegane jest przez 60% reprezentantéw podmiotéw aplikujacych w
programie ministra, a w przypadku mniejszych osrodkéw odsetek ten jest jeszcze wyzszy.
Wprawdzie tego typu procesy nie zawsze uwazane sg przez uczestnikdw badania za problem dla
prowadzonej dziatalnosci, ale wynika to po czesci z przekonania, ze najlepszymi wykonawcami
dziatan sg i tak ci z duzych osrodkdw, ktérych przedstawicieli usituje sie sprowadzi¢ do udziatu w
swoim przedsiewzieciu — co ponownie wydaje sie przejawem opisywanych wczesniej zjawisk
metropolizacyjnych.

POTRZEBA ZMIANY SYSTEMOWEJ
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Dominacja podmiotéw z wiekszych miejscowosci nie jest w petni dostrzegana i uwazana za
problem przez nie same, podczas gdy reprezentanci mniejszych osrodkdw wskazujg na nig jako
jedng z podstawowych barier dla swojej dziatalnosci: na dominacje wielkich aglomeracji w
konkursach grantowych skarzy sie 73% podmiotéw usytuowanych na wsi, 70% podmiotow z
miast ponizej 10 tys. mieszkancéw i 62% z miast liczgcych 10-40 tys. mieszkancéw, podczas gdy to
zjawisko jest dostrzegane w swoim otoczeniu tylko przez 31% podmiotéw usytuowanych w
wielkich miastach, a w Warszawie — jedynie przez 17%. Mniej niz potowa podmiotow
wielkomiejskich popiera postulat wydzielenia osobnej puli pieniedzy w konkursie , Edukacja
kulturalna” dla mniejszych osrodkéw. Jak sie wydaje tego problemu nie da sie rozwigza¢ poprzez
apelowanie do wewnatrzsrodowiskowej solidarnosci, bo system finasowania wymusza daleko
posunietg konkurencje o zasoby finansowe, spoteczng widzialnos¢ i uznanie. Dlatego tez jedynym
rozwigzaniem wydaje sie by¢ albo wprowadzenie osobnych konkurséw dla podmiotéow
reprezentujacych duze i mate osrodki, albo parytetow zwiekszajgcych szanse tych ostatnich, a by¢
moze takze wspieranie dziatan wykonywanych w partnerstwie wigkszego i mniejszych osrodkéw,
o ile nie bedzie ono przyjmowac charakteru kolonizacyjnego.

TEZA 2. NISKI STOPIEN PROFESJONALIZACJI | ZAMKNIETOSCI EDUKACJI/ANIMACII.

Animacje i edukacje kulturowg w Polsce cechuje niski stopien profesjonalizacji. Po pierwsze, jest to kategoria
bardzo pojemna, wnioskodawcy poszukujg dla swoich projektéow mozliwie szerokiej i ogdlnej formuty, a
wykonawcami tych dziatan sa osoby bardzo réinych profesji, w bardzo réznym zakresie wynagradzane. Po
drugie, jest to pole o stabo wyznaczonej granicy wobec swiata sztuki i edukacji artystycznej. Po trzecie,
edukacja i animacja kulturowa rzadko sg jedynym obszarem dziatalno$ci zajmujacych sie nimi oséb i
instytucji, w wielu przypadkach uprawia sie je jako hobby czy na wpoétwolontariacko. Trudno natomiast
rozstrzygnac, czy w dynamicznie zmieniajagcym sie polu kulturowym i w kontekscie braku polityki kulturalnej
panstwa oraz wystarczajacego wsparcia finansowego taka , nieprofesjonalnosc” jest wadg czy tez przeciwnie
— szansg i mozliwoscia. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze tym, co taczy wiele oséb zajmujacych sie animacjq i
edukacja kulturalna jest doswiadczenie niemoznosci doktadnego zaprogramowania uruchamianych dziatan,
ciggte watpienie i przetamywanie zastanych schematéw i rutyny, a takie to, ze jest to dziatalnos¢ czesto
oparta na pasji oraz satysfakcji ptynacej z pracy z ludimi o podobnym sposobie myslenia lub z podazania za
charyzmatycznym liderem.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badar:

OD SZKOLENIA KADR PO JAZDE KONNA: POJEMNOSC BADANEGO POLA

Animacje i edukacje kulturowa traktuje sie we wnioskach grantowych w sposdb niezwykle
pojemny. Tak pojemny, ze mieszczg sie w nim w zasadzie wszystkie rodzaje dziatarh podejmowane
w sferze kultury (rowniez te zwigzane z promowaniem instytucji kultury, doskonaleniem jej kadr,
zarzadzaniem nimi, dziataniami wolontariackimi), a takze takie, ktére poza jej zakres wykraczaja
(takie, jak sport, jazda konna, ekonomia i handel, dziennikarstwo, dogoterapia, public relations,
ekologia, turystyka, psychologia itd.). Takie poszerzanie pola animacji i edukacji kulturowej jest
bardzo wartosciowe, o ile idzie za nim propagowanie szerokiego, antropologicznego rozumienia
kultury, pokazujgcego, ze ostatnia przejawia sie w kazdej sferze zycia. Staje sie ono jednak
problemem, gdy jest wykorzystywane jako pretekst do pozyskiwania srodkéw na dziatania, ktore
nie majg wiele wspdlnego z aktywnosciami, ktére majg by¢ wpierane w programie Ministra.

DZIALANIA NIEDOOKRESLONE

Strona 1 3



Najczesciej wybieranym przez wnioskodawcow zadaniem w programie Ministra byto to, ktére
okresdlono jako interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej dziedzinie sztuki, rozwijajgce
kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci. Zadecydowata o tym z pewnoscig
0gdblInos¢ tego zadania oraz zawarta w jego tytule sugestia, iz mozna wen wpisa¢ kazdy w zasadzie
rodzaj aktywnosci Pozostate cztery zadania obecne w Programie® wymagaty juz bardziej
wyspecjalizowanej wiedzy i doswiadczen, takich rodzajéw kompetencji i umiejetnosci, ktdre sg
dopiero w naszym kraju rozwijane oraz dziatan nieszablonowych i przez to rzadko
praktykowanych. Mozna przypuszcza¢, ze wiekszo$s¢ podmiotéw uprawnionych do skfadania
whioskdw w ramach programu Ministra tego typu umiejetnosciami jeszcze nie dysponuje albo tez
woli realizowac projekty nie majace tak wyraznie okreslonej specyfiki i grupy odbiorcéw. Moze to
tez jednak oznacza¢, ze priorytety wyznaczone przez Ministerstwo nie odzwierciedlaja
najwazniejszych zréznicowan dotyczgcych myslenia o edukacji i animacji kultury obecnych wsréd
whnioskodawcow, o ktorych bedzie jeszcze mowa, takich jak np.: potozenie akcentu na edukacje
do sztuki lub na edukacje sztuka; na ksztatcenie elitarne lub na wyréwnywanie szans zyciowych;
na dziatania jednorazowe lub na systematyczng, dtugotrwatg prace w tej samej spotecznosci.
Dominacja wspomnianego priorytetu moze tez wreszcie wskazywac na to, ze edukacja kulturowej
jest rozumiana przede wszystkim jako sfery zwigzana ze sztuka i jej tworzeniem — z koncentracjg
,na wybranej dziedzinie sztuki” i ,,zdobywaniu umiejetnosci” artystycznych.

ANIMACJA — ZAJECIE DLA KAZDEGO?

W % sposréd szczegdétowo zanalizowanych wnioskéw wsrédd wykonawcéw znaleZli sie miedzy
innymi artysci i artystki. W niemal potowie proponowanych projektéw w grupie wykonawcow
znalazt sie tez przynajmniej jeden wyktadowca akademicki lub naukowiec, podobnie jak
wolontariusz oraz zawodowy instruktor zajmujgcy sie kultura, z kolei w co trzecim projekcie
uczestniczyt przynajmniej jeden nauczyciel. Oprocz tych gtownych kategorii wykonawcéw w
analizowanych wnioskach pojawiali sie tez kuratorzy i muzealni kustosze, dziennikarze, radcy
prawni, bibliotekarki i bibliotekarze, producenci gier komputerowych i filmowi; osoby duchowne;
terapeuci, psycholodzy, logopedzi; cyrkowcy; pirotechnicy, mistrzowie kuchni i sommelierzy itd.
Tak duza rdéinorodnos¢ osdb zaangazowanych w prowadzenie projektéw animacyjnych i
edukacyjnych wynika oczywiscie z wielosci form realizowania tych ostatnich. Zdaje sie ona jednak
wskazywac takze na to, iz dziatania edukacyjne i animacyjne moze prowadzi¢ kazdy, ze aktywnos¢
tego rodzaju nie wymaga specjalistycznego doswiadczenia i wiedzy, ale wystarczy do jej realizacji
cheé dzielenia sie swojg pasjg, doswiadczeniami zawodowymi lub osobowoscig. Istotnym
pytaniem pojawiajacym sie w tym kontekscie jest jednak to czy animacja i edukacja kulturowa to
profesje, czy zajecia z ich zakresu powinny prowadzi¢ wytgcznie wyspecjalizowane w tego rodzaju
aktywnosciach, czy ich realizacja powinna wigza¢ sie z jaka$ forma certyfikacji niezbednych

umiejetnosci.

EDUKACJA | ANIMACIJA JAKO SUPLEMENTY.

Dla znaczacej liczby podmiotow dziatalnos¢ edukacyjna i animacyjna nie stanowi podstawowej
formy aktywnosci, ale przeciwnie — jest tylko jednym z istotnych rodzajéw dziatan albo
dodatkiem do gtdwnego nurtu aktywnosci. Wsréd wnioskodawcéw w programie MKiDN, ktérych

3 Byty to kolejno: zadanie integracyjne, oparte na wspétdziataniu przedstawicieli réznych grup wiekowych i réznych srodowisk; zadanie
podnoszqce kwalifikacje kadr kultury i rozwijajgce kompetencje w zakresie realizacji dziatarn animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce
komponent praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci; zadania rozwijajgce umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i twdrczego
korzystania ze srodkow spotecznego przekazu; zadanie obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji i pilotaz otwartych
zasobow edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalnej
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przedstawiciele wzieli udziat w badaniu sondazowym, zaledwie 14% caty swdj budzet
przeznaczony na dziatania merytoryczne lokuje w inicjatywy o charakterze animacyjnym i
edukacyjnym. Swiadczy¢ to moze o dwu rzeczach: po pierwsze o tym, ze coraz wiecej instytucji
niezwigzanych z dziatalnoscia animacyjng i edukacyjng, dostrzega jej istotno$¢ i podejmuje
aktywnosci jej poswiecone; po drugie o tym, iz w Polsce brakuje instytucji, ktore zajmowatyby sie
wytgcznie dziataniami edukacyjnymi i animacyjnymi. Ten suplementowy charakter dziatan
animacyjnych i edukacyjnych widoczny jest w strukturze zatrudnienia naszych respondentow. Dla
bardzo wielu z nich dziatalno$¢ o charakterze animacyjnym i edukacyjnym jest albo dodatkowym
zajeciem, albo wigze sie z koniecznoscia podejmowania innych aktywnosci zarobkowych.
Niekoniecznie musi to $wiadczy¢ o tym, iz animacja i edukacja nie mogg by¢ podstawg utrzymania
sie przy zyciu (bo jest to dziatalnos¢ stabo optacana, rzadko dajaca state zatrudnienie itd.). Moze
to Swiadczy¢ tez i o tym, ze praktyki tego rodzaju majg charakter samorealizacyjny, stanowiagcy
rodzaj pasji lub hobby, podejmowany poza gtéwnym nurtem aktywnosci zawodowej. Ten
dodatkowy charakter animacji i edukacji kulturowej jest jeszcze jednym wskaznikiem tego
aktywnosci o niskiego stopnia profesjonalizacji i to nawet wdéweczas, gdy s3 realizowane przez
wybitnych i doswiadczonych animatordw i edukatorow.

OGROMNA ROZPIETOSC HONORARIOW.

Istnieje ogromne zrdznicowanie wysokosci honorariow, jakie otrzymujg animatorzy i edukatorzy
kulturalni za swoja prace, a przede wszystkim — zréznicowany jest udziat tych honorariéw w
budzetach poszczegdlnych projektéow: mogg one pochtania¢ od kilku do niemal stu procent
dotacji. Oznacza to, iz Srodowisko 0séb zajmujacych sie dziatalnoscig animacyjng i edukacyjng nie
jest na tyle silne i jednorodne, by wypracowac¢ obowigzujgce standardy wynagradzania za
przygotowywanie i prowadzenie zajeé, wskazuje tez ponownie na procesy metropolizacji i wielkie
roznice miedzy dziataniami podejmowanymi w réznej wielkosci osrodkach. W rezultacie
wysokos¢ srodkow przeznaczanych na honoraria dla edukatoréw i animatordw odzwierciedla
zrdznicowania regionalne, jest zalezna od typu instytucji organizujgcej projekt oraz od innych
zmiennych, ktdre mogg nie mie¢ wiele wspdlnego z jakoscig i efektami wykonywanej pracy.

WYKONAWCA PRZYJEZDZAJACY Z ZEWNATRZ.

Analiza wnioskéw pokazuje, iz wsréd wnioskodawcédw nie ma takich kategorii podmiotdw, ktére
w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie wytgcznie na wtasnych zasobach i
animatorach. Tego rodzaju tendencja moze by¢ traktowana jako pozytywna, o ile uznamy, iz
instytucje nalezace do tych kategorii starajg sie wzbogaci¢ swoj program, ze poszukuja wybitnych
edukatorow poza swoim zespotem, ze obce jest im myslenie w kategoriach instytucjonalnych
podziatéw. Mozna jednak dostrzec w niej réwniez pewne niebezpieczenstwa. Pierwsze wigze sie z
tym, iz instytucje kultury sktadajgce wnioski o dofinansowanie projektéw edukacyjnych stajg sie
tylko miejscem ich realizacji, a nie faktycznym inicjatorem. Drugie wigze sie z przeksztatceniem
instytucji kultury w rodzaj multipleksu, w ktérym toczy sie niezwykle wartosciowa dziatalnos¢, ale
ktory pozbawiony jest tozsamosci, bo te formujg projekty realizowane przez zewnetrzne
podmioty. Oba rodzaje niebezpieczenstw sg oczywiscie tylko potencjalne — mozna ich unikngé
funkcjonujac jako aktywna strona tego rodzaju wspétpracy, samodzielnie dobierajgca partneréw i
kreujgca trwate ramy merytoryczne dla przedsiewzie¢ edukacyjnych.

WATPLIWOSCI JAKO CECHA WSPOLNA.
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Po przeprowadzeniu wywiadéw z animatorami i edukatorami przychylamy sie do stanowiska, iz
tym, co taczy osoby zajmujace sie animacjg i edukacja kulturalng jest doswiadczenie wymykania
sie uruchamianych proceséow edukacyjnych i animacyjnych spod kontroli, niemoznos¢ ich
zaprogramowania, precyzyjnego zdefiniowania ich celdw. Dlatego tez tym, co moze stawad sie
punktem wyjscia do dziatan animacyjnych i edukacyjnych, jest przyjecie tego faktu do
wiadomosci oraz potraktowanie pola animacji i edukacji jako otwartego zbioru mozliwosci,
filozofii, wizji zycia spotecznego, dla ktérych wspolnym mianownikiem jest swiadomos¢ pracy z
ludZmi, ich rdéznorodnosci i koniecznosci jej poznawania, koniecznos¢ rezygnowania z
dogmatyzmu i pozwalanie sobie na niekonsekwencje — wszedzie tam, gdzie wymaga tego
sytuacja wytworzona przez realizowane przedsiewziecie. Nie mniej istotne jest tez zauwazenie, iz
tym, co jest charakterystyczne dla postaw oséb zajmujacych sie edukacjg i animacjg kulturows, sa
watpliwosci. Dotyczg one w zasadzie wszystkich aspektéw ich pracy i nie wynikajg ze zmeczenia
tym, co sie robi, czy z rozpoznania, iz dziatania tego rodzaju sg bezcelowe i niepotrzebne.
Przeciwnie — watpliwosci sg konsekwencjg osadzenia wspodtczesnych praktyk animacyjnych i
edukacyjnych w dynamicznie zmieniajgcym sie polu kulturowym. Jednoczesnie obecnosé tego
rodzaju dylematow, stata obecnos¢ samokwestionowania jest najlepszym, co wedtug nas moze
zdarzy¢ sie animatorom i edukatorom. Bo choc¢ tego rodzaju postawy znacznie obnizajg komfort
zycia i poczucie egzystencjalnego bezpieczenstwa, to chronig tez przed dogmatyzmem i rutyna,
sprawiajac, iz oparte na nich dziatanie duzo lepiej przylega do rzeczywistosci i daje wiekszg szanse
na bycie wsrdd uczestnikdéw projektéw.

ANIMATOR JAKO POZYTYWNY WARIAT.

Wiele z wywiaddw pogtebionych, przede wszystkim jednak wykonane studia przypadkow,
wskazujg na niezwykty rozmach realizowanych przez niektdre z podmiotéw dziatan, a takze to, ze
prowadzg one mniej lub bardziej Swiadomg polityke animacyjng, skoncentrowang na
wykorzystywaniu kultury jako efektywnego narzedzia spotecznej aktywizacji, wzmacniania
integracji spotecznej, dowartosciowywania tego, co wazne i twdrcze, a zepchniete na margines,
walki ze spotecznymi patologiami itd. Rdwniez godne uwagi jest to, ze wiele tego typu dziatan
realizowanych jest czesto w na wpdt wolontariacki sposéb, przy minimalnym wynagradzaniu i
przy zgodzie na prace w trudnych warunkach lokalowych, ekonomicznych, czesto jako praca
ponad sity i niezwykle wyczerpujgca. Potwierdza sie w ten sposdb stereotyp animatora jako
pozytywnego wariata, bez reszty zaangazowanego w dziatania, ktére podejmuje i to bez wzgledu
na koszty (osobiste, ekonomiczne), jakie aktywnos¢ ta za sobg niesie. Oznacza to z kolei, iz
dziatalno$¢ animacyjna, cho¢ w analizowanych przypadkach cechuje jg czesto wysoki poziom
znawstwa, kompetencji i wiedzy, nie jest do konca profesjy, ale raczej misjg, praktykg w
niezwykle silnie spleciong z jednostkowa biografig (choé juz niekoniecznie z profesjonalnym
przygotowaniem). To z kolei oznacza, przynajmniej w tym modelu, w ktérym animacja ma na celu
przede wszystkim zmiane spoteczng, iz jest ona rodzajem choroby, na ktérag mozna zapas¢, a
ktorej sprzyjajg unikalne cechy osobowe, talenty, specyficzny niepokdj popychajacy jednostki do
poszukiwania swojego miejsca i do realizowania twdrczych, ale tez animacyjnych, pasji. W
stabszym ujeciu — oznacza to, iz animacja kulturowa to nie jest zajecie dla kazdego, ale raczej (jak
w wypadku innych zaje¢ majacych u swych podstaw stuzbe publiczng) — powotaniem. W
mocniejszym ujeciu — animacja kulturowa jawi sie jako zajecie dla wybranych, dysponujacych
catym szeregiem unikalnych potencjatéw, a przy tym godzacych sie na trudne warunki pracy, na
podporzadkowanie jej swojego zycia osobistego, wiekszosci swojego czasu i energii.

ANIMATOR JAKO PROFESJONALNY AMATOR.
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Inng wazng cechg oséb realizujgcych analizowane przez nas w terenie przedsiewziecia
animacyjne i edukacyjne jest to, ze w wiekszosci sg oni profesjonalnymi amatorami®. Nie oznacza
to, ze nie posiadajg formalnych uprawnien do prowadzenia warsztatow czy zaje¢ edukacyjnych
(przeciwnie — w wiekszosci przypadkéw nimi dysponuja), ale raczej, iz to nie te uprawnianie
inicjowaty ich dziatania animacyjne. Przeciwnie — ich zdobywanie byto konsekwencjg wczesnie i
nieformalnie urzeczywistnianych pasji. Podobnie jest z wiedzg i umiejetnosciami — najpierw
zdobywa sie je w dziataniu, doswiadcza sie ich na wtasnej skoérze, a dopiero potem, i to nie
zawsze, potwierdza sie je certyfikatami zdobywanymi podczas studidow czy dodatkowych szkolen.
Taki model profesjonalizacji widoczny jest rowniez w tym, w jaki sposdb animatorzy i edukatorzy
dostosowujg sie do zmieniajacych sie regut funkcjonowania pola kultury i jego finansowania.
Najpierw obecne sg wola dziatania, checi i pasja, a dopiero w drugiej kolejnosci zastanawianie sie
nad tym, jak je urzeczywistni¢, skad zdoby¢ srodki. Doskonale to wida¢ w odniesieniu do procesu
pozyskiwania pieniedzy — nowe reguty dotowania (logika projektowa, granty) nie sg w
analizowanych w terenie przypadkach fetyszyzowane (cho¢ bardzo czesto sie o nich modwi;
zdobywanie grantéw, nawet najbardziej alternatywni animatorzy, traktujg jako sukces
potwierdzajacy warto$¢ tego, co robig; niepowodzenia w tym procesie s3 za$ czesto
racjonalizowane w kategoriach nowej formy dominacji centrum i metropolii, dyskryminujgcej
prowincje i mato znanych wnioskodawcéw). Nie wymuszajg tez one ich dziatan, ani nie sg celem
dziatania (cho¢ styszymy od nich o istnieniu wielu organizacji, ktére raczej szukajg pomystu na
dziatanie pod grant niz grantu pod pomyst). Granty i projektowos¢ sg przez podmioty wybrane
przez nas do badan terenowych traktowane raczej jako obiektywna rzeczywisto$¢, do ktorej
nalezy sie dostosowac poprzez zdobywanie nowych umiejetnosci — pisania wnioskéw, ich
odpowiedniego formatowania, znajomosci regut obowigzujacych w konkursach. To nie jest
wiedza pozyskiwana podczas szkolen, kurséw, ale w praktyce, poprzez uczenie sie na btedach.
Pro-am jako figura opisujgca animatora i edukatora, odnosi sie rowniez do tego, ze osoby te, nie
do konca z witasnej woli, sg posiadaczami bardzo licznych i réznorodnych kompetencji: s
ksiegowymi i specjalistami od public relations; psychologami i terapeutami, pracownikami
socjalnymi, artystami, muszg sie znac¢ i na prawie i na stolarce i szyciu. Tego rodzaju rozlegte
kompetencje sg niezbedne, bo lokalne pole kulturowe, zazwyczaj pozostawia animatoréw samym
sobie, nie jest za bardzo zainteresowane tym, jak i w jakich warunkach, co$ jest przez kogos
zrobione, ale raczej, czy co$ jest zrobione i jakie korzysci moze przynies¢ lokalnej zbiorowosci,
ktéra, poprzez publiczng dotacje, finansuje (zazwyczaj w niewielkiej czesci) ich przedsiewziecia.
Tego rodzaju wielozadaniowos¢ widoczna jest nie tylko w przypadku organizacji pozarzagdowych,
ale tez niektdrych instytucji kultury, zwfaszcza tych zatrudniajgcych niewielka liczbe oséb i
dziatajgcych w matych miejscowosciach. Ta wielozadaniowos$¢ moze by¢ potraktowana jako cecha
pozytywna, bo zwieksza zdolnosé adaptacyjng, czyni osobe lub instytucje przygotowana na kazda
mozliwosc, ale jest tez niewatpliwie czynnikiem, ktéry odcigga od wtasciwej, animacyjnej pracy,
pochtania ogromng ilo$¢é czasu, czesto frustruje. Wskazane wyzej zjawiska oznaczajg bowiem, ze
animator ma by¢ czesto cztowiekiem-orkiestrg i przede wszystkim — sprawnym i wszechstronnym
organizatorem wszelkich dziatan. Sprawny organizator oraz menedzer kultury — to réwniez
okreslenie najczesciej wybierane w badaniu sondazowym w odpowiedzi na pytanie o to, jak
postrzegany jest animator w lokalnym srodowisku. Jest to zatem cztowiek-orkiestra i omnibus
oraz ktos, kto potrafi poradzi¢ sobie w kazdej, nawet najbardziej niespodziewanej sytuacji.

ZESPOtOWOSC SKUPIONA WOKOL LIDERA.

4 Okreslenie to i jego skrétowiec, czyli pro-am, zostato zaczerpniete z ksigzki Charlesa Leadbeatera | Paula Millera zatytutowanej The pro-am
revolution: how enthusiasts are changing our society and economy, London, Demos, 2004
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Jeszcze jedna rzucajgca sie w oczy prawidtowosé dostrzezona w trakcie badan terenowych to
zespotowy charakter pracy animacyjnej, ale skupionej zazwyczaj wokét osoby charyzmatycznego
lidera. Czes¢ z analizowanych przez nas w terenie podmiotdow rezygnuje bardzo swiadomie z tego
modelu na rzecz poziomych, ahierachicznych, silnie demokratycznych struktur (zob. Fundacja
UTU czy Teatr Brama w Goleniowie) lub stara sie by¢ parasolem, pod ktérym budowane sg wiezi
poziomie miedzy partnerami organizacji w terenie (Stowarzyszenie Tratwa w Olsztynie), ale i tak
w ich obrebie wytaniajg sie nieformalni przywaddcy, inicjujgcy wiekszos¢ dziatan, albo struktury te
budowane s3 decyzjg charyzmatycznego lidera. Jednoczesnie, co warte podkredlenia,
analizowane przez nas podmioty (zwtaszcza NGO) nie sg organizacjami w Scistym stowa tego
znaczeniu (chociaz spetniajag one prawne kryteria bycia nimi), ale raczej (i rdwniez) wspdlnotami
ztozonymi z osdéb, ktére sg w nie zaangazowane nie tylko rolg zawodowa, co raczej catg
osobowoscia. Jak sie wydaje, taki model dziatania podmiotéw realizujgcych zadania animacyjne
nie jest przypadkowy, wiekszos$¢ z nich to nie proste zbiorowosci celowe, powotane do realizacji
jakiego$ instrumentalnego celu, ale takie wspdlnoty wewnatrznagradzajagce, w ktorych
satysfakcje przynosi zaréwno realizowanie doniostego spotecznego celu, jak i po prostu bycie z
innymi, podobnie odczuwajgcymi Swiat osobami. Animatorzy i edukatorzy dobrze wiedza, ze
wykonywana przez nich praca nie nalezy do specjalnie prestizowych ani intratnych, ale tez i to, ze
daje ona duzo satysfakcji ptyngcej z poczucia, iz mozna robi¢ co$ wartosciowego, co silnie
zwigzane jest z kreacjg, przebywaniem wsréd innych, co rozwija i zacheca do rozwoju.

TEZA 3. EDUKACJA | ANIMACJA KULTUROWA JAKO OBSZAR NIEJEDNORODNY | DYNAMICZNY

Pole edukacji i animacji kulturowej jest bardzo zréinicowane, jesli chodzi o podstawowe cele i filozofie
obecnych w nim dziatan oraz sposoby myslenia ich wykonawcow. W przedsiewzieciach realizowanych na co
dzien przez uczestnikébw badan moina wyréini¢ trzy zasadnicze nurty: edukacje artystyczng, edukacje
kulturalng oraz animacje kulturowga. Osobny, dodatkowy obszar stanowi edukacja edukatorow — ksztatcenie
tych, ktorzy majg zajmowaé wymienionymi wyzej dziataniami. Z kolei podmioty dziatajagce w obszarze
edukacji i animacji kultury mozna podzielic na kilka typow idealnych, takich jak zakorzenieni pasjonaci,
metropolitalni profesjonalisci oraz straznicy kultury. Silne zréinicowania widoczne s3 takie w
proponowanych formach i metodach pracy. Program ,Edukacja kulturalna“ MKIiDN jest zatem bardzo
pojemnym parasolem, pod ktérym kryjg sie glebokie réznice w rozumieniu i uprawianiu przedsiewzieé
edukacyjnych i animacyjnych, czasem wzajemnie sprzeczne. Jednoczesnie, niektére z nich sg bardziej
dominujace niz inne, ale tez — nie stanowig zamknietych wysp, lecz przeplataja sie ze sobg nawet w tych
samych przedsiewzieciach. By¢ moze zasobem i szansg edukacji i animacji jest czerpanie ze sktadajacej sie na
nig réznorodnosci oraz zwracanie sie ku lokalnosci i jej specyfice, ktore obserwujemy w wielu projektach.

NEGATYWNA PODSTAWA IDENTYFIKACII.

Pole animacji i edukacji kulturowej w Polsce tworzy ogromna liczba podmiotéw, ktére sg
zrdéznicowane pod wzgledem bardzo wielu aspektéw, poczynajac od formuty organizacyjnej,
przez kontekst, w ktorym dziatajg, a konczac na stawianych sobie celach dziatania, sposobach ich
realizacji, preferowanych relacjach z otoczeniem. To zrdznicowanie sprawia, iz podmioty te
funkcjonujg w odrebnych, niewspdtmiernych swiatach. W analizowanym programie grantowym
MKiDN mozemy znalez¢ inicjatywy, ktdrych cele sg catkowicie sprzeczne; projekty animacyjne
postugujgce sie metodami, ktdre przez innych wnioskodawcéw uwazane sg z kolei za
zaprzeczenie idei animacji; sposoby rekrutowania odbiorcéw, ktore przez innych uwazane sg za
btedne; kompletnie odmienne orientacje temporalne i systemy wartosci, na ktérych opierajg sie
interesujace nas praktyki; podmioty, ktdre silnie i efektywnie wspotpracuja z lokalnymi wiadzami,
i te, ktdre znajdujg sie z nimi w stanie wojny totalnej itd. Tym, co tgczy poszczegdlne podmioty
zajmujace sie animacja i edukacjg kulturowg w Polsce, sg przede wszystkim podobne problemy, z
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jakimi sie one borykajg. Oznacza to z kolei, iz Zzrodtem srodowiskowej identyfikacji nie jest jakas
wspdlna platforma czy pole dziatania, zgoda co do podstawowych kwestii okreslajacych
tozsamos¢ animacji i edukacji. Jest nim raczej opresyjny kontekst instytucjonalny, w obrebie
ktorego sie funkcjonuje; wspdlni wrogowie i podobne zagrozenia, przed ktérymi stajg animatorzy
i edukatorzy; dysfunkcje systemu finasowania, waloryzowania i upowszechniania ich dziatan.
Mozna wiec stwierdzi¢, iz pole animacji i edukacji kulturowej w tym wzgledzie nie rézni sie
zasadniczo od szerszego kontekstu spotecznego, ktérego jest czescia.

ANIMATOR JAKO SPRAWNY ORGANIZATOR.

Najwazniejszg kompetencjg animatora i tym, co taczy ludzi rdznigcych sie nieraz celami
dziaftalnosci, okazuje sie — zgodnie z wynikami badan ankietowych, umiejetno$¢ sprawnego
dziatania: pozyskiwania srodkéw, zjednywania sobie ludzi, organizowania i tworzenia
najrozmaitszych przedsiewzie¢. Animatorzy to czesto przede wszystkim organizatorzy, pasjonaci i
menedzerowie kultury, ktorzy realizujg odmienne, czasem sprzeczne ze sobg cele.

ROZNICA FILOZOFII | METOD PRACY.

Zrdznicowanie sposobow myslenia i dziatania edukatoréw ujawnia sie najpetniej tam, gdzie
postugujg sie tymi samymi pojeciami, zupetnie inaczej je rozumiejac. Dobrym przyktadem jest
kategoria warsztatu. Az 90% aplikacji grantowych poddanych pogtebionej analizie proponuje
prace w formie warsztatu, jednak radykalnie rézne sg sposoby rozumienia tego, na czym taki
warsztat ma polega¢: w 40% przedsiewzie¢ chodzi gtdwnie o nauczenie, przekazanie z gory
zatozonych tresci lub umiejetnosci, podczas gdy w 35% — raczej o samodzielne odkrywanie czegos
nowego przez uczestnikow (za$ pozostate wnioski sg niejednoznaczne); w prawie potowie
analizowanych wnioskéw warsztat ma uczy¢ kompetencji artystycznych, podczas gdy w co
czwartym — gtéwnie lub wytgcznie kompetencji spotecznych (za$ pozostate propozycje tgczg oba
te bieguny); w potowie projektow operuje sie raczej starymi mediami, podczas gdy w 30% z nich —
wytgcznie lub niemal wytacznie nowymi (zas 20% taczy oba rodzaje medidw).

ZAKORZENIENI; MItOSNICY KULTURY; METROPOLITARNI PROFESJONALISCI.

Wyodrebnilismy trzy typy idealne oséb zajmujacych sie animacjg i edukacjg kulturowg w Polsce.
Ich idealnos¢ polega na tym, ze zadne z analizowanych przedsiewzie¢ ani zaden z branych przez
nas pod uwage podmiotdéw nie reprezentuje w petni ktoregos z tych trzech typow, a jedynie sie
do nich zbliza lub od nich oddala, taczac w sobie elementy przynalezace do kazdego z nich.
Réwnoczesnie jednak te trzy typy wyznaczajg w naszym przekonaniu przestrzen, w obrebie ktérej
rozgrywa sie kazde z dziatan animacyjnych i edukacyjnych realizowanych we wspdétczesnej Polsce.
Identyfikacja tej przestrzeni jest o tyle istotna, ze pozwala ona z kolei na uchwycenie alternatyw,
przed ktérymi stajg osoby podejmujace interesujgce nas tu dziatania, oraz zdefiniowanie tego, co
jest traktowane jako normalne, wyobrazalne w trakcie ich planowania. Te trzy typy to:
zakorzenieni, mitosnicy kultury oraz metropolitarni profesjonalisci. Nie ma tu miejsca na
szczegotowe charakterystyki kazdego z tych typdéw (odsytam po nie do raportu czgstkowego w
wywiadow telefonicznych), ale w najwiekszym skrdcie mozna je przedstawié nastepujgco:

I. Zakorzenieni- zaliczamy osoby i instytucje dziatajgce w danym sSrodowisku od lat. To ludzie
wywodzacy sie z okreslonego regionu lub tacy, ktdrzy rozpoczeli prace w nim dawno temu,
niektorzy jeszcze w latach 80-tych lub 90-tych, inni w ostatnich kilku latach. Ich dziatalnos¢
jest czesto zwigzana ze sztuka, ale zaprzegnietg do realizacji zmiany spotecznej. Pracujg
zazwyczaj w matych miejscowosciach w Polsce. Dominujgcym celem ich aktywnosci jest
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dokonywanie specyficznie rozumianej zmiany spotecznej, w tym przede wszystkim
dowartosciowywanie tego, co lokalne.

Il. Mitosnicy Kultury- drugi z wyodrebnionych przez nas typéw idealnych, cho¢ w swoich
konkretnych przejawach opiera sie na podobnym zaangazowaniu i poswieceniu, jak w
przypadku Zakorzenionych, jest wobec niego znaczgco odmienny. Co prawda réwniez tu chce
sie dokonywac zmian spotecznych, ale zupetnie odmienne jest to, jak sie o nich mysli, jakich
narzedzi sie uzywa, by je wywotac, a w koncu tez to, jak definiuje sie tych, do ktorych dziatania
majg byc¢ skierowane. Dziatalno$¢ mitosnikow kultury ma u swoich podstaw bowiem
przekonanie, iz istnieje taka sfera ludzkich dziatan, z ktérg warto zapoznawac kazdego i ktéra
jest cudownym remedium na wiele indywidualnych i spotecznych bolgczek. Tg sferg dziatan
jest kreacja, a doktadniej, ta jej forma, ktdra przybiera postac sztuki.

1. Metropolitarni Profesjonalisci. Ten ostatni typ dziatarn charakterystyczny jest wytacznie dla
podmiotow dziatajgcych w najwiekszych miastach, w ktérych pracujg lub ktére tworzg mtode
osoby. Nie oznacza to jednoczesnie, iz wszystkie projekty urzeczywistniane w duzych
miastach i przez mtodych s3g realizowane przez metropolitarnych profesjonalistow. Zwigzek
interesujacej nas tu kategorii z duzym miastem i z osobami mtodymi jest dosy¢ oczywisty- to
Srodowisko zycia i to pokolenie majg ze sobg sporo rzeczy wspdlnych, takich, jak na przyktad:
wykorzenienie i specyficzny kosmopolityzm (nie objawia sie on koniecznie obojetnoscia
wobec wiasnego narodu czy miasta, ale raczej w przekonaniu, iz granice — panstw, kulturowe,
jezykowe, obyczajowej- nie sa jakakolwiek przeszkoda dziatania); przyzwyczajenie do myslenia
w kategoriach projektowych i traktowanie logiki projektu jako rzeczywistosci, a nie jako jednej
z wielu mozliwosci; docenianie uniwersalnej wiedzy eksperckiej, dajgcej sie zastosowaé w
bardzo réznych kontekstach; fetyszyzowanie tego, co nowe, wyraziste, modne, a wiec tez
dazenie do tego, by trzymac reke na pulsie itd.

KLASYCZNY TROJPODZIAL CELOW | DOMINUJACE MOTYWACIJE DZIALAN.

Przeprowadzone przez nas wywiady pokazujg obecno$¢ w mysleniu respondentdéw oraz w
faktycznie realizowanych dziataniach w polu edukacji i animacji kulturowej dobrze znanego,
tréjpodziatu dzielgcego je na trzy obszary: edukacji artystycznej, edukacji kulturalnej i animacji
kultury. Tego rodzaju dystynkcje sg powszechnie znane (rowniez naszym rozméwcom, ktdrzy sie
do nich czesto odwotywali), ale tez bardzo problematyczne, poniewaz separujg $wiat edukacji i
animacji na osobne nurty, podczas gdy wiele faktycznie realizowanych przedsiewzie¢ przecina je
w poprzek, zaprzecza ich zasadnosci, wskazuje na sposoby wigzania réznych, pozornie odrebnych,
form dziatan animacyjnych i edukacyjnych. Dlatego ponizej nie rekonstruujemy doktadnie
wymienionych wyzej obszaréw (takg rekonstrukcje mozna znaleZ¢ w raporcie z drugiego etapu
badan), lecz podsumowujemy najwazniejsze motywacje do dziatania widoczne w wielu réznych
poddanych analizie wnioskach grantowych, przedsiewzieciach oraz wypowiedziach.

1. Edukowanie do sztuki i (przy okazji) zmiana spoteczna. W polu animacji i edukacji bardzo
silna jest obecnos¢ odwotan do sztuki, rozumianej zaréwno jako sfera, do ktérej sie edukuje,
jak i narzedzie realizacji innych celéw. NajczesSciej pojawiajgcym sie problemem, na ktdry maja
odpowiadac projekty edukacyjne i animacyjne, w poddanych analizie wnioskach grantowych
jest staba oferta kulturalna w regionie oraz brak zainteresowania kulturg i sztukg (ponad 60%
aplikacji), a w dalszej kolejnosci — takze brak wiedzy na temat sztuki, nieumiejetnosc
korzystania z niej, brak wystarczajgcej wiedzy i kompetencji, by kontakt z nig byt
petnowartosciowy. Trzy czwarte proponowanych przedsiewzie¢ ma na celu m. in.
wyposazenie uczestnikow w kompetencje artystyczne i tworcze oraz/lub poszerzenie wiedzy o
sztuce i zainteresowania nig. Analiza wnioskéw pokazuje tez, iz dopiero w drugiej kolejnosci
dziatania z zakresu edukacji kulturalnej kierowane sg do oséb zupetnie niezainteresowanych
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sferg artystyczng, czesciej zas do tych, ktérzy sg uczestnikami zajec artystycznych, mitosnikami
sztuki lub tych, ktérzy juz jg tworza, jako amatorzy lub profesjonalisci. 90% uczestnikéw badan
sondazowych wskazuje z kolei na definiowanie animatora kultury jako -cztowieka
zachecajgcego do uczestnictwa w kulturze. Dodatkowo, jak sugeruja wywiady pogtebione,
celem wielu edukatoréw i animatoréw okazuje sie wypetnienie luki wynikajgcej ze stabosci
edukacji dotyczacej kultury i sztuki w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i srednich. Silna
obecnos¢ pola sztuki w analizowanych przez nas propozycjach dziatan wyraza sie tez w tym,
ze w % sposrdd szczegétowo zanalizowanych wnioskéw grantowych wsréd wykonawcéw
znalezli sie miedzy innymi artysci i artystki. Mowigc najogdlniej, edukacja i animacja kulturowa
sg przez wielu wnioskodawcéw rozumiane przede wszystkim Srodki edukowania do sztuki, a
nie poprzez sztuke. Jednoczesnie jednak w az potowie z nich mozna odnalez¢ wskazanie na
che¢ mierzenia sie z takimi problemami, jak deficyty kapitatu spotecznego i stabe wiezi
spoteczne, a w 2/3 proponowanych przedsiewzie¢ planuje sie wyposazaé uczestnikow w
kompetencje spoteczne — empatig, zdolnosci do dziatania na rzecz innych oraz dobra
wspodlnego, umiejetnosci komunikacyjne itd. Problem polega na tym, ze efekty spoteczne
rzadko sg poddawane gtebszej refleksji, a czesto dodawane do dziatania jako efekt
automatyczny, oczywisty lub pozadany przez grantodawce. Skutkuje to tym, ze spoteczne
efekty dziatari zainicjowanych przez edukatoréw/animatoréw wielokrotnie ich zaskakujg —
zarowno samym faktem, iz sie pojawiajg (bowiem nieraz nikt ich na powaznie nie planowat),
jak i swoim charakterem. Jednoczesnie, co niezmiernie wazne, istnieje tez bardzo wiele
podmiotow, ktére dostrzegajac rdéznice pomiedzy roznymi typami dziatan edukacyjnych i
animacyjnych, nie fetyszyzuja zadnego z nich, ale uzywajg ich w sposdb taktyczny, tak aby jak
najbardziej efektywnie realizowac zaktadane cele spoteczne.

. Zeby sie co$ dziato... Urzeczywistnienie tego celu, charakterystycznego przede wszystkim dla
modelu dziatan mitosnikow kultury oraz podmiotow z mniejszych miejscowosci, przebiera
rézne formy. Pierwszg z nich jest proba rozbijania monotonii zycia na prowincji przez
organizowanie nietypowych wydarzen kulturalnych, eventéw. Cenione sg zwtaszcza te, w
ktérych uczestniczg osoby ze Swiata powaznej kultury, twdrcy rozpoznawalni i uznawani, cho¢
niekoniecznie popularni. Zeby cos sie dziato oznacza tez zupetnie co$ innego, a mianowicie
dazenie do tego, by dawac¢ ludziom okazje do zajecia sie czyms, w opinii mifosnikdow kultury,
pozytecznym; by zagospodarowywac ich czas wolny, tak aby nie przeznaczano go na to, co
destrukcyjne. Ten cel jest traktowany jako niezwykle istotny w odniesieniu do o0séb
funkcjonujgcych na marginesach spotecznej uwagi, w tym do dzieci. Chociaz w wypowiedziach
reprezentujgcych mitosnikéw kultury pojawia sie wyswiechtany (i majacy niezbyt chwalebng
przesztosc) slogan trafiania ze sztukqg pod strzechy, to jednoczesnie trudno odmoéwic im tez
pasji, zaangazowania, wiary w sensownos¢ tego rodzaju dziatan.

. Kontrabanda. Wielu naszych rozmoéwcéw misjg swojej pracy czynito przemycenie pewnych
wartosciowych tresci, ambitnych dziet kultury w formach bardziej przystepnych i popularnych.
Taka kontrabanda ma pozwoli¢ na podniesienie kompetencji artystycznych uczestnikow
projektu poprzez opakowanie tresci uznawanych za trudne, nieznane lub niechciane —tym, co
tatwe, znane i atrakcyjne. Jej obecnos¢ jest wyrazem tego, ze wielu edukatoréw i animatorow
pogodzito sie z faktem zycia w spopularyzowanej rzeczywistosci, ze przyjmujg jej reguty, ale
tez ze prébuja je wykorzystac do innych celéw niz reprodukowanie systemu. Polega to przede
wszystkim na prowadzeniu swego rodzaju taktycznej rozgrywki, w ktérej wykorzystuje sie
mato wartosciowe zdarzenia kulturalne, imprezy, spotkania po to, aby zapoznawac¢ widzéw z
tym, co uznaje sie za bardziej wartosciowe, trudniejsze. Chodzi wiec przede wszystkim o to, by
korzystajgc ze zdolnosci przyciggania uwagi przez to, co popularne, uszczkngé nieco z tej
widzialnosci i przekierowac jg na to, co niewidzialne, a wiec na trudng, ambitng sztuke. Cho¢
w dziataniu tym pobrzmiewajg elitystyczne nuty i wartoSciujgce myslenie o kulturze, to
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jednoczesnie taka taktyczna dziatalnos$¢ zastuguje z pewnoscig na uznanie — chocby jako préba
uczynienia kultury bardziej réznorodna.

4. Animowanie lokalnej spotecznosci. Jak powiedziano wczesniej, wielokrotnie mamy do
czynienia z probami podejmowania dos¢ standardowych dziatan z zakresu edukacji kulturalnej
lub artystycznej, ktére umieszcza sie w nowej ramie, czynigcej tego typu aktywnosci
spotecznie uzytecznymi i to pomimo tego, ze ich cele, forma, problem, ktéry usituja one
rozwigza¢ wskazujg, iz s one uzyteczne raczej dla wasko rozumianej sfery kultury zwigzanej
ze sztuka. Dlatego warto wyrdzni¢ osobny i rzadszy rodzaj uprawiania animacji i edukacji,
ktory mozna okresli¢ witasnie jako animacje kulturowa, rozumiang jako systematyczna,
dtugotrwata i pogtebiona praca w lokalnej spotecznosci, majagca na celu przede wszystkim
zmiane spoteczng i uaktywnienie drzemigcego w niej potencjatu, zasobdw, talentow.
Rdzeniem takich dziatan jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych nawigzywaniu relacji miedzy
ludZmi, dawanie nowego zycia starym lub zmarginalizowanym formom obecnosci w kulturze
oraz wykorzystywanie ich w nowych, wspodfczesnych kontekstach. Waznym i czestym
motywem tego rodzaju dziatania jest tez praca z pamiecig, z lokalnym dziedzictwem,
traktowana dodatkowo nie tylko jako forma ich pielegnowania, ale rowniez jako mediacja
majgca na celu rozwigzywanie lokalnych probleméw. Dominujgcym motywem takich
projektow sg wszelkie formy aktywizowania jego uczestnikéw, przy czym nacisk potozony jest
na dowartoSciowywanie tego, co lokalne, i na ozywianie tego, co zmarginalizowane lub
zapomniane. Dziatania skoncentrowane na tym celu dotycza wiec zwykle spotecznosci, ktére
zostaty w jakis sposdb zepchniete na kulturowy margines. Istotg tego rodzaju przedsiewzieé
jest to, co ich inicjatorzy nazywaja doenergetyzowaniem. Polega ono przede wszystkim na
dodawaniu wartosci temu, co juz lokalnie istnieje, i intensyfikowaniu potencjatéw jednostek, z
ktérymi sie pracuje, w tym takze na prdébie wyzwolenia energii ptynacej z tworzenia potaczen
miedzy ludZmi, spotykania sie i prowokowania dalszych, nieprzewidzianych projektem,
zdarzen i aktéw wymiany, rozwijania empatii i zrozumienia dla innych. Na poziomie wnioskéw
grantowych takg forme pracy animacyjnej proponuje sie w co czwartym z nich, natomiast w
badaniu sondazowym jest to podstawowa forma rozumienia swojej pracy przez od kilkunastu
do dwudziestu kilku procent uczestnikdw, choé pojawia sie jako mniej rozwiniety i istotny
element dziatan takze w przedsiewzieciach innych animatoréw.

5. Wzmacnianie jednostki i jej integrowanie ze wspdlnotg. Poniewaz dla niektérych
animatordéw i edukatoréw podstawowym problemem wspoétczesnego swiata s3 z jednej strony
deficyty wiezi spotecznych (a doktadniej ich brak wynikajagcy z daleko posunietej
indywidualizacji, i to tej o rywalizacyjnym charakterze), z drugiej zas$ deficyty sprawstwa (a
wiec brak przekonania, iz mozna cokolwiek zmieni¢, ze nasze dziatania majg jakikolwiek
wplyw na rzeczywisto$c), to uwazajg oni, iz gtdwnym celem dziatarn animacyjnych i
edukacyjnych jest wyprowadzanie jednostek z zamknietych na innych, przestrzeni prywatnych
i prowokowanie spotkarn owocujacych wspodtpracg, ktérej efekty wzmacniajg poczucie
sprawstwa. Integracja jest tu zatem traktowana jako lekarstwo na wykluczajgce deficyty
sprawstwa.

DUZA DYNAMIKA EDUKACJI/ANIMACII | EWOLUCJA SPOSOBOW ROZUMIENIA
KULTURY: ZWROT KU LOKALNOSCI.

Heterogenicznos¢ swiata edukacji i animacji kulturowej i trudnosci ze zdefiniowaniem jego granic
wzmaga duza dynamika przemian zachodzacych w tym obszarze, odpowiadajgca duzej dynamice
wspotczesnej kultury. W innych miejscach raportu wskazujemy na napiecia, ktére z tego wynikaja,
tu natomiast — na jeden z dominujacych trendéw przemian analizowanego pola, ktéry sprzyja
podtrzymywaniu jego zréznicowania. Polega on na dwu rodzajach przeobrazen. Po pierwsze, na
przechodzeniu od waskich, wartosciujgcych sposobdw rozumienia kultury do tych szerokich,
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antropologicznych, ale korygowanych i ograniczanych na rézne, wskazane w raporcie sposoby. Po
drugie, na dostrzezeniu, iz istotnym aspektem kultury sg dziedzictwo i lokalnos¢. Sporo naszych
rozméwcow traktuje bowiem dziedzictwo lub lokalno$¢ jako co$, co nas formuje i czego
przeobrazanie, praca nad i z nim, moze by¢ jednym z najwazniejszych aspektéw zmiany
spotecznej. Cho¢ koncentracja na tym, co byto, i na tym, co lokalne (w tym na tym, co narodowe),
rodzi niebezpieczestwo zamykania sie w kregu tego, co bliskie, a poprzez to kontrolowalne
poznawczo, rodzi postawy ksenofobiczne, to jest ona zrozumiata witasnie dzis. Stanowi ona
bowiem konsekwencje kilku istotnych zjawisk ksztattujgcych wspotczesng kulture: globalizacji i jej
wykorzeniajagcych oraz unifikujgcych potencji; zmiennosci zycia spotecznego produkujgcego
potrzebe stabilnosci i oparcia; proceséw dekolonizacyjnych rodzacych potrzebe pielegnowania
deprecjonowanych wczesniej spojrzen, tradycji, grupowych identyfikacji, jezykdéw itd. Mozna tez
w tym zwrocie ku przesztosci wiedzieé przejaw jeszcze jednego zjawiska, a mianowicie zmeczenia
progresywnoscig, pogonig za tym, co nowe i transgresyjne, a wiec w istocie niezgode na
fetyszyzacje tych impulséw, ktére napedzaty spoteczng i kulturowa modernizacje. Oba rodzaje
zmian, i zwrot w strone inkluzyjnych koncepcji kultury i ku dziedzictwu, nalezy traktowac
pozytywnie. Sg one bowiem przekonujgcymi dowodami na to, iz sfery animacji i edukacji
kulturowej zyja, ze obecne sg w nich obrebie autorefleksja i autokrytycyzm, wymuszajace
przeobrazania tych praktyk, podejmowanie préb dostosowania ich do zmieniajacych sie sytuacji
spotecznych i kulturowych. Tym, co ogranicza omawiane wyzej tendencje jest czesto myslenie
neokolonialne i przekonanie, zgodnie z ktérym na prowincji ,nic sie nie dzieje” dopdki nie
sprowadzimy na nig pomystow, ludzi i sposobdw zycia z wiekszych osrodkéw. Tym, co sprzyja
rozwojowi opisanych wyzej tendencji s przedsiewziecia przetamujace napiecie miedzy
ludycznoscig a elitarnoscig, umiejetnie przeksztatcajgce lokalne zasoby — pamieé zbiorows,
sprawnosci techniczne, zdolnos¢ do improwizowania, wiedze kulinarng czy inne rodzaje ludzkiego
potencjatu — w wartos¢ i tworzywo wydarzen o wysokiej jakosci, rownie dalekich od niskiej klasy
festynu co tzw. ambitnej sztuki.

Mnozace sie sytuacje, w ktérych punktem odniesienia dla dziatan animacyjnych i edukacyjnych
nie jest kultura narodowa, ale raczej kultura matej, lokalnej zbiorowosci, w obrebie ktérej sie
dziata, problematyzuje sens prowadzenia dziatan i programoéw, ktdorych celem jest dbanie o
narodowe dziedzictwo kulturowe. Wielu naszych rozméwcéw jest zdania, ze autentyczne jest
tylko to, co lokalne, regionalne; co wypracowywano przez setki lat i co jest specyficzne dla matych
zbiorowosci, a wiec ich osobne, wyjatkowe sposoby zycia, strategie adaptacji do rzeczywistosci.
Polska kultura (o ile w ogdle przyjmuje sie, iz taki fenomen istnieje — sporo respondentéw ma co
do tego duze watpliwosci) nie jest tu traktowana jako jednos$¢, ale raczej jako konglomerat
réznorodnych kultur — poczynajac od tych lokalnych, a koriczac na tych rodzinnych. Kulture
narodowg postrzega sie tez jako podstawowe zréodto homogenizacji kulturowej, zabdjczej dla
tego, co lokalne, ale tez, paradoksalnie, jako jedyng instancje, ktéra poprzez systemowe dziatania,
programy dotacyjne, moze wspiera¢ starania lokalnych zbiorowosci nakierowane na ratowanie
tego, co dla nich specyficzne.

Zwrot ku lokalnosci widoczny jest tez w tym, jak niektérzy nasi rozméwcey — zwtaszcza jednak ci
uprawiajgcy animacje jak pogtebiong, systematyczng prace z tymi samymi ludZzmi — myslg o
zmianie spotecznej W przeciwienstwie do politykdw czy ekonomistéw, ale tez strategdow
uktadajacych plany rozwojowe dla catych zbiorowosci, animatorzy i edukatorzy preferuja zupetnie
inng logike dziatania. Jej istotg wydaje sie kontakt z konkretng osobg, ktérej przeobrazanie (sie)
jest matym krokiem w kierunku uruchomienia procesu spotecznych zmian. Taka logika dziatania,
produkujgca efekty mato spektakularne i bardzo rozciggniete w czasie, z pewnoscig niezbyt
przystaje do naszego, spektakularnego i fetyszyzujgcego natychmiastowos¢ (jako podstawowg
orientacje temporalng), $wiata. Logika ta rodzi tez oczywiscie wiele probleméw, zwtaszcza tych
na jej styku z podmiotami instytucjonalnymi, dla ktérych widzialne i bezposrednio doswiadczalne
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efekty dziatan sg niezwykle istotne jako forma, w jakiej uzasadniajg one swojg spoteczng
przydatnosc.

TRUDNOSCI ZE ZDEFINIOWANIEM ROLI ANIMATORA.

Uczestnicy badan rzadko dostarczajg takiej definicji uprawianej przez siebie dziatalnosci, ktdra
ograniczataby jg do wyraznie zakreSlonej roli. Takze w badaniach ankietowych najczesciej
wskazujg jednoczesnie kilka odmiennych rdl i celdw, ktére majg sie zawieraé w prace
animacyjnej. Mozna to po czesci ttumaczyé, wspominanymi juz wyzej, stabg profesjonalizacja
tego rodzaju dziatalnosdci oraz trudnymi warunkami pracy zmuszajacymi animatora do bycia
cztowiekiem-orkiestrg, ale konieczne jest tez zwrdcenie na dalece posunietg kontekstualnosé
scenariusza tej roli. Niepewno$¢ dotyczaca tego, kim jest animator, jest kolejnym wskaznikiem
tego, jak bardzo wewnetrznie zréznicowane jest pole animacji i edukacji kulturowej oraz duzej
dynamiki przemian w dziedzinie kultury i edukacji/animacji. Rodzi to rdéwniez na
niebezpieczenstwo formatowania réznorodnosci edukacji/animacji przez nieuwzgledniajace jej,
zbyt waskie reguty prawne, regulaminy konkurséw grantowych czy oczekiwania ze strony wtadz
miejskich. Wazne jest, aby programy grantowe i wyodrebniane w nich priorytety byly
dostosowane do specyfiki najwazniejszych nurtéw faktycznie obecnych w animacji i edukacji
kulturowej. Akcentujgc koniecznosé dostrzezenia réznorodnosci pracy animacyjnej i edukacyjnej
mozna jednoczesnie postawi¢ teze, ze rownie zte, jak zacieranie tych podziatéw, jest ich
wzmacnianie. Optymalnym modelem wydaje sie sytuacja, w ktérej réwnolegle rozwija sie wiele
nurtéw dziatan animacyjnych i edukacyjnych, z ktorych kazdy jest rodzajem domu, ale z szeroko
otwartymi drzwiami i oknami. Oznacza to, iz kazdy z tych nurtéw powinien strzec swojego
obszaru i dba¢ o zachowanie witasnej tozsamosci, ale jednoczesnie byc¢ tez z definicji otwarty na
wymiane z innymi domostwami i traktowac je jako potencjalnie istotne Zrddta inspiracji oraz
miejsca, w ktérych moze by¢ obecny.

TEZA 4. EDUKACJA | ANIMACJA JAKO DOMENA DZIAtAN JEDNORAZOWYCH LUB AKCYJNYCH

Dominujace formy pracy edukacyjnej/animacyjnej proponowane przez wnioskodawcéow maja charakter
jednorazowy i akcyjny. Nie do konca jest to jednak zamierzone przez samych animatoréw i edukatoréw, ale
czesto wynika raczej ze specyfiki kontekstu, w ktérym funkcjonuja.

Swiadcza o tym dwa podstawowe rodzaje ustaled poczynionych w trakcie badani. Pierwszy z nich dotyczy
temporalnej logiku realizowanych przedsiewziec:

OD JEDNORAZOWEK DO WIELOLATEK

Tym, co réznicuje projekty animacyjne i edukacyjne, nie jest tylko czas ich trwania, ale réwniez
ich logika temporalna. Zastosowanie kryterium temporalnej orientacji pozwala uporzadkowac
projekty animacyjne i edukacyjne na osi, ktérej jeden biegun tworzg dziatania jednorazowe —
projekty, ktére zrealizowano w danym roku i na ktérych zakoriczono realizacje pomystu; posrodku
tej osi lezg te projekty, ktore sg kontynuowane w kolejnych latach — albo w postaci kolejnych
edycji ulepszonych dziatan o podobnym charakterze, albo w postaci nowych projektow silnie
bazujgcych na doswiadczeniach poprzednich; za$ drugi biegun tej osi zawiera takie dziatania,
ktore kontynuowane sg przez wiele lat, ale przybieraja dwie postacie — tych odbywajgcych sie
cyklicznie (sg to organizowane czesto od bardzo wielu lat kolejne edycje kolejne konkursow,
festiwali, warsztatow) i tych, ktére majg posta¢ systematycznej, roztozonej na wiele lat pracy
animacyjnej w lokalnych spotecznosciach.
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CYKLICZNE PAKIETY

Najczesciej spotykang formg ciggtosci jest dodatkowo raczej ciggtos¢ organizacyjna i tematyczna,
zdecydowana mniejszos¢ dziatan opiera sie zas na statej pracy z tg samg grupg osob, zwtaszcza na
pracy o charakterze animacyjnym. Inicjatywy majgce swoje kolejne edycje to zwykle projekty,
ktorych rdzeniem sg wydarzenia odbywajace sie w okreslonym momencie roku, kazdorazowo
majace podobny charakter, cho¢ stopniowo, ewolucyjnie udoskonalane. Przybierajg one
najczesciej postac festiwali (badz form pokrewnych, jak przeglady, konkursy, gale, festyny), na
ktore sktadaja sie serie wydarzen skumulowanych w krétkim okresie czasu. Popularng strategia
jest tez sklejanie tego typu dziatan w wieksze catosci, konglomeraty wydarzen sktadajgce sie z
catej palety, odbywajacych sie rownolegle, warsztatdw, koncertéw, wyktaddw, dyskusji, tak by
kazdy znalazt cos dla siebie.

OGRANICZONE ZASTOSOWANIA AKCYJNOSCI.

Logika temporalna przedsiewzie¢ edukacyjnych i animacyjnych nie jest przy tym tylko ich
technicznym aspektem. Przeciwnie — stanowi reprezentacje tego, w jaki sposéb mysli sie o
dziataniach animacyjnych i edukacyjnych. Kiedy maja one odgrywac wytgcznie role inicjujaca,
budowaé zainteresowanie ofertg instytucji albo petni¢ role ozdobnika lokalnego sSwieta —
jednorazowos¢ (i towarzyszaca jej kumulacja wysitkdw i zdarzen w bardzo krétkim okresie czasu)
wydaje sie istotnym narzedziem. Gdy jednak chodzi o zmiane spoteczng, wzmacnianie lokalnych
tozsamosci — wéwczas jednorazowos$¢ przedsiewzieé zwykle sie nie sprawdza, realizacja takich
efektow wymaga bowiem dtugotrwatej, rozciggnietej na lata, systematycznej pracy z tg samg
grupg osob.

GRANTOZA | JE) WPLYW NA JAKOSC DZIALAN.

Wiekszos¢ analizowanych przez nas przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych jest realizowana
na podstawie krétkoterminowych grantéw (1-2-letnich, a dodatkowo zaktadajgcych czesto
skumulowanie wysitkdw w kilku dniach/tygodniach lub miesigcach roku), co w znaczacy sposéb
wptywa na jakos$¢ dziatan, wykluczajac te, ktére wymagatyby ciggtosci, dtugotrwatosci, by mogty
przynosi¢ pozgdane efekty. Projektowos¢ jest krytykowana przez wielu uczestnikdw naszych
badan jako rodzaj uniwersalnego rezimu, w obrebie ktérego toczg sie dzi$ dziatania animacyjne i
edukacyjne, czesto z bardzo konkretnych powodéw. Do najwazniejszych z nich nalezg: brak
kontroli nad tym, co sie robi (osrodek tej kontroli umieszczony jest bowiem poza zasiegiem
animatoréw i edukatoréw, tam, gdzie decyduje sie o przyznawaniu grantow. To z kolei pocigga za
soba realizowanie takich przedsiewzie¢, na ktére otrzymuje sie pienigdze, a nie tych, ktére uznaje
sie za najbardziej wartosciowe, czy tych, ktére chciatoby sie kontynuowac, a takze — co nie mniej
wazne — porzuca sie juz rozpoczete projekty tylko dlatego, ze nie otrzymaty one dofinansowania);
specyficzne strategie dostosowawcze — w przypadku tych podmiotéw, ktore dziatajg wytgcznie
na podstawie srodkdw pozyskiwanych w trakcie konkurséw grantowych, sktada sie jednoczesnie
kilkanascie aplikacji grantowych, tak aby zabezpieczy¢ mozliwos¢ funkcjonowania stowarzyszenia
lub fundacji. To z kolei pocigga za sobg przypadkowos¢ dziatan i ich losowg jakosé¢, bo trudno
sobie wyobrazi¢ przygotowanie jednoczesnie kilkunastu rownie dobrych aplikacji grantowych
oraz stworzy¢ z nich spdjng catos$¢; marnotrawienie srodkéw grantowych — wynikajgce przede
wszystkim z powyzej zdefiniowanych strategii dostosowawczych oraz z tego, ze niektére
podmioty skuteczne w pozyskiwaniu tego rodzaju wsparcia nie sg w stanie zrealizowa¢ wszystkich
przedsiewzie¢ na réwnie wysokim poziomie albo realizujg projekt zupetnie niepotrzebne; efekt
Mateusza — na rynku dotacyjnym, tak w skali kraju, jak i w skali lokalnej, dominuje najczesciej
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kilka do kilkunastu duzych podmiotéw, zaréwno instytucji samorzgdowych, jak i pozarzagdowych,
ktore, zgodnie z zasadg winner takes all, s3 niezwykle efektywne w pozyskiwaniu srodkéw
dotacyjnych, a tym samym pozbawiajg dostepu do nich inne podmioty; brak szans na poprawe
jakosci projektéw — grantoza nie pozwala na korygowanie popetnianych btedéw, bo faworyzuje
dziatania o charakterze jednorazowym i krétkotrwatym, zwitaszcza ze ktadzie sie zwykle staby
nacisk na merytoryczng ewaluacje zrealizowanych dziatan; brak konsekwencji — polegajacy na
tym, ze grantodawca nie jest zainteresowany podtrzymywaniem wartosciowych i waznych dla
lokalnej spotecznosci przedsiewzig¢, ktdre sam w przesztosci sfinansowat, nie ma tez wiedzy na
temat tego, ktdre z nich okazaty sie wartosciowe, a ktére niekoniecznie.

Drugi rodzaj ustalen dotyczy formy dziatan edukacyjnych i animacyjnych:

WARSZTATY JAKO CZARNA SKRZYNKA.

Podstawowg formg realizacji projektow edukacyjnych i animacyjnych jest warsztat: odnalezlismy
ja w 269 wnioskach grantowych sposréd 300, ktére zostaty poddane pogtebionej analizie. W
wiekszosci przypadku zaktadano co prawda wielokrotne albo cykliczne prowadzenie tego rodzaju
zaje¢, ale z analizowanych aplikacji trudno jest czesto wywnioskowac czy uczestnicy tych spotkan,
to te same osoby czy tez nie. Pytanie to jest o tyle istotne, ze choé¢ jednorazowe dziatania
edukacyjne mogg stuzy¢ wzbudzaniu zainteresowania twoérczymi dziataniami, popularyzowac je,
to juz z pewnoscia nie sg efektywng metodg ksztattowania kompetencji kulturowych i
spotecznych, wyposazania uczestnikbw w nowe umiejetnosci i wiedze. Na zrdinicowanie
charakteru warsztatow wskazujemy tez w tezie 3.

RYWALIZACIA | KULTURA EVENTU.

Po warsztacie, wymienianymi we wnioskach formami dziatan edukacyjnych s3 te, ktérych cecha
wspdlng jest jednorazowos¢ i rywalizacyjny charakter: festiwale oraz konkursy i olimpiady. Takie
kategorie dziatan edukacyjnych sg niewatpliwie potrzebne jako kontekst, w ktdrym pokazuje sie
dokonania twodrcze réinych kategorii jednostek i Srodowisk, ale uczynienie ich gtéwng forma
edukacji kulturalnej wspiera ekspansje tego, co okresla sie mianem , kultury eventu”. Sktadajg sie
na nig spektakularne, ale jednorazowe dziatania przyciggajace masowg publicznosé, ale tez
zastepujace organiczne, systematyczne formy prezentowania kultury. Jednorazowos¢, masowos¢
czy konkursowy charakter dziatan sg pozgdanymi cechami projektéw woéwczas, gdy myslimy o
tych ostatnich w kategoriach medialnej widzialnosci. Takiemu mysleniu o edukacji kulturowej
czesto sprzyja tez sposéb postrzegania kultury ze strony polityki, a takze logika wnioskowania o
granty i wymagane od wnioskodawcow wskazniki ilosciowe. Wydarzenia o charakterze wielkiego
pokazu czy konkursu sg natomiast znacznie mniej odpowiednie jesli zalezy nam na osiggnieciu
efektéw o gtebszym i trwalszym charakterze.

AKCYJNOSC | JEJ OGRANICZENIA.

Na trzecim miejscu pod wzgledem popularnosci mieszczg sie, bardzo powszechne dzisiaj,
dziatania o charakterze akcyjnym, z aktywnym udziatem uczestnikéw, takie, jak happening, flash-
mob, akcja w przestrzeni publicznej. Ich popularnos$¢ jest dosy¢ zrozumiata, o ile uznamy, iz
zyjemy dzis w kulturze aktywnego odbiorcy, ale tez w kulturze dystrakcji — faworyzujacej to, co
przetamuje rutyne codziennosci i jest atrakcyjne wizualnie. Mozna jednak powatpiewaé, biorgc
pod uwage to, ze dziatania te sg jednorazowe i oparte na logice zachowan zbiorowych, czy sg one
s3 najlepszg formg dziatan edukacyjnych, zwifaszcza wodwczas, gdy nie towarzyszg im inne,
bardziej systematyczne i trwate aktywnosci.
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ZJAWISKO RZADKIE: SYSTEMATYCZNA | DEUGOTRWALA ANIMACJA
SPOLECZNOSCI.

Prawie cztery razy rzadziej niz po warsztaty wnioskodawcy siegali po metody animacyjne, a wiec
po systematyczne, ciggte dziatania zakorzenione w lokalnej spotecznosci i majgce na celu
uaktywnienie drzemigcych w niej potencjatéw. Wynik ten nie wydaje sie zaskakujgcy, o ile
dostrzezmy, iz aktywnos$¢ tego rodzaju ma charakter mato spektakularny, bardzo czesto nie
przynosi widzialnych, twardych efektow, wymaga catkowitego poswiecenia sie jej ze strony
animatoréw. Bardzo trudno jest wiec uzasadni¢ jej doniostos¢ w oparciu o wspétczesnie
dominujace kryteria, lezgce réwniez u podstaw rozdzielenia srodkdw na kulture, zwtaszcza na
poziomie lokalnym, samorzadowym. Jak wspomnieliSmy wczesniej, wsréd wnioskodawcéw nie
ma takich kategorii podmiotéw, ktore w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie
wytacznie na wiasnych zasobach. W tym wypadku oznacza to, iz dziatalno$¢ edukacyjna ma
charakter nieciagty i akcyjny, realizowany od jednej wizyty zaproszonego goscia do kolejnej

FESTIWALIZACIJA.

Wszystkie opisane wyzej zjawiska prowadza do festiwalizacji. Zjawisko to polega na
fetyszyzowaniu, zwtaszcza na poziomie lokalnym, duzych, spektakularnych, ale tez
krotkotrwatych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére, co prawda, majg zdolnos$é do ogniskowania
uwagi publicznosci i medidw (a wiec tez doskonale sprawdzajg sie w roli marketingowe;j,
wizerunkowej), ale z pewnoscig nie stuzg dobrze realizacji zadar animacyjnych i edukacyjnych.
Tego rodzaju duze spektakularne imprezy sg czesto rodzajem alibi dla wtadz samorzadowych,
ktore poprzez ich realizacje dowodzg, iz kultura jest dla nich sferg istotng i wazng. Imprezy te s3
rowniez kosztowne, a wiec zasysajg czesto Iwig czes¢ srodkdéw przeznaczonych na finansowanie
kultury przez samorzady, a tym samym odbierajg je tym podmiotom, ktére prowadzg mniej
spektakularng, ale by¢ moze istotniejszg w dtugiej perspektywie czasowej, dziatalnos$¢ animacyjna
i edukacyjna. Grantodawcy i grantobiorcy sg potaczeni rodzajem milczqcej umowy, ktdra sprawia,
iz obie strony oddaja sie dziataniom pozornym. Ci pierwsi udajg, iz prowadzg systematyczng
polityke kulturalng i spoteczng przez programy dotacyjne, a ci drudzy, iz jg realizujg na poziomie
lokalnym. Obie strony wiedzg przy tym doskonale, ze zaktadanych efektéw za pomocay
krotkotrwatych projektédw grantowych nie da sie zrealizowac. Po czesci z pewnoscig rzeczywiscie
tak jest, ale tylko wtedy, gdy przygladamy sie tego typu uktadowi w kroétkiej, jednorocznej
perspektywie czasowej. Gdy jednak weZmiemy pod uwage to, ze programy takie jak Edukacja
kulturalna trwajg przez lata, to recepcja tej, pozornie fikcyjnej, relacji musi ulec zmianie. Mamy tu
bowiem raczej do czynienia z powolnym procesem drobnych przeobrazen, ktérych efekty,
kumulujac sie, prowadza do zmiany. Aby to jednak byto mozliwe, potrzebne jest zadbanie o to, by
systematycznie wydtuzac czas trwania finansowych projektéw, i o to, by kolejnych edycjach
konkursu w wiekszym stopniu zapewnia¢ ciggtosé¢ finansowania tym przedsiewzieciom, ktdre
przyniosty wartosciowe efekty. Realizacja tych zadan wymaga z kolei korekt w procedurach
rozliczania dotacji (poprzez potozenie wiekszego nacisku na ocene merytoryczng) oraz, co nie
mniej istotne, bardziej systematycznego praktykowania zasady zaleznosci od szlaku.
Festiwalizacja, o czym warto wspomnie¢ osobno, powoduje tez ogromne problemy z
pozyskiwaniem pieniedzy od prywatnych podmiotéw. Potencjalni sponsorzy i darczyrncy wolg
finansowac to, co duze i spektakularne, to, co bezposrednio zwieksza ich widzialno$¢ i moze
zosta¢ uzyte jako Srodek wytwarzania wizerunku, niz mate, kameralne i dyskretne dziatania
edukacyjne czy animacyjne, i to niezaleznie od tego, ze to te ostatnie mogg by¢ duzo bardziej
uzyteczne spotfecznie, wartosciowsze artystycznie.
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potencjalnym odbiorcy oraz

MASOWOSC

Na dominacje festiwalizacji, akcyjnosci i jednorazowosci wskazuje tez to, ze wsrdéd wnioskow
ztozonych w programie Ministra dominuja te, w ktérych dotowane majg by¢ dziatania skierowane
do wiecej niz 100 oséb (prawie 60%), zas prawie nieobecne sg te, w ktorych odbiorcg sa mate
grupy jednostek (20% wnioskow stanowig te, w ktérych odbiorcg dziatan ma by¢ mniej niz 50
0s6b). Warto tez zwrdci¢ uwage na to, iz dziatania masowe s3 preferowane w prawie kazde
kategorii wnioskodawcéw. W tradycyjnym i festiwalowym sposobie myslenia o animacji i edukacji
kulturowej miarg ich skutecznosci jest masowos$¢ tego rodzaju dziatan. Taki sposdb myslenia
objawia sie miedzy innymi w przekonaniu, ze najlepszym wskaznikiem jakosci dziatania instytucji
kultury jest jej efektywnos$é mierzona liczba widzow i sprzedanych biletdw oraz niski koszt
organizowanych przedsiewzie¢ w poréwnaniu do liczby widzéw, co wynika tez z mechanizmoéw,
na ktorych oparte jest funkcjonowanie wtadz samorzgdowych.

TEZA 5. PROBLEM Z UCZESTNIKAMI

Dziatania animacyjne i edukacyjne, takie jak te proponowane i finansowane w programie MKiDN, s3
kierowane do szerokiej grupy odbiorcéw: dominujg wsréd nich ,normalsi”, ale wsréd odbiorcow czesto
znajdujg sie tez osoby spotecznie wykluczone, jak i uprzywilejowane; dominuja mtodziez i dzieci, ale,
spotkamy tez czesto dorostych, a w szczegélnosci — senioréw; dominujg osoby uwazane za interesujace sie
sztukg, ale w co trzecim wniosku odbiorcami dziatan osoby niemajace z tg dziedzing nic do czynienia itd.. To
zroznicowanie jest zarowno swiadectwem wielkich wewnetrznych zréznicowan pola edukacji i animacji, jak i
tego, ze tego typu dziatania adresuje sie czesto do szerokiego i bardzo ogodlnie zdefiniowanego grona
odbiorcow. Wynika to zarowno z checi zwiekszenia szans na otrzymanie grantu, jak i z deficytow wiedzy o

edukacyjnymi.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badar:

z braku koordynacji pomiedzy poszczegdlnymi dziataniami animacyjnymi i

ROZNICE SZANS ZYCIOWYCH | ZAINTERESOWANIA SZTUKA.

Najwiecej projektéw edukacyjnych, obecnych w analizowanych przez nas wnioskach, skierowana
jest do osdb, ktdérych szanse zyciowe sg uznawane sg za najbardziej powszechne i traktowane
jako ,normalne”. Druga, pod wzgledem czestosci wystepowania w wnioskach, kategoria
odbiorcéw dziatarn animacyjnych i edukacyjnych, to wykluczeni. Trzecia kategoria odbiorcow,
najmniej liczna, ale obecna w % zanalizowanych przez nas wnioskéw, to osoby w pewien sposéb
uprzywilejowane: dysponujgce talentami, posiadajace juz pewne umiejetnosci tworzenia,
wywodzace sie ze srodowisk artystycznych, prowadzace zajecia edukacyjne dla innych itd. Takie
proporcje wystepowania poszczegdlnych kategorii spotecznych w roli potencjalnych odbiorcéw
dziatan animacyjnych i edukacyjnych, z jednej strony wigzg sie z tym, iz projekty tego rodzaju sg
traktowane jako wypetniajgce kilka rézinych rél: od ,twodrczego zajecia czasu: poprzez
wyréwnywanie szans zyciowych az po statg forme podnoszenia i rozwijania kompetencji
kulturalnych, talentéw i uzdolnien artystycznych. O tym ostatnim zjawisku Swiadczy o tym takze
fakt, ze az w potowie przeanalizowanych przez nas wnioskéw wsrdéd odbiorcéw znaleiZli sie
potprofesjonalisci — osoby amatorsko zajmujgce sie juz jakim$ rodzajem aktywnosci, a w
wiekszosci aplikacji wskazywano na potencjalnych uczestnikow jako na osoby zainteresowane
sztukg. Jednoczesnie trzeba tez zauwazy¢, iz spory odsetek instytucji proponuje dziatania, w
ktorych poszczegdlne wymienione wyzej kategorie ludzi nie sg traktowane jako osobne,
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wymagajace specjalnego sposobu traktowania. Przeciwnie, w wielu wnioskach proponuje sie
takie formy dziatan edukacyjnych, ktdre skierowane sg jednoczesnie do réznych kategorii oséb.

OD NAJMtODSZYCH DO NAJSTARSZYCH; DOROSLI NA WIDOWNI.

Najczesciej wymieniang we wnioskach kategorig bezposrednich odbiorcéw dziatarn edukacyjnych

jest mtodziez, w drugiej kolejnosci dzieci oraz osoby doroste, w trzeciej osoby starsze. Tego typu
proporcje odbiorcow dziatan edukacyjnych, do ktérych swoje projekty kierujg wnioskodawcy,
wydaje sie by¢ zgodna ze stereotypowym wyobrazeniem o edukacji kulturowej — jest ona
skierowana przede wszystkim do tych, ktérzy nadal nabywajg podstawowe kompetencje i
umiejetnosci, a wiec do ludzi mtodych. Jednoczesnie, w wiekszosci projektow zaktada sie, ze bedg
miaty szerszy oddzwiek spotecznych, czego wyrazem jest to, ze nieco inaczej rzecz sie ma z
posrednimi odbiorcami projektéw edukacyjnych — tu najczesciej pojawiajg sie osoby doroste, a
dopiero potem mtodziez, dzieci oraz osoby starsze. Ta drobne zmiana w stosunku do sposobu, w
jaki rozktadaja sie relacje pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami odbiorcéw bezposrednich jest w
petni zrozumiata, o ile uznamy, iz posrednimi uczestnikami projektow edukacyjnych — najczesciej
jako widzowie koncowych pokazéw dokonan, gal, festiwali — sg rodzice dzieci i mtodziezy
uczestniczgcych w warsztatach, zajeciach animacyjnych itd., a takze mieszkancy miejscowosci, w
ktorej realizowany jest projekt. Pogtebiona eksploracja wybranych projektéow kaze jednak
postawic pytanie, na ile taki szeroki udziat spoteczny jest raczej deklaracja wymuszang przez
system liczbowych wskaznikéw wykonania projektu oraz w jakim stopniu tego typu kontakt z
dziataniem edukacyjnym/animacyjnym wywiera jakies trwate efekty.

BRAK KOORDYNACII.

Inicjatyw animacyjnych i edukacyjnych jest dzi$ bardzo duzo, w rdinych sferach zycia, ale nie
bardzo korespondujg one z sobg, co z jednej strony prowadzi do ich redundancji (czego
najlepszym przyktadem sg prowokowane przez programy grantowe specyficzne mody na
kategorie spoteczne, z ktorymi nalezy pracowac (takie jak zmarginalizowani i wykluczeni, osoby
starsze, dzieci z postsocjalistycznych osrodkéw wiejskich i miejskich, ktére przezyty ekonomiczna
degradacje itd.), a z drugiej zas sprawia, iz na mapie potencjalnych aktywnosci tego rodzaju
pojawia sie caty szereg biatych plam. Deficyty wspdtpracy maja u swoich przyczyn nie tylko brak
wtasciwej ich koordynacji przez podmioty powotane do tego, by organizowaé dziatalnos¢
kulturalng (instytucje panstwowe i samorzadowe), ale réwniez wysoki poziom rywalizacji
pomiedzy poszczegdlnymi aktorami inicjujgcymi dziatania animacyjne i edukacyjne czy Zle
skonstruowane reguty prawne i instytucjonalne, ktére wspétdziatanie to utrudniajg (dotyczy to
zwiaszcza relacji pomiedzy instytucjami edukacyjnymi i pomocowymi a podmiotami
reprezentujgcymi sfere kultury). Uderzajgca w wypowiedziach niektérych naszych respondentéw
jest obecnos¢ jezyka i sposobu myslenia o charakterze rynkowym, preferujgcego neoliberalne
zasady spotecznej organizacji, ktore akcentujg rywalizacje, konkurowanie jako podstawowe cechy
opisujgce miedzyludzkie relacje.

TRUDNOSCI Z ANIMOWANIEM WYKLUCZONYCH SPOLECZNIE.

Jednym z czestych i waznych priorytetéw grantowych jest wspieranie srodowisk zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i majgcych niskie kapitaty. Choc¢ instytucje kultury, podobnie jak
organizacje pozarzadowe, czesto uznajg ten cel za stuszny, a dodatkowo — sktaniane sg do jego
realizacji przez priorytety konkursowe — jest to dla nich szczegdlnie ktopotliwa kategoria
uczestnikdw i czesto okazujg sie nieprzygotowane do tego, aby z nimi pracowac. Nieraz skutkuje
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to fikcyjnoscia dziatan skierowanych do tzw. sSrodowisk defaworyzowanych oraz traktowaniem ich
z niechecia. Badania sugerujg, ze stworzenie wspdlnego dziatania z osobami z takich $rodowisk,
ktore bedzie odpowiadato ich potrzebom i sposobom myslenia, wymaga spetnienia jednoczesnie
kilku istotnych kryteriow, takich jak: cierpliwe wypracowanie wspdlnego przedmiotu
zainteresowania, ktéry bedzie pochodzit ze swiata uczestnikdw, od nich samych i ich zasobow;
prowadzenie dziatan przez osobe, ktéra nie bedzie pochodzi¢ z zupetnie innego srodowiska
spotecznego niz uczestnicy i ktéra bedzie przez nich uwazana za autentyczng; ustalenie
wyraznych ram i regut dziatania miedzy prowadzacym a uczestnikami; brak checi skolonizowania
Swiata uczestnikdw projektu, np. petnego oswojenia tego, co inne, brzydkie, nielegalne itp.

FANTOMOWOSC ODBIORCY.

Tym, co uderza, gdy analizuje sie materiaty z badan terenowych w tych ich czesciach, w ktérych
dotyczg one klasycznych instytucji kultury, jest brak podstawowej wiedzy na temat tych, do
ktérych dziatania sie kieruje, a wiec o lokalnej zbiorowosci, odbiorcach. Nasi rozmdéwcy stosujg
wobec tej niewiedzy dwie strategie: albo ,,rozpoznanie bojem” czyli metode préb i btedéw, ktéra
jednak, jak sami przyznajg jest o tyle zawodna, ze gusta i potrzeby odbiorcéw sie zmieniaja, co
sprawia, iz trudno jest zawsze liczy¢ na powtdrny sukces czegos, co raz sie udato. Drugg jest
stawianie na to, co sprawdzone, a wiec co popularne, ludyczne, co ma zazwyczaj niski poziom
artystyczny, albo jest tak ,zte, ze az dobre”, przynosi zabawe, chwile wytchnienia i dystansu
wobec codziennosci, albo na to, co niezaskarzalne — tradycyjng edukacje artystyczng (zespot
taneczny, koto plastyczne, grupe teatralng). Warto jednak zauwazyd, iz instytucje kultury zdajg
sobie sprawe z tego, ze prowadzenie dziatalnosci dla fantomowego odbiorcy, w sytuacji, gdy ten
realny ma dzi$, za sprawg nowych medidow, dostep do kazdego zasobu kulturowego i kazdej
formy samoksztatcenia, jest drogg prowadzaca ku samounicestwieniu. Dlatego tez w
odwiedzonych przez nas instytucjach kultury prowadzi sie juz badania na temat potrzeb
odbiorcow (w tym oczekiwan nauczycieli i ucznidw); dostrzega sie potrzebe zmiany definicji
instytucji kultury z miejsca, ktore cos$ oferuje, w aktora, z ktorym mozna wspoétdziataé; probuje sie
wtaczaé mieszkancow do dziatan (i to nie tylko w roli bezptatnej pomocy, ale na warunkach
rownoprawnego uczestnika, decydujgcego o ich ksztatcie i celu); w bardzo swiadomy sposdb (jak
w Stowarzyszeniu Tratwa czy Fundacji UTU) prébuje sie zakorzeni¢ instytucje we wspdlnocie,
dziata¢ na jej rzecz, eliminowac zen niepozgdane zjawiska spoteczne. To wszystko bardzo istotne
sygnaty zmiany zachodzacej w instytucjach kultury i to zmiany, ktéra nie zasadza sie tylko na
zmianie pokoleniowej, ale ktéra wynika z obserwacji ewoluujgcego kontekstu funkcjonowania
tego typu podmiotdw i nowych rél, ktére powinny one dzi$s wypetnia¢. W dopetnianiu sie tego
przeobrazania instytucji kultury nadal przeszkadza postepowa reakcyjnosc¢ (zob. teza 10), ale tez,
0 czym nizej, upolitycznienie kultury, rezim frekwencji i brak polityki kulturalnej, za ktérymi idzie
caty szereg innych niepokojacych zjawisk.

POD PRESJA FREKWENCIJI

Instytucje kultury, ktére analizowali$my w trakcie badan terenowych funkcjonujg pod presj3
gromadzenia jak najszerszej publicznosci. Jest to oczywiscie wymuszone trybem, w jaki sg one
finansowane i obowigzujgcymi modelami rozliczania dotacji. Te ostatnie s3 bowiem oparte na
wskaznikach czysto ilosciowych, wsréd ktérych frekwencja odgrywa najwazniejszg role. Co
wiecej, fetysz frekwencji silnie obecny jest tez w mysleniu urzednikéw odpowiedzialnych za
lokalng kulture: tylko wskazujagc na masowos$¢ wydarzen mogg oni bowiem w sposdb
niepodwazalny uzasadni¢ koniecznos¢ wydawania publicznych pieniedzy. Co jednak interesujace,
dbato$¢ o wysoky frekwencje jest tez silnie obecna w wypowiedziach oséb pracujgcych w
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instytucjach kultury. Czasami pojawia sie ona jako cel dziatania; czasami jako kryterium za
pomoca ktérego ocenia sie czy impreza byta udana czy tez nie; niekiedy jako srodek za pomocga
ktorego dowodzi sie tworzenia bardzo ambitnych przedsiewzie¢ skutkujacych tym, ze niewiele
0s6b w nich uczestniczy; prawie zawsze jako materializacja oczekiwan lokalnej wtadzy wobec
instytucji kultury. Nie trzeba dodawad, ze istnienie instytucji kultury bez odbiorcéw i uczestnikow
jej dziatan jest pozbawione sensu, ale ta oczywistos¢ zbyt czesto staje sie odpowiedzig na pytanie,
po co tego rodzaju podmioty istniejg. Tym samym myli sie tu warunki niezbedne dla
funkcjonowania instytucji kultury z celami ich dziatania.

»NIESTETY NIE PRZYSZLI” | BRAK KONTYNUATOROW.

Uczestnicy badania sondazowego s zdania, ze nie brakuje im pomystow na dziatania, a
jednoczesnie — prawie 60% z nich przynajmniej kilka razy miato problem z pozyskaniem pewnych
uczestnikdow, ktorzy mieli bra¢ udziat w projekcie, a prawie potowa — ze zaktywizowaniem ich
poprzez swojg prace, zaangazowaniem w proponowane przez siebie dziatania. Jeszcze wigkszym
problemem jest znalezienie lokalnych kontynuatoréw rozpoczetych dziatan, co moze po czesci
wynikac¢ z trudnosci z przekonaniem uczestnikdw o wartosci dziatan i rozdzwiekiem miedzy
sposobem myslenia edukatora/animatora a potrzebami i sposobem myslenia ludzi, do ktérych
praca edukacyjna/animacyjna ma by¢ adresowana. Jak sie wydaje wszystkie te problemy nie sg
tylko i wytgcznie funkcjg zle skonstruowanych projektow animacyjnych i edukacyjnych czy tez
braku wystarczajacych kompetencji oséb, ktore je realizuja, ale wynikajg one rowniez z szerszego
zjawiska, jakim jest niski status tego typu dziatan. Widoczne jest to juz na poziomie szkolnym,
gdzie przedmioty artystyczne i wszelkie dziatania nie majace bezposredniego zwigzku z
egzaminami sprawdzajgcymi i kwalifikacyjnymi, a co za tym idzie z parametryzacjg samej szkoty,
sg traktowane jako drugorzedne i nieistotne. Taka pozycja tego typu dziatan przektada sie na
postawy ludzi mtodych wobec nich, ktéra zostaje wzmocniona przez postawy rodzicéw i
opiekundw, traktujgcych tego rodzaju aktywnosci jako zbyteczne. Jezeli dodamy do tego niski
status spoteczny animatoréw i edukatoréw, niskie zarobki i prekarnosc tej profesji, to ktopot ze
znajdowaniem odbiorcow dziatan animacyjnych i edukacyjnych oraz kontynuatoréw dla tego
rodzaju pracy staje sie dosy¢ oczywisty.

TU NIC SIE NIE DZIEJE: PROWINCJONALNA AUTODEPRECJACIA.

Omoéwiony w tej czesci raportu problem z brakiem uczestnikow proponowanych przedsiewziec
wigze sie z czestym przekonaniem, ze ,tu sie nic nie dzieje” — ze nie ma w lokalnym kontekscie
wydarzen wartych uwagi i przeznaczonych dla mnie. Co istotne, dotyczy on nie tylko ,zwyktych”
ludzi, ale i czesto lokalnych zapalencéw, ktorzy z jednej strony chcg bazowac na tym, co lokalne, z
drugiej jednak — oceniajg swojg miejscowos¢ przez pryzmat tego, czy zawita do niej gwiazda
Swiatowego formatu (z tym, ze nie bedzie to ta sama gwiazda, ktdrg burmistrz zaprasza na ,,dni
gminy”, lecz np. uznany w Polsce lub nawet w $wiecie artysta sceny alternatywnej). Tego typu
myslenie rodzi tez nieche¢ do innych mieszkancow swojej miejscowosci, krytyke ich gustu,
poczucie wyzszosci, ktore nie sprzyjajg skutecznemu pozyskiwaniu odbiorcy, a tym bardziej —
tworzeniu czego$ na bazie lokalnych zasobdw, a nie wzoréw skopiowanych i przeklejonych z
centrum. Problem pozyskania uczestnika do dziatari animacyjnych i edukacyjnych wynika zatem
czesto z internalizacji logiki neokolonialnej i czyni tym bardziej palagcym zmierzenie sie ze
zjawiskiem metropolizacji oméwionym w pierwszej z tez raportu.

NAJCENNIEJSZY ZASOB: LUDZIE.
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Cho¢ granty sg dobrem rzadkim, a animatorzy pracujg nieraz w partyzanckich warunkach, ich
najcenniejszym i najtrudniejszym do pozyskiwana dobrem sg zatem ludzie. Po pierwsze, dlatego,
Ze jest to taki zasob, ktdrego nie da sie pozyska¢ w sposdb zadekretowany odgérnie, wychodzony
w urzedzie, pozyczony od innych, sfinansowany z pieniedzy unijnych itd. Przeciwnie, jego
istnienie, jakos¢ zalezy wprost od istnienia, budowanego przez lata, spotecznego podglebia, z
ktorego wyrastaja lokalni dziatacze. Po drugie dlatego, ze ten zasdb jest tatwo wymywany z
miejsc, w ktorych najczesciej pracujg badani przez nas animatorzy, a wiec matych miejscowosci:
ich wspdtpracownicy wyjezdzajg czasem do wiekszych osrodkéw; mtodzi ludzie opuszczaja kraj,
bo nie mogg znalez¢ pracy; organizacje, ktore nie daty rady finansowac swoich dziatan
obumieraja. Po trzecie, jest to ten zasdb, ktérego pomnazanie jest sensem przedsiewziec
edukacyjnych i animacyjnych, a proby jego zastgpienia przez zasoby materialne lub formalng
organizacje koncza sie czesto niepowodzeniem — tworzeniem stowarzyszen, w ktdrych nie ma kto
pracowac i infrastruktury, ktérej nie ma kto uzytkowac, jak piekne swietlice i domy kultury na
Warmii i Mazurach lub Swiezo wyasfaltowane drogi do obumierajgcych wiosek. Brak ludzi to
takze brak chetnych do uczestniczenia w przedsiewzieciach, w ktore animator-pasjonat wtozyt
mnostwo energii, a ktére okazujg sie przycigga¢ bardzo waska grupe ludzi, zwtaszcza, gdy nie
zadbano o to, aby pomyst na dziatanie wyrastat z lokalnych potrzeb i sposobéw myslenia.

TEZA 6. SKOMPLIKOWANE RELACJE Z WtADZA (LOKALNA).

Jak pokazujg przeprowadzone przez nas wywiady, ankiety oraz terenowe studia przypadkéw, jednym z
najwazniejszych problemdw, z jakimi borykajg animatorzy i edukatorzy sg ich relacje z wiadzg, przede
wszystkim lokalng. Wynikaja one przede wszystkim z tego, iz ta ostatnia nie dysponuje zazwyczaj
jakakolwiek polityka kulturalng, zas jej dziatania majg charakter wysoce spersonalizowany. Co wiecej
dodatkowym problemem jest traktowanie kultury jako zasadniczo zbednej sfery iycia spotecznego i
obcigzenia dla lokalnych budzetdw, zas jezeli sie postrzega jakie$ dobre jej strony, to najczesciej te zwigzane
z mozliwoscig jej wykorzystywania do celé6w promocyjnych i wizerunkowych.

PERSONALIZACJA ZARZADZANIA KULTURA.

Nasi rozmowcy, zwitaszcza w trakcie wywiadéw pogtebionych, zazwyczaj, cho¢ nie zawsze,
narzekajg na witadze, na jakosé relacji, ktédrymi sg z nig powigzani. Przyczyny narzekan s3 tez
bardzo do siebie podobne: niekompetencja urzednikdw; instrumentalny stosunek wobec kultury;
niejasnos¢ kryteridw przydzielania srodkéw grantowych; brak zainteresowania animacjg i
edukacjg oraz faworyzowanie tego, co moze sie przyda¢ promocyjnie i wizerunkowo itd. Po
drugie, iz ludzie kultury, jak mowi stare branzowe powiedzenie, oprdcz banandw na sniadanie,
potrzebujq tez akceptacji. Nie chodzi w zadnym wypadku o to, ze chcg by¢ oni pieszczochami
wtadzy, ale raczej o to, ze chcieliby by¢ przez nig dostrzegani, bo tylko w ten sposéb moga
dowies¢, ze to, co robig, jest wartosciowe. Od dostarczenia za$ tego rodzaju dowodu zalezy z
kolei los realizowanych przez nich przedsiewzie¢ i to, czy bedg sie mogli zajmowaé tym, co
kochaja.

NIEPRZYSTAWALNOSC LOGIK MYSLENIA.

Rozméwcy reprezentujacy lokalne wtadze nieraz krytykowali analizowane projekty za to, iz nie
pozostawity one zadnych Sladéw po sobie i ze przeszty bez wiekszego echa w obrebie lokalnej
spotecznosci. By¢ moze jednak te krytyczne uwagi nie wynikajg wcale ze stabosci projektow, ale
raczej z niewspotmiernych wobec ich charakteru ram, przy pomocy ktérych je oceniano — ram, w
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ktorych wartoscig jest przede wszystkim spektakularnosc. Nieprzypadkowo wiec przedstawiciele
wtadzy lokalnej najczesciej nie sg $wiadomi obecnosci wydarze majacych miejsce w podlegtych
im instytucjach kultury, chyba, ze sg to duze imprezy, ktére wptywajg na wizerunek i promocje
catej miejscowosci. W niektérych analizowanych miejscach nie istniejg tez komorki
odpowiedzialne za organizacje kultury, w innych sg one wtgczone do dziatdw promocji miast, w
jeszcze innych formalnie istnieje specjalna komisja, ktéra jednak w praktyce podejmuje tylko
decyzje o niewielkim znaczeniu. Bardzo rzadko mozna spotka¢ podmioty, ktére mogg pochwali¢
sie zwartg i konsekwentnie realizowang polityka kulturalng. Jej brakiem nikt sie specjalnie zreszta
nie przejmuje — urzednicy, z ktérymi rozmawialiSmy nieraz przyznajg sie do tego zupetnie
otwarcie. Taka sytuacja moze rodzi¢ sporo problemédw w pozyskiwaniu srodkéw i innych form
wsparcia na dziatania takich podmiotéw, jak organizacje pozarzadowe. Te ostatnie dziatajg
bowiem w nieco innej logice, niz ta, ktérg preferuja wiadze lokalne. O ile NGO preferuja
dyskretne, ale tez niezwykle potrzebne dziatania animacyjne, innowacyjne formy kreacji i
uczestnictwa w kulturze, o tyle wtadze ktadg nacisk raczej na to, z czego finansowania da sie
tatwo wyttumaczyé, bo jest masowe, spektakularne, nawet jesli pozbawione wiekszej wartosci
kulturowej. Logika myslenia wtadzy prowadzi tez do préb nadania dziataniom animacyjnym takich
cech, aby staty sie widzialne takze z perspektywy urzedowej, ktére jednak ktécg sie z kolei z
filozofig zakorzenionej spotecznie pracy animacyjnej. Moze to polegac, po pierwsze, na tworzeniu
muzeow i galerii — a wiec stacjonarnych miejsc, o wyraznych parametrach i dajgcych mozliwos¢
zapraszania turystéw — z dziatan, ktérych sens polega wifasnie na ich nieoficjalnosci oraz
zywiotowosci (jak w przypadku spontanicznych malunkow i graffiti czy wspdlnego wspominania) i
ktorym grozi ryzyko zegzotyzowania. Moze to takze polega¢ na natozeniu na dziatania oparte na
zaufaniu i intymnosci — gorsetu oficjalnych wskaznikow. Tymczasem rdznica miedzy logika
dtugiego, systematycznie budowanego dziatania, opierajacego sie na stopniowo budowanych
wieziach i zaufaniu z uczestnikami jest czesto niekompatybilna z logika rozliczanego wskaznikami,
listami obecnosci i fakturami grantu lub urzedowego dofinansowania. Podpisywanie listy
obecnosci po czyms$, co wydawato sie opartym na zaufaniu nieformalnym spotkaniem lub
wywiadem na temat historii swojego zycia, petnej bolesnych i intymnych wspomnien, to jeden z
momentéw, w ktorych nazwany powyzej konflikt najbardziej jaskrawo sie uwidacznia. Trzeba
jednoczesnie zaznaczy¢, ze wymienione zjawiska nie wyptywajg z poziomu lokalnej wiadzy, lecz sg
obecne takze na wyzszym szczeblu — np. w krajowych programach grantowych czy w potaczeniu
w jednym programie unijnym kultury i turystyki, skutkujgcym finansowaniem zwtaszcza tej
ostatnie;.

LOKALNI EKSPERYMENTATORZY.

Jak okazato sie w trakcie badan terenowych, w przynajmniej kilku miejscach dotowanie kultury
oparte jest na przemyslanych procedurach, czasami za$ zarzadzajgcy nig z ramienia witadz
samorzadowych, prowadzg innowacyjne eksperymenty dotyczgce jej finansowania (zwigzane
zwiaszcza z budzetami partycypacyjnymi; regrantingiem, ktérego centrami sg instytucje kultury,
za$ beneficjentami organizacje pozarzgdowe; czy wrecz z probami catkowitego przebudowania
modelu finansowania kultury — np. poprzez powierzanie zarzgdzania instytucji kultury — NGO-
som). W przynajmniej kilku z badanych miejsc urzednicy zdajg sobie tez sprawe z tego, ze kultura
moze odgrywaé¢ wazng role w procesach rozwojowych, w animacji spotecznej, ze mozina j3
wykorzystywac jako narzedzie pobudzania gospodarki.

DORAZNOSC DZIALAN | FINANSOWANIE TEGO, CO NIEZASKARZALNE.
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Jednoczednie w prawie wszystkich doktadniej zbadanych miejscach widoczne sg tez dwa inne
zjawiska. Po pierwsze, jak juz wspomniano wyzej, zazwyczaj brak jest jakiejkolwiek, wprost
wyartykutowanej polityki kulturalnej. Zastepujg jg dorazne dziatania skrojone na miare tego, co
zostaje w budzecie po zaspokojeniu bardziej podstawowych potrzeb (jedynymi dziataniami o
charakterze dtugofalowym, systematycznie realizowanymi przez kilka lat, sg zwykle dwa ich
rodzaje: po pierwsze inwestycje w infrastrukture kultury, najczesciej dotowane z funduszy
europejskich; po drugie te, ktérym udato sie przeksztatci¢ w marke i ktdrych w zwigzku z tym
mozna uzy¢ do celéw promocyjnych — najczesciej w takiej roli wystepuje festiwal lub dni gminy
czy swieto miasta), a takze kierowanie sie kryterium zewnetrznych rozstrzygniec, np. dotowanie
przedsiewzieé, ktdre uzyskajg najpierw grant z innych zrédet (takich jak MKiDN).

PERSONALIZACJA | NIEPRZEWIDYWALNOSC.

Zaréwno w miejscach, gdzie probuje sie wprowadzi¢ procedury czy eksperymentalne rozwigzania
zwigzane z zarzadzeniem kulturg, jak i w tych, gdzie dominujg bardzie chaotyczne formy realizacji
tego procesu, to, czy edukacja i animacja w jakims$ miescie lub regionie sie rozwijajg, nie wynika z
jakosci systemowych rozwigzan, ale z trafu, z tego czy u witadz jest kto$ zyczliwy, znajomy, ktos,
kto lubi sztuke czy tez nie. Oznacza to z kolei, iz zarzadzanie kulturg i prowadzenie dziatalnosci
organizacyjnej z nig zwigzanej jest skrajnie spersonalizowane, a wiec tez nieprzewidywalne,
chimeryczne. Rozwdj sektora kultury, edukacji i animacji kulturalnej w danym miejscu zalezy od
stopnia swiatfosci decydentdw (najczesciej burmistrza, wdjta lub dyrektora wydziatu kultury),
ktorzy sg w stanie wykroczy¢ poza wasko rozumiany pragmatyzm nakazujgcy realizacje wytacznie
tych zadan, ktére wszystkim wydaja sie koniecznoscig (rozwdj infrastruktury komunikacyjnej,
szkolnictwa, walka z bezrobociem itd.), a dostrzegajg wage miekkich zasobdw (takich jak kultura)
jako potencjalnych czynnikdw rozwojowych. Czasami, jak okazywato sie w trakcie badan, o tym,
czy kultura sie rozwija czy tez nie decydujg jeszcze bardziej prozaiczne czynniki — np. to, ze
burmistrz uprawia amatorsko muzyke, ze jego zona prowadzi galerig, albo, ze polubit artystéw,
ktorych miat okazje spotkaé, czy tez to, ze przyjemnos¢ sprawia mu przebywanie w ich otoczeniu.
Oznacza to, iz mamy do czynienia z paradoksalng sytuacjg, w ktérej model charyzmatycznego
przywddcy, lidera, lezacy u podstaw wiekszosSci z analizowanych dziatann animacyjnych, znajduje
swoje lustrzane odbicie po stronie zarzadzajacych kultura. To z kolei prowadzi do wniosku, iz
rozwdj kultury jest kwestig przypadku i trafu, prowadzgcych do spotkania po obu stronach
podobnych do siebie 0sdb, nie zas programu, systematycznie wdrazanego w zycie planu, strategii
czy tez odpowiednio skonstruowanych procedur. Sytuacja ta ma jeszcze inng konsekwencje —
czyni ona dziatania w sferze kultury, w tym te o charakterze animacyjnym, niestabilnymi i
chwiejnymi, opartymi na bardzo niepewnej podstawie, jaka jest aprobata (lub jej brak) ze strony
decydenta, aktualnie znajdujgcego sie u wtadzy. Silna zalezno$¢ od osobistych cech i preferencji
aktualnego suwerena i sprawowanie wtadzy na zasadzie panowania i tamania oporu poddanych
sg ktopotliwe takze dla tych dyrektoréw/burmistrzéw/wéjtow, ktdrzy sg zdolni do refleksji na ten
temat i petnig role Swiattych mecenaséw, myslacych o edukacji kulturowej dtugofalowo i
niefrekwencyjnie. Z jednej strony oczekuje sie bowiem, ze wtadza nie bedzie ingerowac¢ w kulture
(tak, jak sie to w tej chwili dzieje), z drugiej — potrzebny okazuje sie arbiter, ktory rozstrzygatby
konflikty miedzy stowarzyszeniami i instytucjami i decydowat o tym, ktére dziatania sg bardziej, a
ktore mniej wartosciowe. Z jednej strony broni sie niezaleznosci instytucji kultury przed zakusami
wtadzy, a z drugiej — oczekuje czesto od wtadzy przetamania przyzwyczajen dotyczacych dziatania
w obszarze edukacji kulturowej obecnych nieraz w takich placowkach i ich zreformowania.

UPOLITYCZNIENIE KULTURY.
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Jedna z najwazniejszych konsekwencji personalizacji zarzadzania kulturg jest to, ze staje sie ona
upolityczniona, i to nie w szerokim sensie (w jakim upolityczniona jest zawsze — jako integralna
czes¢ zycia spotecznego), ale w tym waskim. Oznacza to, iz staje sie ona swoistym zaktadnikiem
gier o wtadze prowadzonych pomiedzy samorzagdowcami. Zgodnie z tym statusem moze by¢: a.
laurkg — czyms, czym mozna sie pochwali¢ (oczywiscie tylko jednak wowczas, gdy lokalna kultura
przynosi nagrody, wyrdznienia, powoduje, iz na miejscowos¢ sptywa splendor i zaszczyty, ktédrymi
obdarzani sg jej tworcy), b. dowodem mqdrosci patrona — czyms, co zaswiadcza o tym, ze lokalna
wtadza jest Swiatta i dobrze wyksztatcona, zdolna wznies$¢ sie poza domene tego, co prymarne i
instrumentalne, ku temu, co traktuje jako progresywne i eksperymentalne, awangardowe i
niepopularne (zauwazmy tu niezwykte podobienstwo pomiedzy wtadza samorzadowym a
klasycznym mecenatem jezeli chodzi o transfer wartosci symbolicznych i to pomimo tego, ze
mamy do czynienia z zupetnie odmiennymi systemami funkcjonowania tych dwu rodzajow
,patronéw”, tak réznymi, jak system feudalny i demokracja); c. igrzyskami — dlatego tak czesto,
jak juz wspomnieliémy, obsesjg urzednikéw jest frekwencja i utozsamienie tego, co wartosciowe z
tym, co masowe, co podoba sie wszystkim; d. srodkiem promocyjnym — chodzi tu przede
wszystkim o takie uzasadnienie dla wspierania kultury, ktére wskazuje na zdolnos$¢ tej ostatniej
do generowania widzialnosci miasta, regionu lub do ich definiowania w taki sposodb, ktéry
odpowiada aktualnie budowanemu wizerunkowi lokalnej zbiorowosci); e. przeklenistwem — w
wiekszosci analizowanych przez nas miejsc urzednicy i decydenci wydajg sie tkwi¢ w swoistych
kleszczach, ktérych jedno ramie to ustawowy obowigzek sprawowania opieki nad kultura, a
drugie to konieczno$¢ nieustannego ttumaczenia sie z niepopularnej praktyki wspierania kultury
w sytuacji, gdy nie sg zaspokojone bardziej podstawowe potrzeby. Wystepowanie kultury w roli
przekleristwa najlepiej oddaje istote jej upolitycznienia. Sprowadza sie ono bowiem do tego, ze
wtadze samorzgdowe zdaja sie traktowaé wszystkie swoje decyzje jako elementy permanentnej
kampanii wyborczej, za$ kultura jest wyjgtkowo niewygodnym jej elementem: niewielu sie na niej
zna; wiekszos¢ traktuje jg jako rodzaj luksusowego naddatku; trzeba jg wspiera¢, bo zmusza do
tego prawo; moze przynosi¢ doskonate rezultaty wizerunkowe, ale jednoczesnie jest ona sferg
naszpikowana niebezpieczeristwami, potrafigcymi obnizy¢ notowania i osmieszy¢é. Poniewaz i
urzednicy i wtadze samorzgdowe skazani sg na to przekleristwo, wytworzyli caty szereg strategii
radzenia sobie z nim. Jedng z nich jest wspominana wyzej personalizacja zarzadzania kultura, a
wiec wytworzenie wsrdod zajmujacych sie nig twoércdw i animatorow przekonania, iz to czy ich
przedsiewziecia sie powioda zalezy od utrzymywania dobrych relacji z patronem. Inng —
finansowanie wytgcznie tego, co da sie tatwo uzasadni¢ poprzez wskazanie na masowosc,
spektakularnos¢, wage nazwisk uczestniczacych w wydarzeniu, szczytny cel, zwigzek z
przesztoscia i tradycjq itd. Jeszcze inng — niezawodne dziel i rzqdZ, polegajgce w tym wypadku na
wspieraniu wybranych podmiotéw i na okazywaniu ostentacyjnej niecheci do innych, prowadzace
do wewnatrzsrodowiskowych konfliktéw i taré¢ neutralizujgcych zorganizowany opdér wobec
wtadzy. Wszystkie te zjawiska, w tym samo upolitycznienie kultury, wskazuja na to, jak niski status
ma ta sfera zycia spotecznego, ale tez na to, jak niski jest poziom kultury obywatelskiej w Polsce.

PODEJRZLIWOSC WOBEC KULTURY | EDUKACJI/ANIMACII.

Opisane wczesniej mechanizmy funkcjonowania wtadz oraz sektora kultury, a takze deficyty w
umiejetnosci konstruktywnej komunikacji sg uzupetniane przez niski poziom zaufania do innych
ludzi oraz instytucji i wspdlnie prowadza do tego, ze dziatania edukacyjne i animacyjne staja sie
czesto w lokalnej spotecznosci obiektem podejrzen oraz oskarzen o marnotrawienie srodkow.
Peten dobrych checi edukator musi poswieci¢ duzo energii na to, aby caty czas prébowac dowiesé
czystosci swoich intencji, lokalne stowarzyszenia dziatajgce w obszarze kultury stajg sie obiektem
zawisci niezrzeszonych mieszkancéw, a debaty przedwyborcze dotyczg zasadnosci inwestowania
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w kulture w sytuacji, gdy potrzebne sg remonty drég i chodnikdw (zwtaszcza w przypadku
wielkich inwestycji infrastrukturalnych, takich jak nowe centrum kultury w Goleniowie, muzeum
rocka w Jarocinie, swietlica pod Dzwierzutami czy Europejskie Centrum Bajki w Pacanowie). Te
podejrzliwos¢ wzmagaja takze decyzje, za ktérymi kryjg sie dobre intencje i cheé finansowania
wartosciowych dziatan, jak wypowiedzenie umowy popularnej dyskotece i sprowadzenie na jej
miejsce teatru przez burmistrza Goleniowa. Czasem wzmagaja ja takze same dziatania samych
animatoréw i edukatordw, jesli przy realizacji swoich dziatan za mato uwagi poswieca ich
kontekstowi spotecznemu, zaktadajac, ze dziatanie edukacyjne o wysokiej wartosci merytorycznej
czy profesjonalnie przygotowany spektakl lub mural bronig sie same.

ROZNE RELACJE Z WtADZAMI, PODOBNE KONSEKWENCJE

Jak pokazujg wyniki badan ankietowych, wystepowanie opisanych wyzej zjawisk, a przede
wszystkim — to, na ile krytycznie je sie ocenia, s3 w skali kraju mocno zréznicowane. Krytykow i
pochlebcéw znajdziemy w rdznej wielkosci miejscowosciach, cho¢ nieco bardziej krytyczni s3 z
jednej strony reprezentanci podmiotow potozonych na wsi, a z drugiej — w najwiekszych miastach
z wytgczeniem Warszawy, a najmniej krytyczni ci z miast $redniej wielkosci, od 100 do 500 tys. (w
tych pierwszych odsetek krytykéw kompetencji i gotowosci wtadz do wspdtpracy siega 30-40%, w
tych drugich zas 10-20%). Po drugie, najgorzej ocenianym aspektem relacji z wtadzami jest system
finansowania. Takze w tym przypadku podmioty wiejskie oraz wielkomiejskie (tym razem
wspdlnie z Warszawg) s ponadprzecietnie niezadowolone z obecnie panujacego porzadku
(potowa odpowiedzi krytycznych wobec jedynie 25-40% w S$rednich miastach). Wynika to w
niewielkiej mierze takze z tego, ze w wiekszych miejscowosciach silniej reprezentowane sg NGO,
nieco bardziej krytyczne wobec wtadzy niz instytucje kultury. Warto jednak zwréci¢ uwage na to,
ze dla prawie 90% ankietowanych podstawowym problemem w relacjach z wtadzami miejskimi
jest to, ze preferujag one duze wydarzenia (festiwale i festyny), nie doceniajgc jednoczesnie
potencjatu drzemigcego w systematycznej, ale mniej widzialnej i spektakularnej pracy
edukacyjnej. Prawie 70% ankietowanych twierdzi rowniez, iz wtadze samorzagdowe nie s3
zainteresowane jakoscig finansowanych przez siebie dziatan, ale wytacznie ich wtasciwym
rozliczaniem.

TEZA 7. PROBLEMATYCZNOSC SYSTEMU FINANSOWANIA DZIAtAN EDUKACYJNYCH |
ANIMACYINYCH.

Wiekszo$¢ podmiotéw, ktore wziety udziat w badaniach, boryka sie z problemem tego, skad znalez¢ srodki
umozliwiajace im prowadzenie dziatan animacyjnych i edukacyjnych. Warto przy tym zauwazyq, iz nie zawsze
chodzi tu o niewystarczajacg ilos¢ pieniedzy, ktora sie dysponuje, ale réwniez o: brak ciggtosci finansowania;
niepewnos¢ tego, czy otrzyma sie wsparcie finansowe na rozpoczete juz projekty dtugofalowe; niejasnos¢
kryteriow przyznawania Srodkéw; rozliczanie dziatarnn gtéwnie na poziomie formalnym (zgodnos¢ liczb i
faktur), a nie merytorycznym. Wszystkie te problemy sg o tyle istotne, ze cho¢, na pierwszy rzut oka, maja
charakter techniczny, to w istocie kreujg specyficzne strategie przystosowawcze wyznaczajgce charakter
dziatan animacyjnych i edukacyjnych w Polsce.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia badawcze:

BRAK PIENIEDZY | ICH SUBSTYTUTY.

Wiekszo$¢ z analizowanych przez nas podmiotow (zaréwno tych bedacych organizacjami
pozarzadowymi, jak i samorzagdowymi instytucjami kultury) narzeka na brak pieniedzy. Nie
wynika on tylko z niskich dotacji otrzymywanych z budzetéw lokalnych, ale tez z trudnosci w
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pozyskiwaniu Srodkéw o charakterze grantowym. Ich otrzymywaniu nie sprzyja wielkos¢
aktywnymi w przestrzeni kultury. Z tym problemem mozna sobie radzi¢ na rézne sposoby —
pracujgc za darmo lub w zakresie godzinowym znacznie wykraczajgcym poza czas okreslony
umowag o prace, $wiadczgc sobie wzajemnie ,przystugi” o charakterze barterowym, ale przede
wszystkim poprzez spryt. Ten ostatni polega na przyktad na obnizaniu kosztéw organizowanych
imprez (dzieki wykorzystywaniu osobistych kontaktéw i zaleznosci czy prywatnych sprzetow) i
wprowadzanie rozwigzan, ktére niejedna instytucja kultury z duzego miasta uznataby za
,fuszerke”, a opisywanym podmiotom umozliwia prowadzenie zajec i organizowanie wydarzen
kulturalnych (przyktadem moze byé, wspomniane przez jedng z animatorek z Wydmin, szycie
kostiumow teatralnych z zakupionych wczesniej w second-handzie ubran czy samodzielnie
przeprowadzane przez aktoréw z Goleniowa remonty ich siedziby albo pomieszkiwanie
zatozyciela tej instytucji w busie, kiedy musiat on wynajgé mieszkanie, aby sie z czego$
utrzymywac itd.). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz niektére z instytucji radzg sobie doskonale jezeli
chodzi o pozyskiwanie srodkow zewnetrznych — zaréwno z lokalnych, jak i miedzynarodowych
zrédet i nie zawsze jest to kofto ratunkowe wymuszone przez deficytowe dotacje z budzetu
samorzadow, lecz czesto réwniez narzedzie, dzieki ktoremu instytucja moze sie rozwijac albo
srodek wypracowywania wzglednej niezaleznosci od lokalnego ukfadu sit i od upolitycznienia
kultury.

NIESTAtOSC | NIECIAGLOSC DZIALAN.

System finansowania przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych jest zdecydowanie najstabiej
ocenianym aspektem przez uczestnikéw badan ankietowych. Nie chodzi przy tym tylko o wielkos¢
Srodkow, ktérymi dysponuja animatorzy i edukatorzy (choé oczywiscie nieraz ich brakuje), ale
przede wszystkim o niestatos¢, nieciggtos¢ pracy edukacyjnej i animacyjnej, dziatanie ,od grantu
do grantu”. Na ten problem wskazywato az 67% badanych. Nietrudno zgadng¢, ze jeszcze czesciej
wskazywali je ankietowani reprezentujgcy NGO (pond 80%), podczas gdy ten przejaw grantozy
dostrzega i uwaza za problem tylko potowa ankietowanych z domoéw i osrodkéw kultury.
Niestatos¢ warunkdw pracy przejawia sie dodatkowo w trudnosciach ze znalezieniem lokalnych
kontynuatordw inicjowanych przez siebie dziatan.

DYSFUNKCJE NA POZIOMIE LOKALNYM.

Wszystkie wymienione wyzej problematyczne aspekty dajg o sobie zna¢ w szczegdlnosci w
obszarze finansowania projektéw animacyjnych i edukacyjnych przez wtadze samorzadowe.
Ujawniajg sie w nim przede wszystkim cztery kategorie dysfunkcji:

1. brak lub niewystarczajace finansowanie edukacji kulturowej i animacji (w tym radykalnie
niskie kwoty przeznaczone na takie dziatania i pokrywanie ich nie z gtéwnego strumienia
finansowania, lecz raczej ze srodkow dodatkowych, takich jak granty zewnetrzne;
oszczedzanie w pierwszej kolejnosci na kulturze i edukacji kulturalnej i traktowanie ich jako
,hieoptacalnych”; finansowanie nie tyle dziatan edukacyjnych i animacyjnych, lecz raczej:
festynow i festiwali, majacych tez nieraz wymiar polityczny [stuzg promowaniu politykéw];
infrastruktury; sportu; wydarzen kulturalnych i ewentualnie edukacji artystycznej raczej niz
systematycznej animacji kulturowej, majgcej efekty spoteczne);

2. pozamerytoryczne kryteria przydzielania finanséw (w tym przede wszystkim brak powigzania
miedzy finansowaniem a efektami projektu i wytgcznie formalne rozliczanie dziatan; brak
powigzania miedzy finansowaniem a potrzebami Srodowiska i oceng merytoryczng oraz
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rozdawanie grantow wedtug niejasnych kryteriow lub jako sposdb na zjednanie wyborcy albo
znajomego; finansowanie edukacji i animacji tylko w systemie projektowo-grantowym oraz
doraznie i bez polityki kulturalnej, a nawet uwzglednienia takich uwarunkowan, jak dtugos¢
roku szkolnego w szkotach);

3. niedoskonatosci techniczne w procesie konkursowego przyznawania srodkéw (w tym przede
wszystkim: opdznienia w finansowaniu; brak informacji zwrotnej i merytorycznej recenzji;
ztozony i nieprzyjazny system aplikowania);

4. konsekwencje niedoskonatych sposobow uktadania relacji miedzy finansowaniem dziatan
instytucji, samorzadowych, organizacji pozarzagdowych i podmiotéw komercyjnych. (w tym
przede wszystkim: konkurencja miedzy instytucjami samorzagdowymi a NGO i faworyzowanie
tych pierwszych, a jednoczesnie wykluczenie podmiotéw pozarzagdowych z systemu dotacji
grantowych, skutkujgce obchodzeniem przepiséw i zaktadaniem przez instytucje fikcyjnych,
sztucznych organizacji dla celéw aplikowania o pienigdze; wspétpraca wiadz z nieefektywnymi
instytucjami kultury kosztem innego typu podmiotéw; wspdtprace z wielkimi i komercyjnymi
graczami kosztem tych niewielkich).

FORMALNE | LICZBOWE ROZLICZANIE DZIAtAN.

Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie problemdéw sygnalizowanych przez animatorow i
edukatoréw jest nadmierna biurokratyzacja ich dziatalnosci. Nie chodzi przy tym tylko i wytacznie
o to, ze uczestnictwo w projektach grantowych wymusza rozbudowang dziatalnos$¢ aplikacyjng,
sprawozdawczg i ksiegowa, zabierajgcg czas i pochtaniajaca znaczng czes$é energii, ktérag mozna
bytoby wydatkowaé na aktywnosci merytoryczne. Chodzi raczej o to, ze zaréGwno na poziomie
programéw lokalnych, jak i tych narodowych grantodawcy nie sg zainteresowani jako$ciowymi
efektami finansowanych przez siebie przedsiewzieé, ale wytgcznie tymi o liczcbowym charakterze.
Zjawisko to pocigga za sobg specyficzne praktyki dostosowawcze ze strony animatoréow i
edukatorow: sztuczne zawyzanie ilosciowych wskaznikow spodziewanych efektéw po to, by
zwiekszy¢ szanse na uzyskanie dotacji; mierzenie wiasnych przedsiewzie¢ sukcesami
frekwencyjnymi; sktonnos¢ do gigantomanii i preferowanie masowosci udziatu przed waskim, ale
zaangazowanym uczestnictwem; prowadzenie specyficznej gry pozoréw z grantodawcami,
polegajgcej na mdwieniu ich jezykiem, ale tylko z powoddw taktycznych, a nie merytorycznych
itd.

NIEROWNE SZANSE NA PIENIADZE.

Jeszcze jednym zjawiskiem sprzyjajacym poczuciu, ze kryteria finansowania dziatan animacyjnych
i edukacyjnych niekoniecznie sg sprawiedliwe jest problem wskazywany przez podmioty z
mniejszych osrodkéw polegajacy faworyzowaniu wnioskéw z wiekszych miejscowosci i nieréwne
szanse w walce w takich konkursach jak ,Edukacja kulturalna“, a takze na brak srodkéw na
zatrudnianie optymalnych wykonawcow, za ktorych uwaza sie czesto najlepiej wyedukowanych i
pobierajgcych najwyisze wynagrodzenia animatoréw z duzych miast. Tego typu problemy s3
pochodng omdwionego w innej z tez problemu metropolizacji. Jednym z jego przejawodw jest to,
ze programy MKiDN sg znacznie czesciej najwazniejszym zrodtem grantéw dla podmiotéw z miast
powyzej 100 tys. mieszkancow (ponad 60% takich wskazan) niz dla tych z matych miast (potowa
wskazan), a zwtaszcza — najmniejszych miasteczek i wsi (30% wskazan). Nie dziwi to biorgc pod
uwage to, ze zdecydowana wiekszos$¢ srodkéw w programie ,,Edukacja kulturalna” trafia wtasnie
do duzych osrodkéw. Pozostate rodzaje grantow cieszg sie podobng popularnoscia w
miejscowosciach réznej wielkosci, z niewielkimi odstepstwami, takimi jak ponadprzecietnie duze
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znaczenie grantéw miedzynarodowych dla podmiotéw wiejskich (dla 25% z nich to najwazniejsze,
a dla 30% — istotne Zrédto grantow).

TEZA 8. EWOLUUJACE INSTYTUCJE KULTURY — POSTEPOWA REAKCYJNOSC

Coraz wiecej instytucji kultury przechodzi obecnie wyrazne przeobrazenia, ktére wptywajg na rozumienie i
uprawianie przez nie edukacji i animacji kulturowej. Duza dynamika tych zmian, sita przyzwyczajen
wyniesionych z wieloletniej praktyki oraz kontekst lokalny i polityczny, do ktorego lokalne instytucje muszg
sie przystosowywaé, sprawiaj, ze w badanych przez nas miejscach wspotistniejg nowe i stare sposoby
myslenia o kulturze i edukacji kulturowej, a instytucje starajg sie godzi¢ sprzeczne role i oczekiwania
kierowane pod ich adresem. Usitujg uruchamia¢ dwustronng komunikacje ze swoimi odbiorcami, a
jednoczesnie nadal wspiera¢ tradycyjnie rozumiane uczestnictwo w kulturze; szeroko rozumie¢ kulture i
wychodzi¢ naprzeciw oddolnym sposobom jej praktykowania, ale jednoczesnie uszlachetnia¢ i przemycac
ambitne tresci; eksperymentowad, ale jednak nie rezygnowac z tradycyjnych két zainteresowan i ludycznych
imprez. W rezultacie spotykajg sie ze sobg impresaryjny i animacyjny model dziatania w kulturze. Taka
postepowa reakcyjnosc jest jednak takie skutkiem koniecznosci lawirowania miedzy oczekiwaniami réznych
podmiotéw (mieszkancow, wtadz, sSrodowiska twdrczego, kosciota, szkét itd.) oraz dziataniem w kontekscie,
w ktorym kultura i edukacja/animacja kulturowa uznawane s3 nadal za dziatania drugorzedne i
upolitycznione. W procesie ewolucji instytucji kultury réing role odgrywajg organizacje pozarzgdowe,
czasem bedac sojusznikiem, a czasem raczej konkurentem i zagrozeniem dla pragnacej zachowaé swojg
tozsamos¢ instytucji kultury.

Swiadczg o tym nastepujace ustalenia badawcze:

DUZA DYNAMIKA ZMIAN | JEJ KONSEKWENCIJE.

W ostatnich latach zachodzg dynamiczne przemiany wielu lokalnych instytucji kultury,
prowokowane rzez liczne narodowe lub regionalne programy (takie jak Obserwatorium kultury;
Kultura+ [Biblioteki+ oraz Domy kultury+]; Rozwdj infrastruktury kultury i szkolnictwa
artystycznego oraz wzrost efektywnosci zarzqdzania kulturg; Edukacja Kulturalna i diagnoza
kultury i in.), przez szkolenia dla lokalnych lideréw czy przez zapraszanie animatoréw z duzych
osrodkéw do pomocy w diagnozie lokalnego Srodowiska i modyfikacji programu instytucji.
Srodowisko kultury zorganizowato tez bardzo wiele dyskusji dotyczacych sytuacji, w jakiej ona i
edukacja kulturowa sie znalazty. Co istotne — wiekszo$¢ tych debat miata oddolny® i konkluzyjny
charakter®, przyczyniajagc sie w znaczacy sposdb do przebudowania tego, w jaki sposéb
definiowana, dotowana jest kultura, w jakim kontekscie instytucjonalnym i organizacyjnym sie jg
rozwija i buduje. W rezultacie obserwujemy wspétistnienie starych i nowych sposobéw myslenia,
zupetnie do siebie nieprzystajgcych, i rozmaite préby godzenia dotychczasowych przyzwyczajen z
nowymi trendami. Szczegdlnie silnie obecne jest napiecie pomiedzy dazeniem do odgrywania roli
straznika dobrej sztuki oraz facylitatora klasycznie rozumianego uczestnictwa w kulturze a
dostrzeganiem wartosci takiej perspektywy, ktéra akcentuje egalitarno$¢ relacji w kulturze i

5 Mamy tu na mysli przede wszystkim obywatelskie, lokalne kongresy kultury, organizowane w Warszawie (2011), Poznaniu (2011), todzi
(2011); Bydgoszczy i w innych miastach, ale tez Europejski Kongres Kultury, zorganizowany w 2011 roku we Wroctawiu, czy Kongres Kultury
Polskiej, zorganizowany w Krakowie w 2009 roku. Ich specyficznym zwiericzeniem byt Nie-kongres Animatoréw, zorganizowany w
Warszawie na poczatku 2014 roku.

6 Mamy tu na mysli przede wszystkim Pakt dla Kultury (podpisany 14 maja 2011 r. przez Premiera Donalda Tuska i ruch spoteczny
Obywatele Kultury), ale réwniez np. Bydgoski Pakt dla Kultury (podpisany w grudniu 2011 roku przez wtadze miasta oraz Obywatelska Rade
ds. Kultury). Mozna mie¢ oczywiscie watpliwosci co do realizacji zatozen tych dokumentdw, ale wiele z zapisanych tam kwestii udato sie
urzeczywistnic.
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kulturowe obywatelstwo oraz opiera sie na przekonaniu o potrzebie dwustronnej i pogtebionej
komunikacji, wykraczajacej poza prosty akt prezentowania dzieta odbiorcy z nadzieja na jego
uszlachetnienie. To napiecie poteguje jeszcze fakt, iz animatorzy i edukatorzy chca jednoczesnie
tworzy¢ rzeczy wazne spotecznie, ale tez majg ambicje docierania do jak najszerszego grona
odbiorcéw oraz, nadal, do ich edukowania, i to nawet wtedy, gdy ci ostatni tego nie chca. Tego
rodzaju napiecia, rozdarcie pomiedzy checig bycia otwartym na ludzka réznorodnosé egalitarystq
a wiarg w to, ze istnieje kultura prawdziwa i nieprawdziwa, nieraz skutkuje: albo préobami
tworzenia wydarzen-kombajndw, ktére zaoferujg cos dla kazdego; albo realizowaniem programu
instytucji w dwodch osobnych filarach: jednym poswieconym dziataniom festynowym, a drugim
poswieconym ,wysokiej sztuce” dla waskiego kregu zainteresowanych; albo prébami szukania
wspolnego mianownika w postaci przystepnych form edukacyjnych, ktére okrasi sie elementami
bardziej ambitnymi i w ten sposéb przemyci troche wyziszej kultury; albo powstawaniem
projektow petnych sprzecznosci, np. przyznajgcych niezwigzanym ze sztukg mieszkancom
aktywnej roli poprzez zaproszenie ich do udziatu w przygotowaniu wiejskiej sceny, na ktoérej
nastepnie zaprezentowany zostanie biletowany, niedostepny dla wielu lokalséw koncert
wybitnego artysty z duzego osrodka. A zatem obecnosc¢ tego rodzaju napiecia, chociaz prowokuje
do eksperymentowania, poszukiwania nowych formut dziatania, wigze sie tez z ryzykiem
wprowadzania nowych, obcych form dziatania do lokalnego kontekstu, bez uwzglednienia jego
specyfiki i szczegdlnych zasobdéw jego mieszkancéw. Mowigc jeszcze inaczej, w instytucjach
kultury obecna jest czesto opisana nizej postepowa reakcyjnosc.

POSTEPOWA REAKCYJNOSC.

Istotna prawidtowos¢, obecna przede wszystkim wsrdéd podmiotdw reprezentujgcych tradycyjne
instytucje kultury (takie, jak domy kultury, swietlice, biblioteki) to specyficzny syndrom, ktéry
mozna okresli¢ mianem postepowej reakcyjnosci. Polega on przede wszystkim na tym, iz
animatorzy (a doktadniej instruktorzy i pracownicy tych instytucji) s Swiadomi nowoczesnych
metod pracy animacyjnej; zdajg sobie sprawe z tego, iz edukacja kulturowa, to nie tylko edukacja
artystyczna, ale tez narzedzie zmiany spotecznej; wiedza, ze powinni eksperymentowaé,
diagnozowac potrzeby lokalnych zbiorowosci itd. Pomimo posiadania tego rodzaju $wiadomosci,
dziaftajg czesto po staremu — organizujgc kofa zainteresowan, doroczne festyny i ludyczne
imprezy, tylko od czasu do czasu przeplatajac je tym, co nieco bardziej progresywne. Ta
postepowa reakcyjnos¢ nie jest do konca podmiotowym wyborem, ale raczej rodzajem
kompromisu, ktéry wynika z koniecznosci uwzgledniania przyzwyczajen lokalnych zbiorowosci,
oczekiwan decydentéow (frekwencja, masowos¢, spektakularnosé), z balansowania pomiedzy
checig realizacji tego, co wartosciowe artystycznie, a dazeniem do wypetniania oczekiwan
uczestnikdbw i odbiorcow. Jest ona réwniez, jak zaktadamy, etapem dtugiego procesu
ewoluowania idei instytucji kultury — przechodzenia od modelu centrum dostarczajacego kulture
tym, ktérzy sg niekulturalni do modelu, w ktérym jest ona jednym z istotniejszych pod wzgledem
spotecznym podmiotéw, majagcym za cel animowanie wspdlnoty, budowanie wiezi, woli
wspotdziatania, a takze ujawnianie i uruchamianie niewykorzystanych dotgd potencjatéw
rozwojowych.

POMIEDZY IMPRESARIATEM A ANIMACIA.

Innym wymiarem swoistego zawieszenia, w jakim tkwig dzi$ tradycyjne instytucje kultury jest
rozdarcie pomiedzy dwom mozliwymi modelami funkcjonowania tego typu podmiotéw. Z jednej
strony jest to model impresaryjny, w ktérym instytucja kultury to rodzaj medium
udostepniajgcego kulture, zajmujgcego sie organizowaniem zycia kulturalnego mieszkancéow,
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prezentujgcego im sztuke i pozwalajgcego sie rozwija¢ lokalnym talentom. W takim modelu
widzg instytucje kultury réwniez decydenci — w ich perspektywie podmioty te majg za zadanie
sprawi¢, by w gminie lub miescie cos sie dziato, zeby byto ciekawie i spektakularnie. Ten pierwszy
model dziatania niekoniecznie musi przynosi¢ mato wartosciowe efekty — jak wida¢ w przypadku
Europejskiego Centrum Bajki w Pacanowie czy Muzeum Regionalnego w Jarocinie jest wrecz
przeciwnie. Co wiecej, zwfaszcza tej pierwszej instytucji praktykowanie modelu impresaryjnego
nie przeszkadza w dokonywaniu zmian bardziej globalnych, dotykajgcych catej zbiorowosci, ktore
ta ostatnia ocenia bardzo pozytywnie. Z drugiej strony mamy do czynienia z duzo rzadszym,
animacyjnym modelem funkcjonowania instytucji kultury, w ktérym jawi sie ona jako inicjator i
medium zmiany spotecznej, dokonywanej przy uzyciu kultury, a przy aktywnym wspoétudziale
samych mieszkancow. Czasami, jak w przypadku Fundacji UTU, model ten materializuje sie w
tworzeniu spotecznych instytucji kultury zakorzenionych w lokalnych, defaworyzowanych
zbiorowosciach i dziatajacych na ich rzecz, prowadzacych bardzo szeroki wachlarz dziatan —
poczynajac od tych o charakterze prezentacyjnym, a na opiece na dzie¢mi i pomocy w odrabianiu
im lekcji konczac. Czasami, jak w przypadku Stowarzyszenia Tratwa, polega to na systematycznej
pracy z lokalnymi spotecznosciami dotyczagcymi podstaw myslenia o sobie i innych mieszkarncach,
zmierzajacej do burzenia blokad komunikacyjnych i wyzwolenia w spotecznosci energii do
wspolnego dziatania. Czasami, jak w przypadku Teatru Brama, jest to wrecz rodzaj pracy
terapeutycznej z ludZzmi, z ktérymi zawigzuje sie w trakcie trwania dziatania bardzo silng wiez i
ktorzy po powrocie do swojej miejscowosci budujg co$ czerpiac z tego doswiadczenia. Istota tego
drugiego modelu, jak i cechg, ktéra rézni go znacznie od tego pierwszego, jest specyficzna
niewidzialnos¢ instytucji — to nie ona, jej istnienie, ciekawa oferta sg tu celem, ale raczej dziatanie
na zasadzie dyskretnego katalizatora, ktéry uruchamia zbiorowos¢. Nieprzypadkowo wiec ten
drugi model nie do korfca znajduje uznanie wsréd lokalnych wfadz — nawet woéwczas, gdy
instytucja wypetnia aktywng role animacyjng, to decydenci widzg w niej wytgcznie miejsce, w
ktérym prezentuje sie kulture (najwyraZzniej widoczne jest to w przypadku Teatru Brama w
Goleniowie). Z tego witasnie powodu te dwa modele nie sg do konca roztgczne. Tradycyjne
instytucje kultury wypetniajg bowiem réwniez zadania animacyjne (czasami dzieje sie to w sposéb
niezamierzony), za$ bardziej progresywne podmioty, zmuszone sg rowniez do bycia impresariem
— wypetnianie tej roli to bowiem warunek uzyskiwania dotacji ze strony wtadz samorzadowych.

TAKTYCZNOSC ZAMIAST STRATEGII.

Funkcjonowanie wielu instytucji kultury w sytuacji braku podstawowego bezpieczenstwa —
lokalowego, finansowego, organizacyjnego — sprawia, iz dziatajag one, uzywajgc kategorii de
Certeau, w sposdb taktyczny raczej niz strategiczny’. Oznacza to, iz skoncentrowane sg one na
przetrwaniu oraz raczej wykorzystujg nadazajace sie okazje niz planuja swoje aktywnosci w
sposob dtugofalowy. Oznacza to réwniez nieustanne lawirowanie pomiedzy oczekiwaniami
réznych podmiotéow (mieszkarncow, wtadz, srodowiska twoérczego, kosciota, szkét itd.) w taki
sposdb, aby je, przynajmniej czeSciowo, wypetniaé, ale tez tak, aby mac realizowac swoje wtasne
cele i zachowac tozsamos$¢. Taktycznosé ta objawia sie w kilku powtarzalnych modusach
dziatania:

1. w dazeniu do jak najszerszej rdoznorodnosci oferty w taki sposdb, aby mogta ona by¢
skierowana do (prawie) wszystkich, co owocuje egzotycznym miksem festynow z disco-polo i
awangardowych przedstawien offowych teatrow;

7 de Certeau M., WynaleZ¢ codziennosé. Sztuki dziatania, Krakéw, 2008, str. 26-30, 35-39
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2. w prébach omijania spordéw ideologicznych, personalnych i partyjnych przecinajgcych lokalne
zbiorowosci, w taki sposéb, by mdc realizowac swoje cele niezaleznie od tego, kto aktualnie
sprawuje wiadze (czasami pocigga to za sobg akty autocenzury juz na etapie konceptualizacji
programu — eliminuje sie zen wszystko, co mogtoby zosta¢ uznane jako wyraz poparcia ktdrejs
ze stron sporow);

3. w wykorzystywaniu lokalnych celebr o charakterze rytualnym (a wiec rocznic, festyndw,
odstoniec¢ i przeciec¢) jako okazji do zrealizowania rzeczy ambitnych i niepopularnych za
pienigdze, ktdére przeznacza sie na te pierwsze cele;

4. w aplikowaniu o srodki w tak wielu miejscach, jak to mozliwe i w uzaleznianiu planéw swojego
dziatania od tego, na co zostang przyznane $rodki;

5. w, jak okreslita to dyrektorka jednej z analizowanych instytucji, pakietowaniu. Stowo to
oznacza tworzenie dziatan-hybryd, w ktérych obecnych jest wiele réznych form sztuki,
mozliwosci uczestnictwa, rozrywek i doznan — w taki sposob, aby przycigga¢, jak najwieksza
liczbe uczestnikdw. Tego rodzaju taktyki mozna by mnozyd, istotniejsze jest jednak wskazanie,
iz ich obecnos¢ jako podstawowego modelu dziatania, Swiadczy o deficytach zdolnosci do
sprawowania kontroli, z powodu ktdrej cierpig instytucje kultury w Polsce.

NGO JAKO PARTNER LUB JAKO KONKURENT.

Cho¢ instytucje kultury oraz NGO mierza sie czesto z podobnym, opisanymi w tym raporcie
problemami, czesto zdarza sig, ze oba te rodzaje podmiotéw nie tyle wzajemnie wspierajg sie w
ich przezwyciezaniu, co raczej rywalizujg ze sobg — walczg o frekwencje, probujg wygraé dla siebie
tego samego uczestnika w trakcie gminnej imprezy czy dnia dziecka albo obgadujg inne instytucje
i stowarzyszenia za ich plecami, prdébujgc ,wychodzi¢” w urzedzie cos dla siebie. Zakres tej
rywalizacji zalezy od polityki wtadz. W niektérych urzedach spotkaliSmy sie z prébami
systemowego promowania wspdtpracy miedzy instytucjami i NGO-sami, np. poprzez
przeznaczanie osobnej puli pieniedzy tylko na dziatania przygotowane we wspétpracy. W innych —
z traktowaniem ich jako osobnych swiatéw. Zdarzaty sie wreszcie i takie, w ktorych instytucje
kultury i NGO sg sobie wprost przeciwstawiane — tym pierwszym przypisuje sie ociezatos¢,
nadmierng tradycyjnosc i sztywnos¢ dziatania, a tym drugim — elastycznos¢ i efektywnosé. W
takim wypadku promowane sg konkursy i przekazywanie zadan w obszarze kultury i edukacji
organizacjom pozarzgdowym jako podmiotom ekonomicznie racjonalniejszym niz instytucje
kultury i pracujgcym w tatwiejszym do administracyjnego rozliczania systemie projektow.

WSPOLPRACA ZE SZKOtAMI | JEJ OGRANICZENIA.

Szczegodlnie interesujgcym wynikiem jest zadeklarowanie regularnej wspotpracy ze szkotami przez
az 70% badanych (przy czym w przypadku NGO jest to nieco ponad 50%, a w przypadku instytucji
kultury — nawet 80-95%). Dodatkowo, 70% tych ankietowanych, ktérzy podejmowali wspétprace
ze szkotami, wyniosto z niej gtéwnie lub wytgcznie pozytywne doswiadczenia. Te osoby, ktére
wspotpracowaty ze szkotg, a napotkaty w niej na jakie$ problemy (a wiec potowe wszystkich
badanych) zapytaliSmy dodatkowo o to, na czym polegaja ewentualne utrudnienia, wymieniajgc
szereg zjawisk zaobserwowanych we wczesniejszych etapach badania oraz innych badaniach®.
Najczestszym problemem we wspdtpracy ze szkotami sg praktyczne ograniczenia stojgce na
drodze do prowadzenia zaje¢ poza szkotg, w tym zwiaszcza ograniczenia godzinowe. Sporym
utrudnieniem jest tez to, ze dziatania z zakresu edukacji i animacji kulturowej stawiajg czesto

8 Zob. Raport z badan Plastyka/muzyka oraz CPE — uzupetnic linki.

Strona4 2



nauczyciela w roli nietypowej dla systemu szkolnego, a takze brak systemowych zachet do
podejmowania wspotpracy ze szkotami (np. tzw. bonéw edukacyjnych).

TEZA 9. NGO — GATUNEK ZMACONY.

O organizacjach pozarzagdowych méwi sie czesto, jak o konkretnym podmiocie i przeciwstawia sie logike jego
dziatania logice instytucji kultury, firmy czy wtadzy. Warto jednak zauwazy¢, iz NGO’sy to nie homogeniczny
typ organizacji, ale ogromny, wewnetrznie zréznicowany konglomerat podmiotéw. Tym, co je faczy jest
bardzo czesto uznanie lokalnosci i zakorzenienia za podstawowg kategorie, na ktdorej chcg opierac¢ swoje
dziatania. Organizacje te jednak réini jednak sposdb pracy, horyzont dziatania i zdolnos¢ do wspoétpracy z
innymi. Ze wzgledu na te réznice mozemy wyrozni¢ kilka gatunkow NGO’séw dziatajagcych w obszarze
kultury, edukacji kulturowej i animacji na obszarach, w ktorych przeprowadzili§my pogtebiong eksploracje.

ZAKORZENIENI

Pierwszy z rodzajow NGO, okreslany w raporcie z |l etapu badan jako zakorzenieni, to organizacje
tworzone przez od lat dziatajgcych w tym samym terenie animatorow, ktdrzy wypracowali sobie
lokalnych sojusznikdw (zaprzyjaznione organizacje, domy kultury, pracownicy pomocy spotecznej
itd.), jak i czasem statych wrogdéw. Przedmiotem ich pracy jest dowartosciowywanie tego, co
lokalne, zmarginalizowane i zapomniane, wydobywanie drzemigcych w ludziach potencjatow i
dazenie w ten sposdéb do zmiany spotecznej. Tego typu podmiotom udaje sie tez nieraz
funkcjonowaé w roli parasola, taczacego wiele lokalnych podmiotéw we wspdlnym trudzie,
dostarczajgcego im impulsu do dziatania, wiedzy czy legitymizacji przed lokalng wtadza. Ich
problemem jest nieuchwytnos¢ efektéw ich pracy — trudnych do ewaluocji nawet dla
profesjonalnych badaczy; ich zasobem, a czasem jednoczesnie problemem — charyzmatyczni
przywddcy.

MtODZI ANIMATORZY Z WIELKICH OSRODKOW

To z kolei osoby, ktére zwykle dzielg z zakorzenionymi i parasolami antropologiczne rozumienie
kultury oraz przekonanie o tym, ze to praca w lokalnym $rodowisku niewielkich miejscowosci i
specyfika tych ostatniego sg tym, co najwazniejsze w animacji kulturowej. Jednoczesnie, dzielg
oni niektdére sposoby dziatania z szerszg kategorig okreslong w raporcie z Il etapu badan jako
metropolitalni profesjonalisci: podstawowym modusem pracy jest dla nich projekt, ich
Swiatopoglad wyrasta ze specyfiki wielkich osrodkdéw, wraz z wizjg nowoczesnosci jako tolerancji,
Swieckosci i kosmopolitycznosci, a zasada dziatania to profesjonalizm. W niektérych przypadkach
tego typu logika wchodzi w konflikt z lokalng specyfika — jak np. wéwczas, gdy to jakosé
nagranego diwieku czy obrazu staje sie fetyszem i najwazniejszym kryterium tworzonego
wspolnie z miejscowymi filmu lub Sciezki dzwiekowej; gdy gtdwnym celem jest najwyzsza jakos¢
artystyczna tworzonego razem spektaklu; gdy brak zakorzenienia w lokalnej spotecznosci i
wrogos¢ tej ostatniej wobec wielkomiejskiego kosmopolityzmu nie pozwala na przetamanie
sceptycyzmu miejscowych wobec przywiezionego z zewnatrz pomystu na dziatanie; gdy logika
projektowa sprawia, ze dziatanie konczy sie zanim miatoby szanse kietkowaé, jego efekty
widoczne sg gtdwnie na stronie internetowej. Istniejg tez jednak mtodzi profesjonalisci Swiadomi
tych zagrozen, ktdrzy umiejetnie zmierzajg do ich zminimalizowania i wchodzac ,,w teren” tworzg
najpierw sojusze z zakorzenionymi w nim podmiotami.

ZAPALENI LOKALSI
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Trzeci modelowy typ dziatajgcej w mniejszych miejscowosciach organizacji pozarzadowej to
zapaleni lokalsi: ludzie, ktérzy majg wiele energii i checi, aby zmienia¢ swojg miejscowosci na
lepsze, natomiast nie zawsze pomyst, jak skutecznie do tego dazy¢. Takie podmioty tworzone s3
przez réznych ludzi, od lokalnych pedagogdéw i spotecznikdw po mtodych, ktérym brakowato w
ich miejscowosci koncertow. Ich sitg jest zapat i to, ze wyrastajg ze szczerej potrzeby dziatania
oraz znajomosé lokalnego kontekstu. Ich staboscia — brak wiedzy organizacyjno-finansowej, ale
przede wszystkim skonkretyzowanego kierunku dziatania i catosciowego pomystu na to, do czego
ma ono prowadzi¢. Czasem prowadzi to do zbudowania Swietlicy, z ktérej, jak sie okazuje, nikt nie
korzysta; czasem do szybkich podziatéw, kiedy okazuje sie, ze stowarzyszenie nie organizuje
koncertdw muzyki metalowej, lecz takze hip-hopowej albo zamiast nich — spotkania z seniorami,
poniewaz na to wtasnie mozna uzyska¢ w tym roku dofinansowanie od lokalnej wtadzy.

PASJONACI | KULTYWATORZY

Czwarty modelowy typ organizacji pozarzgdowej to podmioty tworzone albo przez pasjonatow
jakiej$ dziedziny dziatania (np. mitosnikow militariow, cztonkéw chéru itp.), albo przez ludzi
zrzeszajgcych sie na bazie taczacej ich metryki oraz pamieci, ktérg kultywujg (Uniwersytet
Trzeciego Wieku, koto mitosnikdw gminy, stowarzyszenie sybirakéw itp.). Podobnie jak w
przypadku zapalonych lokalséw, ich sitg jest to, ze wyrastajg ze szczerej potrzeby dziatania. Ich
staboscig natomiast — ograniczenie sie do bardzo partykularnej potrzeby i czesto staba zdolnos$¢
do tworzenia sojuszy z innymi organizacjami, a zamiast tego raczej rywalizacja o wzgledy
rozdajacej pienigdze wiadzy. Rdznice w logikach dziatania wszystkich wymienionych wyzej typéw
NGO i odmienne swiatopoglady lezagce u podstaw ich powstawania powodujg, ze wchodzg one
czasem ze sobg w konflikty. Z uwagi na niskg zdolnos$¢ do konstruktywnej komunikacji i radzenia
sobie z réznicami potrzeb i pogladéw szczegdlnie cenne wydajg sie organizacje-parasole, takie jak
olsztynska Tratwa, ktére mediujg miedzy czesto sktéconymi organizacjami lokalnymi i tworza
kontekst sprzyjajacy zawigzywaniu wspotpracy miedzy nimi.
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OCENA PROGRAMU ,,EDUKACJA KULTURALNA” MKIDN | POSTULATY DOTYCZACE JEGO ULEPSZANIA

Jednym z najwazniejszych celéw naszego projektu badawczego jest dokonanie ewaluacji Programu Ministra
Kultury Edukacja kulturalna. Podstawowym srodkiem rekonstrukcji tej oceny byty wywiady i ankiety
prowadzone z animatorami i edukatorami. Przyniosty one wiele interesujgcych spostrzezen dotyczacych tego
programu grantowego, warto jednak w tym miejscu podkresli¢, iz jest on pozytywnie oceniany, i wskaza¢ na
powody takie wtasnie jego waloryzacji:

e po pierwsze, najwazniejszg kwestia, pojawiajgca sie w prawie kazdym wywiadzie, byto wskazanie, iz juz
samo istnienie Programu jest zjawiskiem, ktére nalezy traktowac bardzo pozytywnie przede wszystkim
dlatego, ze jest on bardzo potrzebny i wiele przedsiewzieé edukacyjnych oraz animacyjnych nie bytoby
mozliwych bez tego rodzaju wsparcia. Jak pokazuje tez ponizszy wykres ,,Edukacja kulturalna” jest dobrze
oceniana jako osobny program grantowy, ale tez na tle innych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze,
zwitaszcza tych lokalnych.

ocena na tle innych ogélnopolskich programéw grantowych - 18% _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B bardzo Zle M raczej Zle czeéciowo dobrze, czesciowo Zle M raczej dobrze B bardzo dobrze

Wykres 1. Ogélna ocena programu ,,Edukacja kulturalna” i ocena na tle innych programow grantowych

e po drugie, waznym aspektem byto réwniez dostrzezenie tego, iz Ministerstwo stucha gtoséw i opinii, ktére
do niego docierajg, stara sie modyfikowac zasady prowadzenia konkurséw, i to nie tylko pod wzgledem
formalnym, ale réwniez merytorycznym. Doceniano wiec, ze jest to instytucja uczacg sie i otwarta na gtosy
Srodowiska, a takze taka, ktéra stara sie trzymaé reke na pulsie zmian spotecznych i kulturowych oraz
nadazac za nimi;

e po trzecie, Ministerstwo doskonale wypada na tle innych podmiotéw wspierajgcych kulture i dziatania na
rzecz edukacji kulturowej. Ten watek pojawiat sie szczegdlnie czesto, co moze oznaczac réwniez, iz wysoka
ocena prac MKiDN wynika zarowno z dobrej organizacji pracy w tej instytucji, z jej otwartosci i z faktu, iz
pracujg w niej osoby zainteresowane tym, co robig, angazujace sie w swojg prace, jak i z deficytow tych
wszystkich cech w przypadku instytucji samorzadowych oraz skgposci konkurencyjnych Zrddet
finansowania dziatann edukacyjnych/animacyjnych;

e po czwarte, nasi rozméwcy bardzo czesto zwracali uwage na fakt, iz osoby zatrudnione w MKiDN s3 nie
tylko niezwykle kompetentne, ale rowniez zyczliwe i pomocne, zaangazowane w swojg prace i bardzo
chetne, by udzieli¢ wszelkiej pomocy tym, ktérzy sktadajg wnioski;

® po piate, pozytywnie oceniane sg elektroniczny generator wnioskdw i jego modyfikowanie oraz — do
pewnego stopnia — przejrzystos¢ regut konkursowych i transparentnos¢ samego konkursu (chociaz ta
druga kwestia rodzi juz takze liczne kontrowersje).
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Z kolei jezeli chodzi o to, co wymagatoby poprawy w Programie, najczesciej wskazywano nastepujgce kwestie:

po pierwsze, na koniecznos¢ wprowadzenia réznego rodzaju parytetéw w taki sposdb, aby réznorodne
podmioty w nim startujgce miaty podobne szanse. Parytety te dotyczyty takich kwestii jak: wielkos¢
miejscowosci, w ktoérej funkcjonuje podmiot skfadajgcy wniosek; rodzaj organizacji ubiegajacej sie o
dotacje oraz wielkos¢ samego planowanego przedsiewziecia;

po drugie, szczegdlnie czesto pojawiat sie apel o stworzenie odrebnego programu dla matych projektéw.
Apelowanie o mozliwos$¢ ubiegania sie o dotacje na mniejsze przedsiewziecia wynika nie tylko z tego, ze
wymagaja one mniejszego wktadu witasnego, a wiec nie wykluczajg interesujgcych i wartosciowych
inicjatyw, ktdére sg realizowane przez mate podmioty instytucjonalne. Wynika ono rowniez z tego, ze
animatorzy i edukatorzy chcieliby prowadzié zajecia w bardziej kameralnych warunkach, z mniejszg liczba
oséb, bo tylko takie przedsiewziecia dajg czesto szanse na uzyskiwanie spodziewanych efektéw, sg
wieziotwodrcze, bardziej wartosciowe;

po trzecie, wielu respondentéw wskazywato réwniez na niejasnosci kryteriéw oceny wnioskéw, a takze
podstawy dokonywania samej oceny przez recenzentdw. Najwiekszg staboscig programu, jak wskazujg
przeprowadzone przez nas ankiety, jest brak udostepniania recenzji wnioskéw i jasnosci co do kryteriéw
stosowanych przez ekspertéw.

po czwarte, kontrowersje wzbudzata tez rozbiezno$¢ co do tego, jak edukacje kulturalng rozumie
Ministerstwo, a jak rozumiejg jg wnioskodawcy, a takze to, ze definicja ta zmienia sie w czasie, co
powoduje, iz te formy dziatan edukacyjnych, ktére byty uznawane za takie w przesztosci, dzi$ juz nie majg
takiego charakteru. Dla wielu aplikujacych nie jest jasne, jakie doktadnie dziatania wspierane sg wtasnie w
tym konkursie i poszczegdlnych priorytetach, co w analizowanej edycji program skutkowato wybieraniem
najbardziej pojemnego i najbezpieczniejszego priorytetu o nazwie ,zadanie interdyscyplinarne lub
skoncentrowane na wybranej dziedzinie sztuki, rozwijajgce kreatywnosé przy jednoczesnym zdobywaniu
umiejetnosci”. Warto rozwazy¢ przeformutowanie priorytetow konkursu, tak by lepiej odzwierciedlaty ono
faktyczne sposoby myslenia i dziatania obecne wsréd edukatorow i animatorow;

po pigte (co jest po czesci zarzutem dezaktualizujgcym sie), badania wskazujg na koniecznos¢ znaczgcego
udoskonalenie narzedzi, metod i znaczenia ewaluacji dziatan realizowanych w programie. Gdy ewaluacja
polega na rytualnym wypetnieniu kwestionariusza ankiety, w dodatku nieprzystajgcego do
przeprowadzonych dziatan ani sposobu myslenia uczestnikdéw, woéwczas wydaje sie edukatorom
niepotrzebnym obowigzkiem. Tymczasem wobec licznych problemdéw z pozyskiwaniem uczestnikdéw
dziatan czy diagnozowaniem ich potrzeb intensywniejsza ewaluacja przedsiewzie¢ wydaje sie bardzo
potrzebna. Analiza budzetéw projektéw w edycji Programu z 2012 roku wskazuje, ze w ponad 80%
analizowanych przez nas wnioskdw nie zatozono jakichkolwiek srodkéw finansowych przeznaczonych na
ewaluowanie projektéw edukacyjnych i animacyjnych. Tym samym rezygnuje sie z waznego S$rodka
doskonalenia stosowanych przez siebie metod i narzedzi pracy, z pogtebiania wiedzy i ulepszania
profesjonalnych umiejetnosci.

Po széste, warto réwniez zwiekszy¢ nacisk na dokumentowanie dziatan i rozwazy¢ zbieranie takiej
dokumentacji na ogdélnodostepnym portalu — jako srodka popularyzacji dziatan, ale tez formy edukowania
edukatorow, dzielenia sie doswiadczeniami i metodami pracy oraz ewaluacji i krytycznej autorefleksji
autoréw przedsiewziec. W co trzecim sposrod analizowanych wnioskéw nie zatozono jakichkolwiek
Srodkow finansowych przeznaczonych na dokumentowanie dziatart animacyjnych i edukacyjnych, a w 40%
whnioskéw przeznaczono na ten cel od kilku do 10% budzetu projektu.

Po siddme (co takze jest juz po czesci przynajmniej nieaktualnym zarzutem), animatorzy i edukatorzy maja
tez zal do grantodawcy, iz ocenia on zrealizowane projekty tylko i wytgcznie poprzez sprawozdania
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finansowe, a nie te merytoryczne. Tego rodzaju domaganie sie sprawdzenia jakosci wniosku jest istotne,
bo wskazuje, iz grantobiorcy traktujg swoje dziatania bardzo powaznie, z odpowiedzialnoscig podchodzac
rowniez do kwestii rozporzadzania publicznymi pieniedzmi. Merytoryczna ocena projektow, wedtug nich,
potrzebna jest nie tylko po to, by okresli¢, czy publiczne pienigdze sg sensownie wydawane, ale réwniez
dlatego, ze stanowi ona forme docenienia trudu wktadanego w budowanie projektow edukacyjnych i
animacyjnych, pozytywnie je dowartosciowuje jako pozyteczne i potrzebne spotecznie;

e po szoste, zwracano tez uwage na pewne kwestie techniczne wymagajace korekty. Pierwsza z takich uwag
dotyczyta termindw ogtaszanie konkurséw. Respondenci sygnalizujg, iz s one ogtaszane ze zbyt matym
wyprzedzeniem, co jest bardzo ktopotliwe dla tych podmiotdw, ktdre juz pracujg nad jakims projektem,
ale musza go zmieni¢ tak, aby dopasowaé sie do aktualnych priorytetéw. Optymalnym rozwigzaniem
bytoby wiec wczesniejsze (4-5 miesiecy przed ogtoszeniem konkursu) okreslenie priorytetow, jakie beda
obowigzywac w aktualnej edycji Programu. Krytyce podlegat rdwniez sam termin ogfaszanie konkursow
(listopad), poniewaz sprawia to, iz pierwsza dwa miesigce kazdego roku s3 martwe i polegajg na
oczekiwaniu na wyniki oceny projektéw przez ekspertéw. Trzecia uwaga o charakterze technicznym to
wskazanie na, niezwykle utrudniajgce dziatania, pdine realizowanie przez Ministerstwo umoéw
podpisywanych z grantobiorcami.

Ocena Programu jest zdecydowanie pozytywna i cho¢ nalezy ten rodzaj laurki wystawionej i Ministerstwu i jego
pracownikom traktowac z odpowiednim dystansem (wynikajgcym z tego, ze rozmawialiSmy z grantobiorcami,
podmiotami zaleznymi od Ministerstwa, czesto niemajgcymi zaufania co do zakresu anonimowosci wywiadu i
ankiety), to jednak pozwala ona dostrzec dwa istotne aspekty. Po pierwsze to, iz interesujacy nas Program jest
nieustannie doskonalony i staje sie coraz lepszy, co zauwazaja podmioty sktadajace w nim wnioski. Dobrze to z
kolei swiadczy o zaangazowaniu osdb pracujgcych nad Edukacjq kulturalng, o ich profesjonalizmie, ale tez o
zdolnosci stuchania i woli uwzgledniania uwag zgtaszanych przez wnioskodawcdéw. Po drugie, i to juz jest mniej
optymistyczne, Program nalezy do niewielu przedsiewzie¢ wspierajgcych edukacje kulturalng w naszym kraju.
Taka sytuacja dziata z pewnoscig na korzys$é Edukacji kulturalnej, ale stwarza tez niebezpieczeristwo monopolu
na finansowanie przedsiewziec z zakresu animacji i edukacji kulturalnej przez centralny podmiot panstwowy. To
z kolei ani nie moze dobrze wptywaé na réznorodnos¢ dziatan z tego zakresu, ktére sg w Polsce realizowane, ani
nie stuzy tez MKiDN. Ministerstwo zostaje bowiem obarczone w ten sposdb catkowitg odpowiedzialnoscia za
stan wiedzy i kompetencji kulturowych Polakéw, za poziom edukacji artystycznej w Polsce, za jakos$¢
przedsiewzie¢ animacyjnych, ktore w naszym kraju sg podejmowane. | chociaz sytuacja ta od jakiego$ czasu sie
zmienia, bo pojawiajg sie nowe podmioty finansujgce edukacje kulturalng (na przyktad Fundacja Orange), a
takze dlatego, ze edukacja i animacja stajg sie tez coraz czesciej dziatalnoscig komercyjng, zas ich doniostos$¢
dostrzegajg tez wtadze samorzadowe, to wysoki stopien zaleznosci edukatoréw i animatoréw od MKIiDN jest
wcigz zjawiskiem niepokojgcym.
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