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Przyjmujemy, ze ewaluacja to ,systematyczne i podporzgdkowane pewnej metodzie dziatanie, polegajace na
zbieraniu oraz analizie informacji, ktérego celem jest okreslenie, czy pewien proces przebiega w oczekiwany
przez nas sposéb”l. Poniewaz na potrzeby realizacji programu ,Bardzo Mtoda Kultura” (BMK) nie przyjeto zad-
nych ilosciowych miar osiggnietych w jego ramach efektow, a jedynie zatozono cele, ktére przedsiewziecie to
ma realizowa¢, to ocena jego tegorocznej realizacji ma charakter formatywny (a wiec stuzy wskazaniu ewentu-
alnych modyfikacji, ma pomagaé¢ w podejmowaniu decyzji dotyczgcych sposobdw dziatania BMK w kolejnych
latach). Mdwiac jeszcze inaczej, efektem przeprowadzonej ewaluacji Programu ma by¢ przede wszystkim jego
doskonalenie, a wiec z jednej strony okreslenie tego, jakie jego elementy warto poddac¢ refleks;ji, ktdre z nich
wzmocnié, jakie powinny zosta¢ wyeliminowane, by w przysztosci BMK mogt sie rozwijac¢. Nie tyle wiec ocenia-
my, czy Program jest udany, czy tez nie, ile konfrontujgc osiggniete rezultaty z jego zatozeniami oraz z przyje-
tymi przed jego rozpoczeciem schematami dziatania, staramy sie okreslaé, co warto bytoby w kolejnych jego
edycjach zmienié, poprawi¢, wzmocnic.

Warto réwniez pamieta¢ o tym, ze jednym z najwazniejszych zatozen Programu jest jego decentralizacja, co
oznacza, iz kazdy z jego 16 lokalnych Operatorow ma dosy¢ duzg swobode w okreslaniu sposobu realizacji
ogolnych schematéw definiujgcych, jak mozna urzeczywistnia¢ poszczegdlne aspekty tego przedsiewziecia.
Celem ewaluacji nie jest wiec zdefiniowanie jednego, wtasciwego modelu dziatan, ktéry powinien by¢ urzeczy-
wistniany w poszczegdlnych wojewddztwach, ale raczej okreslenie ram, w ktérych — naszym zdaniem — powin-
ny miesci¢ sie dziatania Operatoréw. Dlatego tez, choé opieramy naszg wiedze o realizacji Programu na infor-
macjach pozyskiwanych od lokalnych Operatoréw, to nie oceniamy osobno dziatan kazdego z nich, ale staramy
sie na podstawie analizy tych danych okresli¢ ogdlne rekomendacje okreslajgce, jak Program powinien funkcjo-
nowac¢ w kolejnych latach. Jednoczesnie sama analiza informacji pozwalajacych dokonaé oceny tegorocznej
edycji BMK jest szczegétowa, w tym sensie, ze dotyka ona wszystkich elementéw sktadajgcych sie na cate
przedsiewziecie: poczynajac od badan diagnostycznych, a koriczgc na procesach ewaluacji dokonywanej przez
poszczegdlnych Operatorow.

Przyjety przez nas model ewaluacji tgczy w sobie dwa rodzaje badan tego rodzaju: ewaluacji biezqcej oraz ewa-
luacji ex post. Z jednej wiec strony w trakcie mijajgcego roku na biezgco monitorowalismy to, w jaki sposdb
Program jest realizowany w poszczegdlnych regionach, a stuzyty temu zaréwno obligatoryjnie sprawozdania
dostarczane przez Operatorow; dokumentacja tekstowa i wizualna poszczegdélnych dziatan, wizyty studyjne,
udziat w wydarzeniach realizowanych w okreslonych wojewddztwach oraz w konwentach, w ktérych uczestni-
czyli sami Operatorzy. Z drugiej zas (ewaluacja ex post) strony analizie poddane zostaty tez dokumenty dostar-

! Jestesmy oczywiscie Swiadomi tego, iz sposobdw definiowania ewaluacji jest bardzo wiele. Dla przyktadu Rada Unii Eu-
ropejskiej, zawezajgc nieco powyzsza definicje, okresla ten proces jako: ,s3d (ocena) wartosci interwencji publicznej doko-
nany przy uwzglednieniu odpowiednich kryteridow (skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) i standar-
dow. Osad dotyczy zwykle potrzeb, jakie muszg by¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz osiggnietych efektdw. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranych i zinterpretowanych informacjach za pomoca odpowiedniej metodologii”
(cyt. za: http://www.ewaluacja.gov.pl/Slownik/Strony/slownik_ewaluacja.aspx [27.12.2016]). Z kolei Michael Quinn Patton
okresla ewaluacje jako: ,systematyczne gromadzenie informacji o dziataniach, wtasnosciach i efektach programéw, w taki
sposdb, aby wydawac sady o programach, poprawia ich efektywnosc i formutowaé decyzje o ich przysztosci” (M.Q. Patton,
Utilization-focused evaluation: the new century text, London 1997, Sage, s. 23). Serwis organizacji pozarzagdowych Ewaluacja
okresla ten proces jako, po pierwsze, ,proces zmierzajacy do stwierdzenia, w jakim stopniu zatozone cele s3g rzeczywiscie
realizowane” [Ralf Tyler, cyt. za: D. Nevo, Konceptualizacja ewaluacji edukacyjnej, w: L. Korporowicz (red.), Ewaluacja w
edukacji, Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 52]; po drugie, jako ,proces polegajacy na okresleniu w jakim stopniu zostaty
osiggniete zaktadane cele i rezultaty oraz co sie do tego przyczynito, a co hamowato” (zesp6t ewaluatoréow przy Stowarzy-
szeniu BORIS w Warszawie); po trzecie, jako ,systematyczne badanie wartosci lub zalet jakiego$ obiektu” (grupa 12 organi-
zacji zrzeszonych w Joint Committee, 1981) [http://ewaluacja.ngo.pl/x/272604, 21.12.2014].



czone przez Operatoréw jako rozliczenie sie przez nich z umoéw wigzacych ich z generalnym Operatorem Pro-
gramu, a wiec z Narodowym Centrum Kultury.

Jezeli chodzi o usytuowanie autoréw tego raportu wobec poddawanych w nim analizie, zjawisk, to podjeta
przez nas ewaluacja taczy w sobie elementy ewaluacji zewnetrznej (dokonujg jej osoby nierealizujgce w sposdb
bezposredni Programu) oraz wewnetrznej (w tym sensie, ze autorzy raportu to jednoczesnie osoby wspdtod-
powiedzialne za obstuge Programu w mijajgcym roku).

Podstawowymi zrédtami informacji stuzgcymi sporzadzeniu tego raportu byty:

1) obserwacje prowadzona na biezgco (prace komisji konkursowych, wizyty w siedzibach Operatoréw, kon-
sultacje telefoniczne, aktywnos¢ sieciowa- forum, maile od Operatoréw, konwenty Operatoréw);

2) ankiety wysytane Operatorom przed ich ogdélnopolskimi konwentami;

3) ogodlnopolska ankieta wspomagana komputerowo (CAWI);

4) dokumentacja projektowa, tworzona przez Operatorow (zaktualizowany wniosek, sprawozdania, proto-
koty, listy uczestnictwa, programy wydarzen, materiaty promocyjne, dokumentacja wizualna);

5) obserwacja prowadzona za posrednictwem Internetu, a dotyczgca miejsc i sposobu komunikowania o Pro-
gramie przez Operatoréw;

6) raporty diagnostyczne i ewaluacyjne dostarczane przez Operatoréw (dodatkowe Zrédto danych,
uwzglednione w miare dostepnosci tych materiatéw w okresie prowadzenia analiz).

Analiza tych informacji — ze wzgledu na ich podwdjng nature: to zaréwno liczby, jak i opisy czy interpretacje —
miata zaréwno charakter ilosciowy, jak i jakosciowy, co znajduje swoje odzwierciedlenie w sposobie skonstruo-
wania tego raportu. Czytelnik znajdzie w nim wiec informacje na temat czestosci pewnych wydarzen, liczby
0s0b w nich uczestniczacych, wyrazonej przez liczbowe wskazniki intensywnosci informowania o dziataniach
Operatoréw przez media, ale tez opisy i interpretacje tego, co niepoliczalne, préby uporzadkowania wielosci
zdarzen w ramach BMK w pewne typy czy tez wskazania na specyfike narzedzi oraz metod uzywanych w trakcie
dziatan szkoleniowych. To potgcznie ze sobg analizy iloSciowej oraz jakosciowej pozwala w naszym przekonaniu,
z jednej strony, oddac skale Programu, wielo$¢ podejmowanych w jego ramach aktywnosci, z drugiej zas przy-
blizy¢ ich specyfike, okresli¢, w jakich aspektach ich jakos¢ jest wysoka, gdzie za$ nieco gorsza i wymagajaca
korekty.

Raport, oprocz niniejszego wstepu oraz nastepujacej po nim sekcji, w ktorej umiescilismy najwazniejsze wnioski
oraz rekomendacje, zostat skonstruowany tak, by kolejne jego fragmenty poswiecone zostaty kazdemu z ele-
mentow sktadajgcych sie na program , Bardzo Mtoda Kultura”. W obrebie kazdej w ten sposéb wyodrebnionych
czesci stosujemy podobny schemat prezentacji wynikdow analiz ewaluacyjnych: po krotkim wstepie zdajemy
relacje z tego, co wydarzyto sie w mijajagcym roku w odniesieniu do okreslonego zadania realizowanego w ra-
mach BMK, a nastepnie poddajemy to ocenie, wskazujgc na mocne i stabe strony. Kazdg z tego rodzaju czesci
zamyka fragment, w ktérym prezentujemy najwazniejsze rekomendacje.



I. NAJWAZNIEJSZE USTALENIA ORAZ REKOMENDACIJE

OCENA REALIZACJI PROGRAMU JAKO CAtOSCI

W tej czesci raportu probujemy dokonaé oceny programu ,Bardzo Mtoda Kultura” jako catosci, wskazujgc na
mocne i stabe strony jego realizacji w mijajagcym roku. Szczegétowa ocena poszczegdlnych dziatan sktadajacych
sie na Program znajduje sie w dalszych fragmentach raportu.

Mocne strony

* Najwazniejszg mocno strong tegorocznej edycji Programu jest to, ze we wszystkich regionach jest on reali-
zowany zgodnie z jego wstepnymi zatozeniami i w sposob, ktdry wskazuje na ogromne zaangazowanie, kre-
atywnos¢ oraz zdolnos¢ do samodzielnego dziatania poszczegdlnych Operatoréw. Nie bez znaczenia jest
rowniez to, ze udato sie wokdt Programu wytworzy¢ nie tylko dobrg atmosfere, ale tez poczucie wspotod-
powiedzialnosci za jego jakos¢. Owocuje to nie tylko intensywng pracg osdb zaangazowanych
w Program w roli jego lokalnych koordynatoréw, ale tez wolg jego wzbogacania i ulepszania o takie aspekty,
ktorych nie przewidywalismy, przystepujac do jego urzeczywistniania.

* Program realizuje tez w petni zaktadane cele, w tym przede wszystkim: buduje mosty pomiedzy sferg kultu-
ry i oswiaty; stwarza preteksty do wspoétdziatania w tworzeniu przedsiewzie¢ edukacyjnych pomiedzy sro-
dowiskami, ktore wczesniej nie wspotpracowaty ze sobg; wzmacnia kompetencje edukatoréw i animatorow
dziatajacych w poszczegdlnych wojewddztwach; poszerza znacznie dostepng w nich oferte dziatan z zakresu
edukacji kulturowej oraz czyni je nowoczesniejszymi i lepiej przylegajgcymi do lokalnych potrzeb.

* Nie mniej istotnym efektem Programu w tym roku jest wigczenie do prac nad wzmacnianiem edukacji kultu-
rowej w poszczegdlnych wojewddztwach przedstawicieli wtadz samorzgdowych oraz organéw odpowie-
dzialnych za stan kultury i oswiaty. Oznacza to, iz w ten sposdb zapoczatkowany zostat proces wzmacniania
poczucia znaczenia, jaki dla uruchamiania lokalnych potencjatéw oraz eliminowania probleméw spotecznych
ma ten rodzaj edukaciji.

* Waznym tegorocznym dokonaniem Operatoréw jest tez efektywne zainteresowanie Programem lokalnych
komunikatoréw, a za ich posrednictwem réwniez samych mieszkancow poszczegdlnych wojewddztw. Jest
to z kolei bardzo wazne dla budowania koalicji dziatajgcych na rzecz wzmacniania edukacji kulturowej za-
rowno na poziomie regionalnym, jak i ogélnopolskim.

* Warto podkreslié¢, iz w ramach tegorocznej edycji BMK udato sie opracowac oraz upowszechniaé nowe,
wysokie standardy prowadzenia programéw wspierania dziatarn w sferze kultury. Programow niesprowadza-
jacych sie wytgcznie do prostego rozdawnictwa pieniedzy, ale bedacych kompleksowymi i przemyslanymi
mechanizmami wzmacniania tego typu aktywnosci, obejmujgcymi swoim zakresem: badania diagnostyczne,
dziatalnosc¢ szkoleniowg, budowanie pretekstow do wspotpracy, finasowanie wysokiej jakosci przedsiewzie¢,
opieke nad ich realizacjg oraz dziatania ewaluacyjne. Wszystko to sprawia, ze Program jest bardzo dobrze
oceniany przez zewnetrznych obserwatoréw i juz teraz traktowany jako wzorcowy oraz godny upowszech-
niania.

* Sukcesem tegorocznej edycji Programu jest rowniez to, iz za jego posrednictwem udaje sie budowac sieci
wspoétdziatania pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie edukacjg kulturowg, nie tylko w skali regionalnej, ale
rowniez ogolnopolskiej, co w przysztosci powinno owocowaé wartosciowymi przedsiewzieciami edukacyj-
nymi, wyrownywaniem poziomu tego rodzaju projektow pomiedzy regionami, transferem wiedzy i do-
Swiadczen w skali ogélnopolskiej.



* Trudno nie dostrzec, ze Program stat sie tez dla wielu Operatoréw okazjg do przemyslenia i przeprogramo-
wania sposobu dziatann wiasnej instytucji tak, by byly one nowoczesniejsze, lepiej odpowiadaty na lokalne
potrzeby, efektywniej wzmacniaty potencjaty obecne w regionie.

Stabe strony

* Najbardziej problematycznym aspektem Programu sg badaniach diagnostyczne, a zwtaszcza powigzanie wnio-
skow, ktére z nich ptyng z programowaniem poszczegdlnych dziatan lokalnych Operatoréw. Problem ten ma
wiele zrddet, ale najwazniejszym z nich wydaje sie by¢ brak zwyczajow prowadzenia tego rodzaju badan oraz
przektadania ich rezultatow na praktyczne rekomendacje pozwalajgce sprawniej dziata¢ w kulturze.

* Podobnie jak w przypadku diagnozy, problemy rodzity sie réwniez w trakcie badan ewaluacyjnych. Zrédtem
trudnosci, rowniez w tym wypadku, byta niska kultura prowadzenia analiz oceniajgcych osiggane w Progra-
mie efekty, a takze sktonnos$¢ do traktowania badan ewaluacyjnych jako audytu lub kontroli, nie zas jako
pozytecznych dziatan pomagajacych korygowac dziatania Operatorow.

e Zaréwno z raportéw diagnostycznych i ewaluacyjnych dostarczonych przez operatoréw, jak i z obserwacji
ich dziatan oraz z rozmoéw z nimi wynika, iz sporo problemdw przysparza upowszechnianie pojecia edukacji
kulturowej. Jego stosowanie, cho¢ w wiekszosci przypadkow jest uznawane za konieczne i zasadne (chocby
po to, by wskazaé na specyfike dziatan edukacyjnych preferowanych w Programie i na jego odrebnosé¢ wo-
bec innych programoéw dotacyjnych), budzi opdér wynikajacy z przyzwyczajenia do stosowania innych pojeé.

e Staboscig Programu okazata sie rowniez mato intensywna wspoétpraca pomiedzy lokalnymi Operatorami i to
pomimo tego, ze tam, gdzie zachodzita, opierata sie ona na woli wspédtpracy, zainteresowaniu tym, co dzieje
sie w innych wojewddztwach, na dazeniu do wspdlnego rozwigzywania problemow, jakie napotykano w po-
szczegdlnych regionach. Zrédtem tego niskiego poziomu wspdtpracy nie jest wiec wzajemna niecheé do sie-
bie Operatoréw czy brak kanatéw i pretekstéw do tego rodzaju wspoétdziatania, ale raczej przecigzenie Ope-
ratoréw nadmiarem obowigzkdw oraz etap, na jakim znajduje sie Program. Jego poczatkowa faza to czas
wzajemnego poznawania sie, za ktérym, mamy przynajmniej takg nadzieje, w kolejnych latach pdjdzie réw-
niez intensywniejsza wspotpraca.

*  Watpliwosci budzi sposéb promowania Programu, a zwtaszcza to, ze w poszczegdlnych regionach jest on
czesto uznawany za autonomiczne dziatanie Operatora, a nie za czes¢ ogdlnopolskiego przedsiewziecia.
Zrédtem tego problemu jest to, iz w kazdym wojewddztwie Program jest urzeczywistniany pod nieco inna
nazway, w wiekszosci z nich ma on tez osobng identyfikacje wizualna.

* Cho¢ waznym aspektem Programu jest wzmacnianie lokalnej réznorodnosci, to rownie istotnym jest budo-
wanie systemowych rozwigzan wzmacniajgcych edukacje kulturowa na poziomie ogdlnopolskim. Péki co
bardzo efektywnie udaje sie realizowac to pierwsze zadanie, nieco gorzej wypada urzeczywistnienie tego
drugiego. By¢ moze wynika to z braku efektywnych narzedzi transferu wiedzy pomiedzy poszczegdlnymi re-
gionami, ale z pewnoscig jest tez efektem tego, ze lokalni Operatorzy w pierwszym roku swojej dziatalnosci
skoncentrowani byli na prébie poradzenia sobie z wieloscig zadan, jakie naktadat na nich regulamin Progra-
mu i wynikajgce zen umowy.



NAJWAZNIEJSZE REKOMENDACIJE

W tej czesci raportu prezentujemy najwazniejsze rekomendacje wynikajace z ewaluacji tegorocznej edycji Pro-

gramu. Rekomendacje szczegétowe, dotyczgce poszczegdlnych aspektow funkcjonowania BMK w tym roku,

znajdujg sie w odpowiadajacych im fragmentach tego raportu.

Rekomendacje

- Program nalezy kontynuowa¢ w dotychczasowej postaci, dokonujac niewielkich jej korekt. Przyjeta forma

realizacji Programu przynosi bardzo dobre rezultaty, zgodne z celami, jakie miaty by¢ za jego posrednictwem

urzeczywistniane. Program budzi tez pozytywne reakcje tak ze strony oséb zwigzanych ze sferg oswiaty, jak

kultury, wtadz samorzgdowych oraz odbiorcéw dziatan w ramach BMK.

- Konieczne jest w kolejnych latach wzmacnianie dotychczasowych efektéw Programu, w tym przede wszyst-

kim:

rozbudowywanie sieci wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji oraz kultury oraz stwarzanie pretekstow
do ich odtwarzania sie w czasie;

organizowanie szkolen i warsztatéw stanowigcych okazje do zdobywania przez edukatoréw, animatoréw
oraz nauczycieli nowych kompetencji tak, by realizowane przez nich przedsiewziecia edukacyjne miaty
wysokg jakos¢;

doskonalenie procesdow prowadzenia diagnozy w kulturze, w tym umiejetnosci realizacji tego rodzaju
analiz przez instytucje bedgce Operatorami Programu;

wykorzystywanie efektdw tegorocznej diagnozy oraz ewaluacji jako istotnych zmiennych pozwalajgcych
okresli¢ sposdb urzeczywistniania w kolejnych latach Programu w poszczegdlnych wojewddztwach;
podtrzymywanie wysokiego poziomu oraz merytorycznej oceny w konkursach regrantingowych, rozwi-
janie form wsparcia, a takze dbanie o to, by zwieksza¢ liczbe oraz jako$¢ dotowanych za ich posrednic-
twem przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturowej;

dbanie o podtrzymywanie widzialno$ci BMK w poszczegdlnych regionach oraz zainteresowania tym Pro-
gramem ze strony wtadz samorzgdowych oraz srodowiska nauczycielskiego;

utrzymywanie wysokiego poziomu zaangazowania w Program ze strony Operatoréw oraz uczestnikow
realizowanych przez tych pierwszych przedsiewziec.

- Skorygowania w kolejnych latach funkcjonowania Programu wymagaja z kolei:

niedoskonatosci dokumentow towarzyszgcych konkursom regrantingowym (regulaminy, formularze
ocen, protokoty) oraz niektdre z dotychczasowych praktyk zwigzanych z funkcjonowaniem komisji kon-
kursowych;

przyjete metody docierania z réznymi aspektami Programu do srodowiska nauczycielskiego;

sposoby promowania Programu (w tym przede wszystkim jego rozpoznawalnos¢ jako przedsiewziecia o
charakterze ogélnopolskim, to, w jaki sposdb jest on komunikowany na zewnatrz oraz to, jak skonstruo-
wane sg strony internetowe lokalnych Operatorow);

procesy pozwalajgce na przektadnie wynikéw diagnozy oraz ewaluacji na programowanie dziatan Opera-
toréw w kolejnych latach trwania Programu, a takze sam sposdb prowadzenia tego rodzaju analiz;
zasady wspotpracy pomiedzy Operatorami (w tym transferowanie wiedzy i umiejetnosci z jednego wo-
jewodztwa do innego czy konwencje ogdlnopolskich konwentéw);

uzywane dotad wspdlne narzedzia diagnostyczne (w tym ogdlnopolska ankieta CAWI);



* dotychczasowe formy obecnosci sSrodowiska oswiatowego w Programie (np. poprzez zapraszanie nau-
czycieli jako os6b pomagajgcych w programowaniu dziatarn Operatora, konsultowanie z nimi projektow
finansowanych w ramach konkurséw regrantingowych);

* sposoby komunikowania tego, czym jest edukacja kulturowa, jakie sg jej role oraz formy realizacji;

* sposéb, w jaki Program dociera do réznych regionéw w obrebie danego wojewddztwa (a wiec réwno-
mierne roztozenie dziatan operatora w danym wojewddztwie)

- WSsrdd nowych elementéw, ktére w kolejnych latach mozna by wprowadzi¢ do Programu, nalezy wymienié:

* zwyczaj delegowania czesci zadan realizowanych dotad przez Operatora na osoby, ktdory wziety udziat w
Programie w tym roku (np. prowadzenie badan diagnostycznych, warsztatow, pomoc w tutoringu pro-
jektow edukacyjnych, organizacji gietd i spotkan sieciujgcych);

* wspdlne prace konsultacyjne pomiedzy Operatorami nad narzedziami diagnostycznymi, materiatami po-
pularyzujgcymi wiedze na temat edukacji kulturowej i upowszechniajgcymi dobre praktyki zwigzane z
realizacjg przedsiewzie¢ edukacyjnych;

* wydawnictwa gromadzace najlepsze rozwigzania z zakresu wspierania edukacji kulturowej w poszcze-
golnych regionach;

* nowe zasady dokumentowania dziatan prowadzonych w ramach Programu przez poszczegélnych opera-
toréw (potrzebny jest taki tryb przygotowania dokumentacji, ktéry nie naktada na operatoréw nowych
obowigzkdw, a jednoczesnie w sposéb efektywny i poréwnywalny pomiedzy wojewddztwami utrwala
efekty Programu w postaci zdje¢, filmow, sprawozdan i opiséw);

* wspdlne projekty badawcze prowadzone w skali ogdlnopolskiej przez Operatoréw (w tym te poswiecone
badaniom odbiorcéw dziatan edukacyjnych oraz srodowiska nauczycielskiego);

* przepracowywanie w systematyczny sposob lokalnych rozwigzan wspierajgcych edukacje kulturowa
w taki sposdb, aby okresla¢ najlepsze rozwigzania dla tego typu aktywnosci, ktére mozna bytoby stoso-
wac w skali ogélnopolskiej;

* wykorzystanie badawczego potencjatu projektéw realizowanych w ramach regrantingu (to czesto jedyna
okazja na kontakt z docelowymi uczestnikami dziatan edukacyjnych: dzieé¢mi, mtodzieza i ich opiekuna-
mi, umozliwiajgca diagnoze potrzeb i potencjatéw, a takze ewaluacje przyjetych w Programie rozwig-
zan).

—-> Realizacja Programu w kolejnych latach wymaga réwniez:

* refleksji nad tym, jak podtrzymywac osiggniete w jego ramach efekty, gdy BMK sie zakonczy;

* namystu nad tym, jak realizowac Program w sytuacji, gdy jego zakres i intensywnos$¢ ulega wzmocnieniu
(problem ten dotyczy gtéwnie tego, jak radzi¢ sobie z zadaniami, ktérymi obarczeni s Operatorzy w sy-
tuacji, gdy nie dysponujg oni wystarczajacymi zasobami kadrowymi, gdy nastepuje zmeczenie Progra-
mem, gdy wyczerpuje sie poczatkowy entuzjazm towarzyszacy tworzeniu tego, co nowe i gdy pojawiajg
sie pierwsze oznaki rutyny);

* dziatan na rzecz wykorzystywania doswiadczen zdobywanych w ramach Programu przez wtadze samo-
rzagdowe oraz podmioty odpowiedzialne za nadzér nad oswiatg i edukacjg w regionie, w ktérym dziata
Operator.

¢ efektywnych pomystéw na wspomaganie tych podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturowg w regio-
nie, ktére nie uzyskaty dofinasowania w konkursach regrantingowych, a chca realizowaé¢ swoje przed-
siewziecia w kolejnych latach.



I1. CZESC INFORMACYJNO-SPRAWOZDAWCZA

W tej czesci raportu prezentujemy najwazniejsze zestawienia liczbowe okreslajgce efekty osiggniete w mijajg-
cym roku za sprawg aktywnosci podejmowanych przez lokalnych Operatoréw oraz przedstawiamy wizytéwki
tych ostatnich

PROGRAM ,BARDZO MtODA KULTURA” W LICZBACH

* lokalni Operatorzy Programu: 16

* partnerzy wspotdziatajacy z lokalnymi Operatorami przy realizacji Programu: 600°

* zrealizowane dziatania o charakterze sieciujgcym oraz informacyjnym: 265

* warsztaty i szkolenia zrealizowane w ramach Programu: 294

* edukatorzy, animatorzy oraz nauczyciele, ktdrzy wzieli udziat w szkoleniach i warsztatach zrealizowanych
w ramach Programu: 1702

* miejscowosci, z ktérych pochodzg uczestnicy szkoler oraz warsztatow: 800

* miejscowosci, w ktérych odbywaty sie warsztaty oraz szkolenia: 60

* projekty edukacyjne sfinansowane w ramach Programu: 172

* miejscowosci, w ktorych realizowane sg zwycieskie projekty edukacyjne: 212

* o0soby zaangazowane w przygotowanie zwycieskich wnioskéw: 227

* lokalni partnerzy wspierajacy realizacje zwycieskich inicjatyw: 389

* wartos$¢ dotacji przyznanych w konkursach regrantingowych: 1250000

* J$rednia dotacja przydzielona projektom edukacyjnym w ramach konkurséw regrantingowych: 7500

* bezposredni odbiorcy Programu: 8602

* posredni odbiorcy Programu: 17000

’ Dane orientacyjne, ustalone — podobnie jak liczba odbiorcéw posrednich i bezposrednich — na podstawie wnioskéw
ztozonych przez Operatoréw na okolicznos$¢ konkursu.



OGOLNE INFORMACJE O OPERATORACH PROGRAMU BARDZO MtODA KULTURA ORAZ O PRZYJE-
TYCH PRZEZ NICH FORMACH REALIZACJI PROGRAMU

OPERATORZY PROGRAMU BMK

Ponizej prezentujemy 16 lokalnych Operatoréw programu BMK. Kazda z tych instytucji dopasowuje Program do

potrzeb i specyfiki regionu, realizuje go wiec nieco odmiennie. Wyrazem tych réznic s3 m.in. odmienne nazwy,

jakie przyjmuje Program w poszczegdlnych wojewddztwach oraz ich osobne strony internetowe.

Wojewddztwo dolnoslaskie

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie

Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
,Bardzo Mtoda Kultura na Dolnym Slgsku”
bardzomlodakultura.pl

Rynek Ratusz 24, 50-101 Wroctaw

Wojewddztwo lubelskie

Centrum Spotkania Kultur
,Mtodzi LUBig Kulture”
edukacjakulturalna.lubelskie.pl
Plac Teatralny 1, 20-029 Lublin

Wojewddztwo todzkie

Muzeum Sztuki w todzi
,Koalicje Kultury”

koalicjekultury.pl
ul. Ogrodowa 19, 91-065 t6dz

Wojewoddztwo mazowieckie

Mazowiecki Instytut Kultury

,Kulturalni Edukatorzy — Mazowiecka Sie¢ Edukacji i
Kultury”

mazowieckieobserwatorium.pl

ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa

Wojewddztwo podkarpackie

Centrum Kulturalne w Przemyslu
,Podkarpacka Edukacja Kulturowa”

pek-ck.pl
ul. Konarskiego 9, 37-700 Przemysl|

Wojewddztwo pomorskie

Instytut Kultury Miejskiej
,,Sie¢ kultury. Edukacja kulturalna w wojewddztwie
pomorskim”

Teatr Polski im. Hieronima Konieczki
,Struktury Kultury”
struktury-kultury.pl
Al. Mickiewicza 2, 85-071 Bydgoszcz

Wojewddztwo lubuskie

Regionalne Centrum Animacji Kultury
,Kultura Tedy”

kulturatedy.pl
ul. Sienkiewicza 11, 65-431 Zielona Goéra

Wojewddztwo matopolskie

Matopolski Instytut Kultury w Krakowie
,»SYNAPSY — program rozwoju edukacji kulturowe;j
w Matopolsce”

synapsy.malopolska.pl

ul. 28 lipca 1943 17c, 30-233 Krakéw

Wojewddztwo opolskie

Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu
,Edukacja kulturowa Opolszczyzny — EDUKO 2016-
2018”

eduko.opole.pl
ul. Sw. Wojciecha 13, 45-023 Opole

Wojewddztwo podlaskie

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku
,Podlaski Pomost Kultury”

woak.bialystok.pl
ul. Kilinskiego 8, 15-950 Biatystok

Wojewddztwo swietokrzyskie

Wojewddzki Dom Kultury im. Jézefa Pitsudskiego
w Kielcach
,Swietokrzyska Akademia Edukacji Kulturowej”
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sieckultury.pl
ul. Dtugi Targ 39/40, 80-830 Gdarsk

Wojewddztwo slaskie

Regionalny Instytut Kultury w Katowicach
,Operatorkultury.pl”

operatorkultury.pl

ul. PCK 19, 40-057 Katowice

Wojewoddztwo wielkopolskie

Centrum Kultury ZAMEK
,Centrum Praktyk Edukacyjnych”

cpe.poznan.pl
ul. Sw. Marcin 80/82, 61-809 Poznan

saek.pl
ul. Sciegiennego 2, 25-033 Kielce

Wojewddztwo warminsko-mazurskie

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie
,Wedrowna Akademia Kultury”
jakakultura.warmia.mazury.pl/ bardzo-mloda-kultura
ul. Parkowa 1, 10-233 Olsztyn

Wojewddztwo zachodniopomorskie

Ztocieniecki Osrodek Kultury
,EKDUS — edukacja kulturowa dla umiejetnosci spo-
tecznych”

ekdus.pl
ul. Potczyniska 6, 78-520 Ztocieniec

ORIENTACIJE W PROGRAMIE BMK

Program BMK zaplanowano w sposéb, ktdry ma przynies¢ okreslone rezultaty, m.in. wzmocnié¢ jakos¢, dostep-

nos¢ i status edukacji kulturowej w Polsce. Cele te nie wykluczaja, ale wrecz zaktadajg, ze w efekcie ich realizacji

przeobrazeniu ulegnie rola instytucji lokalnych Operatorow w regionie. Instytucje prowadzace Program zamie-

rzajg rozwijac sie w nieco innych kierunkach, zaleznych od ich potencjatu, ale takze okreslonych przez lokalne

uwarunkowania. Operatorzy Programu BMK rdznig sie wiec nie tylko nazwg czy identyfikacjg projektu, ale takze

dtugofalowymi celami, ktérym sprzyja¢ ma jego realizacja. Uswiadomienie sobie owych , orientacji” pomaga nie

tylko lepiej zrozumieé, ale tez rozplanowac roztozenie akcentow i charakterystyke przyjetych rozwigzan w po-

szczegolnych elementach realizacji Programu w regionach. Podczas spotkania w Olsztynie wspdlnie z Operato-

rami wyodrebniono nastepujace orientacje, ktore nie muszg sie wykluczac:

poszukiwanie nowych podmiotéw, ktdre dotad nie zajmowaty sie edukacjg kulturowg badz nie robity te-
go w okreslonych srodowiskach oraz przygotowywanie ich do dziatania, nawet za cene jakosci realizo-
wanych przez nie przedsiewzieé. Jedng z istotniejszych kompetencji, w ktére chce sie wyposazy¢ tego
rodzaju podmioty, jest gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan, wchodzenia we wspétprace z part-
nerami, z ktérymi sie dotad nie wspoétdziatato;

poszerzanie gamy/ jakosci istniejgcej oferty dziatann edukacyjnych w regionie, przy niekoniecznej zmianie
grona realizujacych je na co dzierh podmiotéw;

wykorzystanie Programu do upowszechnienia szczegdlnego modelu funkcjonowania instytucji osrodka/
domu kultury, jako jednostki odkrywajacej lokalny potencjat kulturowy. Z uwagi na ten cel orientacja ta
sprzyja wchodzeniu we wspétprace przede wszystkim z ludzmi, ktérych Operatorzy juz znajg, sg przeko-
nani o ich wrazliwosci, empatii;

realizacja Programu traktowana bywa takze jako szansa na realne rozwigzywanie zidentyfikowanych
w regionie problemdw, poprzez wzmocnienie na rézne sposoby funkcjonujgcych tu instytucji kultury,
w oparciu o zasoby instytucji Operatora. Ten ostatni niesie pomoc w ksztatceniu kadr i prawng, daje
wsparcie w nauce umiejetnosci pisania wnioskow/ projektéw/ rozliczen etc.;

niektérzy Operatorzy upatrujg tez w realizacji Programu szansy na walke z obcigzajaca tradycjg regional-
nego ,,Wu-De-Ku” (Wojewddzkiego Domu Kultury). Spotykajac sie na poczatku z niechecia czy z posa-
dzaniem o to, ze Program stuzy¢ ma odtworzeniu ich przesztej pozycji instytucji centralnej, sterujacej
dziataniami w regionie, podmioty tego rodzaju starajg sie redefiniowac swojg role w tych nowych oko-
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licznosciach — bycie liderem oznacza tu przede wszystkim tworzenie przestrzeni spotkania, wymiany
i wsparcia. Program pozwala im na to, oferujgc wiedze na temat potrzeb regionu (diagnoza), a takze da-
jac duze mozliwosci sieciowania;

czes¢ Operatorow wykorzystuje tez Program jako szanse wsparcia lokalnej spotecznosci w inny jeszcze
sposéb: oferujgc staze i praktyki we wspdtpracy z lokalnymi Urzedami Pracy i uczelniami. BMK z uwagi
na swojg wszechstronnos¢ oferuje duze mozliwosci nabywania kompetencji, zwtaszcza w regionach,
w ktdrych instytucje kultury nie sg w stanie zatrudnia¢ nowych pracownikéw i w tych, gdzie nie ma roz-
budowanego trzeciego sektora kultury. W tej perspektywie tworzenie przy Programie oferty stazowej i
praktyk jest wiec nie tylko powiekszaniem zasobdw, ktdre mozna wykorzystywac przy jego realizacji, ale
przede wszystkim — jedng z drég inicjowania postulowanej w jego obrebie zmiany funkcjonowania kultu-
ry oraz oswiaty;

realizacja Programu bywa tez krokiem w kierunku uzasadnienia i testowania modeli zupetnie nowych in-
stytucji kultury, ktdre petnityby role Regionalnych Obserwatoridow Kultury;

niektérzy Operatorzy w realizacji Programu upatrujg mozliwosci zakorzenienia swojej instytucji w regio-
nie. Dotyczy to przede wszystkim, ale nie tylko, relatywnie nowych osrodkow, ktdre poszukujg sposobdow
na pozyskanie odbiorcéw swoich dziatan, a czasem takze balansu pomiedzy dziatalnosci impresaryjng a
animacyjnga. Rozwigzaniem moze by¢ budowa, na bazie doswiadczen wyniesionych z BMK, dziatéw edu-
kacji czy wspotpracy z regionem.
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111. CZESC ANALITYCZNA

W tej czesci raportu poddajemy ocenie przebieg realizacji poszczegdlnych dziatan sktadajgcych sie na program
,Bardzo Mtoda Kultura”. Struktura poszczegdlnych fragmentdow jest bardzo podobna: po opisie poddawanego
ocenie aspektu Programu zdajemy relacje z tego, jak byt on urzeczywistniany, a nastepnie poddajemy go oce-
nie, by w konkluzji sformutowac zbiér rekomendacji okreslajagcych pozadane sposoby urzeczywistniania tego
aspektu w kolejnych latach istnienia BMK.

DZIALANIA DIAGNOSTYCZNE OPERATOROW

WSTEP

Badania diagnostyczne prowadzone przez Operatorow w ramach programu BMK odgrywajg w jego obrebie
kilka istotnych rdl, wéréd ktérych najwazniejsze wydajg sie byc¢:

* dostarczenie informacji pozwalajgcych w bardziej racjonalny sposéb prowadzi¢ inne dziatania, takie jak:
dziatalnos$¢ szkoleniowa, regranting, dziatania o charakterze sieciujgcym. Do szczegdlnie istotnych da-
nych tego rodzaju nalezg te okreslajgce stan edukacji kulturowej w regionie; te identyfikujgce podmioty,
ktore tego rodzaju dziataniami sie zajmujg; te rozpoznajgce istniejgce formy wspoétdziatania pomiedzy
sferg kultury i edukacji, a takze te pozwalajgce wskazywac na potencjaty oraz stabosci praktyk edukacyj-
nych zwigzanych z kulturg, ktére majg miejsce w wojewddztwie, bedacym siedzibg jednego z Operato-
row;

* wprowadzanie zwyczaju prowadzenia diagnozy w kulturze poprzedzajgcej oraz towarzyszacej wszelkim
dziataniom podejmowanym w jej obrebie. Kultura diagnozy, podobnie jak kultura ewaluacji, jest w na-
szym kraju bardzo stabo rozwinieta, co owocuje dziataniami opartymi na intuicji, nieefektywnym i bar-
dzo energochtonnym ,rozpoznawaniu bojem” kontekstéow, w ktdrych sie dziata, powielaniem mitéw i
potprawd na temat sytuacji, w jakiej znajduje sie kultura, dziatania edukacyjne itd.;

* stwarzanie dodatkowych pretekstow do wzajemnego poznawania sie, zawigzywania wspotpracy pomie-
dzy podmiotami reprezentujgcymi sfere kultury oraz edukacji. Co prawda w ramach BMK istniejg osobne
formy dziatan, ktére stuzg urzeczywistnianiu tego celu, ale badania diagnostyczne, zwtaszcza te oparte
na reaktywnych formach pozyskiwania informacji, wyjgtkowo sprzyjajg interakcjom, w trakcie ktérych
moéwimy o sobie, wzajemnie sie stuchamy, dowiadujemy sie czego$ nowego o sobie nawzajem, a co za
tym idzie — wypracowujemy przestrzen wspdlnego dziatania.

Dokonujac oceny tegorocznych dziatan diagnostycznych podejmowanych przez Operatoréw, warto wzig¢ pod
uwage nastepujace czynniki okreslajgce ich przebieg, a takze role, jaka odegraty one w odniesieniu do trzech
wskazanych wyzej funkcji tego zadania:

* zwyczaj diagnozowania poprzedzajacy dziatania w sferze kultury nalezy do rzadkosci, co sprawia, ze ist-
nieje stosunkowo niewiele podmiotow zdolnych do podjecia tego rodzaju aktywnosci w sposdb efek-
tywny i satysfakcjonujgcy. Dodatkowo wiekszos¢ Operatordw albo realizowata badania diagnostyczne
W oparciu o zewnetrzne wobec nich podmioty (takiej jak: firmy badawcze, zespoty ztozone z akademi-
kéw i 0séb realizujgcych analizy spoteczne) albo, cho¢ prowadzita je samodzielnie, to korzystata z pomo-
cy zewnetrznych badaczy. Dlatego tez nalezy postrzegac efekty dotychczasowej diagnozy réwniez jako
rezultat procesu krystalizowania sie zasad i procedur tego typu analiz, ktéry dopiero w kolejnych latach
uzyska petng efektywnos¢. Nie nalezy tego zjawiska traktowac jako negatywnego, ale przeciwnie — jako
niezwykle wartosciowy proces uczenia sie przez srodowisko zwigzane z edukacjg i kultura tego, czym jest
diagnoza, jak nalezy jg prowadzi¢, jakich efektéw nalezy sie po niej spodziewaé, a takze jako okazje do
twoérczego wyprébowywania nowych narzedzi badawczych, sposobédw gromadzenia informacji oraz ich
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analizy, ktdére stanowig wazny wkfad w rozwijanie metodologii diagnozy w kulturze, a co za tym idzie —
budujg istotng warto$¢ dodang BMK;

* w pierwszym roku realizacji programu BMK szczegdlnych problemdéw zwigzanych z badaniami diagno-
stycznymi przysporzyto ich taczenie z innymi etapami tego przedsiewziecia. Wynikato to oczywiscie z te-
g0, ze z przyczyn pozostajgcych poza zakresem kontroli Operatoréw (pdzny termin ogtoszenia rezulta-
téw konkursu, w ktérym wytaniano Operatorow BMK oraz podpisania przez nich umoéw na realizacje
Programu) badania tego rodzaju rozpoczety sie bardzo pdzno, co sprawito, iz ich efekty bedzie mozna
konsumowac¢ dopiero w kolejnych latach realizacji Programu. Mdéwigc jeszcze inaczej, bardzo trudno jest
oceniad to, jak efekty diagnozy zostaty przetozone w tym roku na takie aktywnosci, jak warsztaty, re-
granting, czy sieciowanie (i to pomimo tego, ze w przypadku czesci Operatoréw tego rodzaju korespon-
dencje udato sie ustanowic). Dodatkowo sam Program zostat w ten sposéb pomyslany, by pierwszy rok
jego dziatalnosci koncentrowat sie na badaniach diagnostycznych, ktérych efekty bedg wykorzystywane
w dwu kolejnych latach urzeczywistniania BMK. To, co moze podlegaé ocenie na tym etapie realizacji
BMK, to wiec, z jednej strony, jakos¢ badan diagnostycznych, z drugiej zas ich efektywnos$¢ w pozyskiwa-
niu informacji pomocnych Operatorom w ich dziataniach;

* waznym aspektem badan diagnostycznych podejmowanych w mijajgcym roku jest rowniez to, ze to one
staty sie istotnym elementem tgczgacym Operatoréw z poszczegdlnych regiondw. Z jednej strony, wynika-
to to z niepewnosci, w jaki sposdb badania te prowadzié, ale z drugiej — z intensywnego dzielenia sie in-
formacjami na temat najbardziej optymalnych form ich realizacji, udostepniania sobie wzajemnie narze-
dzi badawczych, wspétpracy przy formutowaniu efektywnych procedur pozyskiwania informacji. Trud-
nym do przecenienia efektem tej wspodtpracy, a wiec tego, co okreslimy mianem glokalizacji, jest nie tyl-
ko intensywna wymiana informacji na temat sposobéw prowadzenia analiz, ale tez wzmocnienie poczu-
cia wspotodpowiedzialnosci za Program oraz wiezi pomiedzy jego Operatorami.

PRZEBIEG BADAN DIAGNOSTYCZNYCH — PODSTAWOWE INFORMACJE
1. Realizacja badan diagnostycznych przez Operatoréw
a) ogodlnopolska ankieta wspomagana przez sie¢ komputerowa (CAWI)

Wspdlnie z Operatorami Programu podjeto decyzje o zastosowaniu wspdlnego dla wszystkich kwestionariu-
sza wywiadu, dystrybuowanego w poszczegdlnych wojewddztwach za posrednictwem serwisu webankie-
ta.pl wsréd uczestnikow Programu. Kwestionariusz byt bardzo rozlegty, zawierat, tgcznie z pytaniami me-
tryczkowymi, 62 pytania. Skierowano go zarowno do oséb fizycznych, jak i podmiotdw instytucjonalnych.
Dodatkowo poszczegdlni Operatorzy mieli mozliwo$é samodzielnego modyfikowania kwestionariusza oraz
dostosowania go do swoich potrzeb. Serwis webankietka.pl pozwalat takze na monitorowanie przebiegu
badania oraz na prostg dystrybucje kwestionariusza wsrdd uczestnikow Programu. Jezeli chodzi o meryto-
ryczng zawartos¢ kwestionariusza, to sktadat sie on z nastepujacych blokéw: ogdlna charakterystyka pod-
miotu reprezentowanego przez respondenta; specyfika dziatalnosci prowadzonej przez ten podmiot; cha-
rakterystyka dziatan edukacyjnych prowadzonych przez ten podmiot; wspdtpraca z innymi podmiotami, jej
formy oraz zakres; ocena potencjatow i stabosci dziatan edukacyjnych prowadzonych przez podmiot repre-
zentowany przez respondenta; najbardziej oczekiwane formy wsparcia dla dziatan edukacyjnych prowadzo-
nych w regionie.

Bardzo zrdznicowane byty formy dystrybucji ankiety przyjete przez Operatoréw. Czes¢ z nich oparta ten pro-
ces na wspotpracy z wydziatami kultury, kuratoriami oswiaty, osrodkami doskonalenia nauczycieli, cze$¢ zas
uczynita wypetnienie kwestionariusza warunkiem uczestnictwa w warsztatach, regrantingu, gietdach i in-
nych dziataniach sieciujgcych, czes$¢ starata sie dociera¢ z ankietg do wszystkich podmiotéw zidentyfikowa-
nych w trakcie analizy materiatéw zastanych. W efekcie tych staran otrzymano w catej Polsce 4095 wypet-
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nionych (lub czesciowo wypetnionych) ankiet, zas réznice pomiedzy regionami wahaty sie od 43 pozyska-
nych ankiet do ponad 600, ze $rednig na jedno wojewddztwo wynoszacg 273. Stopa zwrotu wypetnionych
ankiet wynosifa srednio 23%, wahajac sie jednak pomiedzy poszczegdlnymi wojewddztwami od 8% do 38%.

Czes$¢ Operatorow dodatkowo uczynita dane pozyskane z ankiety podstawowym zrédtem informacji wyko-
rzystywanych w diagnozie, cze$¢ zas uzupetniajgcym, Scisle powigzanym z informacjami pozyskiwanymi
z innych zrédet. Dodatkowo czes¢ Operatorow opracowata, oprocz ogolnopolskiej wersji ankiety, réwniez
wiasne kwestionariusze — dostosowane albo do potrzeb specyficznych kategorii spotecznych, albo skoncen-
trowane na specyficznej tematyce uznanej za istotng przez Operatora.

b) narzedzia i metodologia badan diagnostycznych

Materiaty przygotowane przed rozpoczeciem Programu, a dotyczgce badan diagnostycznych sugerowaty, iz
stan edukacji kulturowej w poszczegdlnych wojewddztwach mozna odtwarza¢, siegajgc do informacji o cha-
rakterze zastanym i wywotywanym. Proponowano tez, by badania tego rodzaju zacza¢ od analizy materia-
téw zastanych (desk research), a na podstawie jej wynikow przygotowac narzedzia badawcze o reaktywnym
charakterze, pozwalajace faczy¢ ze sobg badania ilosciowe (ankiety internetowe, sondaze) i jakosciowe (ob-
serwacja, wywiady pogtebione, wywiady grupowe, FGI itd.). W przypadku wiekszosci wojewddztw ten pa-
kiet narzedzi zostat zastosowany, ale zdarzaty sie od tej normy odstepstwa: w przypadku czterech woje-
wodztw nie przeprowadzono analizy materiatow zastanych; w jednym nie wigczono do diagnozy wynikow
ogolnopolskiego badania ankietowego i to pomimo tego, ze je przeprowadzono; w zaledwie kilku woje-
wodztwach w sposdb konsekwentny stosowano tez obserwacje jako narzedzie badawcze. Warto jednocze-
$nie zaznaczy¢, ze w przypadku kilku Operatoréw (dotyczy to zwtaszcza tych podmiotéw, ktére realizowaty
badania samodzielnie) mamy do czynienia ze znacznym rozbudowaniem tej oczekiwanej skrzynki narze-
dziowej i to w sposdb, ktdry sprawia, ze Program zaczyna by¢ wykorzystywany jako okazja do testowania
innowacyjnych form badan diagnostycznych. Tego rodzaju eksperymenty polegaty zaréwno na prébie wyko-
rzystania progresywnych koncepcji metodologicznych kierujacych badaniami diagnostycznymi (badania
w dziataniu, partycypacyjne badania w dziataniu), jak i nowoczesnych narzedzi badawczych (warsztat dia-
gnostyczny, zwiad badawczy, wizyty studyjne, wykorzystywanie materiatdw wizualnych itd.). Dodatkowo
w przypadku niektérych z Operatoréw mieliSmy do czynienia z niezwykle rozbudowanymi projektami ba-
dawczymi, opartymi na rozlegtym i obejmujgcym zaréwno statystyki publiczne, jak i istniejgce opracowania,
desk research, na analizach typu case studies czy tez na dodatkowych analizach sondazowych oraz analizach
jakosciowych (obejmujgcych wywiady pogtebione, wywiady eksperckie, fokusy oraz wywiady grupowe).

c) sposoby realizacji badan

Realizacja badan obejmuje trzy podstawowe aspekty. Po pierwsze to, kto wykonuje badania; po drugie, jak
skonstruowany jest caty proces badawczy i jak przebiega on w czasie; po trzecie to, jak diagnoza zostaje
wigczona w inne dziatanie Operatora. Jezeli chodzi o ten pierwszy aspekt, to zaledwie czterech Operatorow
realizowato badania samodzielnie w oparciu o osoby, ktére sg zatrudnione lub zwigzane z tego typu instytu-
cjami. W pozostatych wypadkach badania byty realizowane przy pomocy podmiotéw zewnetrznych: zespo-
téw ztozonych z pracownikéw naukowych, niezaleznych badaczy lub przez firmy badawcze. Dodatkowo tyl-
ko w kilku wypadkach Operatorzy wykorzystywali swoich partneréw jako podmioty wspdtuczestniczace
w procesie badawczym. Jezeli chodzi o ten drugi aspekt, to tylko w przypadku pojedynczych podmiotow
mozna mowi¢ o w petni przemyslanym procesie badawczym, ktérego poszczegdlne fazy wynikajg z siebie
wzajemnie, za$ rezultaty pozyskiwane w jednej fazie wptywaja na to, jak konstruowane sg narzedzia badaw-
cze w fazie kolejnej. Duzo czesciej mieliSmy do czynienia z uzywaniem poszczegdlnych narzedzi badawczych
w sposob oderwany od siebie, a wiec z dosy¢é mechanicznym stosowaniem schematéw diagnozy zapropo-
nowanych Operatorom przed rozpoczeciem Programu. Jezeli chodzi o trzeci aspekt, to stosunkowo czesto
wykorzystywano jako sytuacje badawcze inne dziatania realizowane przez Operatoréw (zwtaszcza dziatania

15



sieciujgce, warsztaty, ale tez regranting i konkurs regrantingowy). Jednoczesnie tylko nieliczne podmioty
widziaty tego rodzaju dziatania nie tylko jako okazje czy pretekst do przeprowadzenia wywiadu lub fokusow,
ale tez jako sytuacje, ktdra sama w sobie jest bogata w istotne informacje, wskaznikowa dla okreslania po-
staw, sposobdw myslenia i dziatania ich uczestnikow.

d) sposoby komunikowania badan diagnostycznych

Wszyscy Operatorzy dostarczyli do wgladu raporty, ktére powstaty w efekcie badan diagnostycznych. Do-
kumenty te miaty bardzo rézng objetos¢ — od kilkudziesieciu stron do kilkuset, w kilku wypadkach byty to nie
tylko raporty gtéwne, ale réwniez raporty dodatkowe odnoszgce sie do poszczegdlnych probleméw badaw-
czych czy aspektow zrealizowanych badan. Raporty w wiekszosci przypadkéw zostaty przygotowane z ich
oczekiwanym schematem (zawierajac takie sekcje, jak: podstawowe ustalenia badawcze, rekomendacje,
szczegotowe ustalenia badawcze, przebieg procesu badawczego), ale od tej reguty istniaty odstepstwa —
niestety nie zawsze wynikajgce z powoddéw merytorycznych. Podobnie zréznicowany charakter ma forma
raportow diagnostycznych — wsrdd nich sg te przypominajgce starannie opracowane publikacje ksigzkowe,
jak i te, ktére sprawiajg wrazenie roboczych materiatow do wewnetrznego uzytku. Czes¢ Operatoréw udo-
stepnia raporty diagnostyczne na swoich stronach internetowych, czes¢ zadbata réowniez o to, by szeroko
komunikowa¢ wyniki badan: organizujgc spotkania, konferencje i dyskusje, w trakcie ktérych prezentowano
najwazniejsze ustalenia i poddawano je dyskusji w gronie oséb, ktérych one bezposrednio dotyczyty (a wiec
animatoréw i edukatordw, nauczycieli, przedstawicieli lokalnych wtadz). W wielu wypadkach brakowato
jednak podjecia tego rodzaju proby grupowego urefleksyjniania wynikow diagnozy.

. Wspdltdziatanie Operatoréw w trakcie realizacji badan

Poniewaz badania diagnostyczne dla wielu Operatoréw, zwtaszcza tych nieprowadzacych dotad tego rodzaju
dziatan i pozbawionych wtasnych zespotéw badawczych, byty sporym wyzwaniem, to wspdtpraca pomiedzy
nimi, jezeli chodzi o ten aspekt Programu, bytfa nie tylko koniecznoscig, ale tez chetnie jg podejmowano. Jej za-
kres byt przy tym bardzo szeroki. Po pierwsze, dotyczyto to prac na wspdlng ankietg, realizowang w skali ogél-
nopolskiej, ale dystrybuowang w poszczegdlnych regionach; po drugie, poszukiwaniu i rekomendowaniu ze-
spotéw badawczych zdolnych do przeprowadzenia diagnozy w regionie; po trzecie samej logiki diagnozy oraz
wykorzystywanych w jej trakcie narzedzi; po czwarte, problemodw, jakie napotykano w trakcie realizacji badan
diagnostycznych. Wspétpraca ta przybierata réznorodne formy: poczynajgc od nieformalnej wymiany informa-
cji na co dzien, poprzez dyskusje w trakcie ogélnopolskich konwentdéw, a korczgc na osobnym spotkaniu Ope-
ratorow, ktdre z inicjatywy Mazowieckiego Centrum Kultury w Warszawie, a dzieki wsparciu organizacyjnemu
CK Zamek w Poznaniu, obyto sie 30 wrze$nia 2016 r. w tym ostatnim miescie. Efektem tego rodzaju wspétpra-
cy byta nie tylko biezagca pomoc w realizacji diagnozy, wspdlne rozwigzywanie problemoéw napotykanych
w trakcie jej urzeczywistniania, ale tez istotne, nowe pomysty usprawniajace prowadzenie tego rodzaju badan.
Wsrdd nich pojawity sie zarowno takie, ktore polegaty na idei dzielenia sie innowacyjnymi narzedziami badaw-
czymi pomiedzy Operatorami, ale tez i takie, ktére proponowaty prowadzenie nowych, wspdlnych projektow
badawczych (np. idea zaproponowana przez Regionalny Instytut Kultury w Katowicach, by zrealizowa¢ wspol-
ne badania, ktérych efektem bytoby lepsze poznanie srodowiska nauczycielskiego).

. Materiaty opracowane na potrzeby wspierania badan diagnostycznych prowadzonych przez Operatoréw

Przed rozpoczeciem Programu bardzo doktadnie opisano schemat prowadzenia badan diagnostycznych,
wskazano na podstawowe zrddta informacji, z ktérych powinno sie w jej trakcie korzysta¢ oraz procedury
prowadzenia tych analiz. Wszystkie te informacje majg charakter ogélnodostepny i zostaty zamieszczone na
stronie internetowej Narodowego Centrum Kultury. Na potrzeby prowadzenia badan diagnostycznych w
ramach Programu w konicu 2016 r. przez Narodowe Centrum Kultury opublikowana zostata ksigzka zatytu-
towana Diagnoza w kulturze, bedacy prezentacjg autorskiej koncepcji realizacji tego rodzaju analiz. Ksigzka
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taczy w sobie walory publikacji teoretycznej i praktycznego ,,manuala”. Pozycja te bedzie dystrybuowana
przez NCK w formie ebooka oraz w wersji papierowej. Dodatkowo tego rodzaju publikacje zostaty rdwniez
przygotowane przez lokalnych Operatoréw, np. dwa opracowania: Wiedza oraz Narzedzia wydane przez
Mazowiecki Instytut Kultury, Operatora BMK w wojewddztwie mazowieckim, w ktdrych czytelnik znajdzie

Iu

praktyczne porady dotyczace prowadzenia badan diagnostycznych, a takze poreczny ,,manual” okreslajacy,

jak mozna je urzeczywistniac.

OCENA PRZEBIEGU BADAN DIAGNOSTYCZNYCH (SILNE | StABE STRONY BADAN
DIAGNOSTYCZNYCH)

1. Generalne uwagi na temat przebiegu badan diagnostycznych

Badania diagnostyczne stanowity dla wiekszosci Operatoréw ogromne wyzwanie, przede wszystkim dlate-
go, ze w wiekszosci instytucji kultury w Polsce tego typu analiz sie nie praktykuje, co przektada sie na brak
wiedzy o tym, jak mozna je prowadzié. Drugim wyzwaniem okazywato sie przetamywanie rutyny badaczy,
nalezacych najczesciej do zewnetrznych wobec Operatoréow zespotdw, w taki sposdb, by dostosowali oni
swoje przyzwyczajenia zwigzane z pracg w terenie do potrzeb Programu oraz oczekiwan Operatoréw.
W rezultacie, chociaz badania diagnostyczne przeprowadzono we wszystkim wojewddztwach, to ich prze-
bieg oraz uzyskane rezultaty odzwierciedlajg odmienny zakres umiejetnosci oraz kompetencji zwigzanych
z realizacjg badan spotecznych, ktérymi dysponujg poszczegélni Operatorzy. Dlatego, cho¢ ostateczny wy-
nik badan diagnostycznych prowadzonych w poszczegdlnych wojewddztwach trudno jest okresli¢ mianem
niesatysfakcjonujacego, to jednoczesnie sporo aspektéw diagnozy wymaga poprawy, skorygowania.

2. Uwagi na temat przebiegu realizacji poszczegélnych elementéw badan diagnostycznych
a) ogodlnopolski wywiad kwestionariuszowy wspomagany komputerowo (CAWI)
Mocne strony

Podstawowg zaletg wykorzystania ogdlnopolskiego kwestionariusza byto pozyskanie w sposdb prosty i w za-
sadzie bezkosztowy podstawowych informacji na temat podmiotdw zajmujacych sie edukacjg kulturowa
w regionie, ale tez na terenie catego kraju, a takze zapewnienie mozliwosci dokonywania poréwnan pomie-
dzy poszczegdlnymi wojewddztwami, co wydaje sie szczegdlnie istotne, jezeli chodzi o koordynowanie Pro-
gramu w skali ogdlnopolskiej. Dodatkowo, Operatorzy dzieki ankiecie uzyskali rowniez ogélng wiedze na
temat potencjatéw oraz stabosci edukacji kulturowej w regionie. Mogli oni rowniez sprawdzi¢, jakie formy
wsparcia edukacji kulturowej sg najbardziej oczekiwane i potrzebne w wojewddztwie, w ktérym dziataja.
Nie mniej istotne wydaje nam sie rowniez to, ze dystrybucja ankiety w kilku przynajmniej wojewddztwach
zostata wykorzystana jako okazja do nawigzania lub zaciesnienia wspoétpracy pomiedzy Operatorem a pod-
miotami zajmujgcymi sie organizacjg lub nadzorem sfery kultury i oswiaty w regionie (wydziaty kultury, ku-
ratoria oswiaty, osrodki doskonalenia nauczycieli itd.). Ankieta okazata sie tez bardzo wskaznikowa, jezeli
chodzi o sieci wspdtpracy, jakimi dysponujg poszczegdlni Operatorzy oraz jezeli chodzi o zakres wspdtpracy
Z wyzej wspomnianymi podmiotami zajmujgcymi sie organizacjg i nadzorem sfery edukacji oraz kultury.

Stabe strony

Ewidentng staboscig badania kwestionariuszowego okazata sie préba potgczenia w nim dwu funkcji: spra-
wozdawcze] (a wiec pozyskania podstawowych informacji o podmiotach zajmujgcych sie edukacjg kulturo-
wa W regionie) oraz diagnostycznej (identyfikacja potencjatéw i barier dla rozwoju edukacji kulturowej
w regionie). Préba realizacji tych dwu zadan jednoczes$nie sprawita bowiem, ze kwestionariusz ankiety byt
bardzo rozlegty, co z kolei powodowato, iz jego wypetnianie zajmowato $rednio okoto godziny, a w rezulta-
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cie budzito nieche¢ i zadanie to przerywano w trakcie jego realizacji. Dodatkowym problemem, ktéry poja-
wit sie podczas badan CAWI byt niedostosowanie kwestionariusza do specyfiki dziatann edukacyjnych podej-
mowanych przez nauczycieli. Bardzo rzadko bowiem dziatajg oni w kulturze z ramienia szkoty, czesciej jako
niezalezni animatorzy. Problem ten niektérzy z Operatoréw rozwigzywali tworzgc osobny kwestionariusz
uwzgledniajgcy specyfike tej kategorii spotecznej. Problemem okazat sie rowniez system webankietka.pl.,
ktory nie zawsze funkcjonowat poprawnie (np. filtrowanie pytan w zaleznosci od kategorii jednostek wypet-
niajgcych ankiete). Watpliwosci moze budzi¢ rdwniez reprezentatywnos¢ uzyskanych za pomocg badania
kwestionariuszowego informacji, przede wszystkim ze wzgledu na niesystematyczny, a oparty na dostepno-
Sci, dobdr respondentéw. W trakcie badan kwestionariuszowych pojawit sie tez bardziej generalny problem
— niecheci wobec badan sondazowych, skutkujgcy oporem przed wypetnianiem internetowego kwestiona-
riusza. Biorgc te wszystkie stabosci pod uwage, nalezy tez pamietac o tym, ze ankieta internetowa to zaled-
wie jedno z narzedzi wykorzystywanych przez Operatorow w diagnozie, mozliwe jest konfrontowanie ze so-
ba informacji pochodzacych z réznych zrddet, co z kolei pozwala na omijanie problemu nadinterpretacji lub
btednosci wnioskowania, ktére mogty sie pojawié¢ w rezultacie stosowania ogélnopolskiej ankiety.

b) narzedzia i metodologia badan
Mocne strony

Zaletg prowadzonych przez Operatorow badan diagnostycznych byt w wiekszosci przypadkéw ich komplek-
sowy charakter polegajacy nie tylko na tym, iz prébowano za ich pomocg odpowiedzie¢ na rozlegty pule
problemoéw badawczych, ale tez i to, ze obejmowaty one wszystkie kategorie jednostek odpowiedzialnych
za stan edukacji kulturowej w regionie oraz oparte byty na wykorzystywaniu bardzo zréznicowanych zrédet
informacji.

Trudng do przecenia wartoscig Programu jest to, ze daje on mozliwos¢ testowania i wykorzystywania pro-
gresywnych metodologii badan diagnostycznych oraz narzedzi badawczych. Obecnosé tego rodzaju praktyk
sprawia, ze Program moze stawac sie wzorcotwadrczy nie tylko pod wzgledem samego zwyczaju prowadze-
nia diagnozy w kulturze, ale réwniez jezeli chodzi o dobre praktyki pokazujace, jak tego rodzaju analizy mo-
g3 by¢ realizowane.

Stabe strony

W przypadku badan zrealizowanych przez niektérych z Operatoréw widoczna jest zbytnia schematycznosé
w stosowaniu narzedzi badawczych oraz brak refleksji nad tym, jakie informacje mozna dzieki nim uzyskad.
Skutkuje to tym, ze co prawda badania zostajg zrealizowane, ale juz niekoniecznie dostarczajg one wiedzy,
ktdra potrzebna jest Operatorowi.

W przypadku kilku Operatoréw raporty nie zawierajg ani opisu metodologii badan, ani wzoréw narzedzi ba-
dawczych, co moze $wiadczy¢ o nietransparentnosci przebiegu diagnozy, zasad wykorzystywania narzedzi,
sposobow ich konstruowania albo przynajmniej o braku $wiadomosci, iz zwyczaj publikowania tego rodzaju
informacji powinien by¢ normg w badaniach diagnostycznych.

c) realizacja badan diagnostycznych przez Operatorow
Mocne strony

We wszystkich wojewddztwach udato sie przeprowadzi¢ w sposéb stosunkowo bezproblemowy (cho¢ nie-
pozbawiony, wymagajacych rozwigzania, trudnosci oraz sporego wysitku) badania diagnostyczne, ktérych
autorami byty osoby dobrze przygotowane do realizacji tego rodzaju analiz.
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d)

e)

W przypadku kilku wojewddztw badania diagnostyczne, cho¢ realizowane przez zewnetrzne podmioty, stu-
zyty réwniez podnoszeniu umiejetnosci prowadzenia tego typu analiz przez osoby zwigzane w sposéb bez-
posredni z Operatorami.

Stabe strony

W przypadku wiekszosci Operatoréw badania diagnostyczne byty prowadzone przez zewnetrzne wobec nich
podmioty, co owocowato czasami brakiem korespondencji pomiedzy informacjami, ktérych potrzebowali ci
pierwsi, a tymi, ktérych dostarczaty te drugie. Dodatkowo lektura niektdry z raportéw diagnostycznych nasnu-
wa whiosek, iz komunikowanie przez Operatoréw zespotom badawczym celdw Programodw nie byto do korica
skuteczne, w tym sensie, ze ci ostatni czasami analizowali problemy drugorzedne wobec tych, ktére prébuje
sie rozwigzywacé w ramach BMK, za$ nie poddawali eksploracji tych kluczowych dla dziatann Operatora.

Problemem okazata sie réwniez rutyna profesjonalnych badaczy, objawiajgca sie w bardzo umiejetnym sto-
sowaniu wybranych narzedzi badawczych, ale bez refleksji nad badaniami jako catoscia, zazebiajaca sie do-
datkowo z innymi dziataniami Operatoréow. Tylko w przypadku niektérych Operatoréw badania sg trakto-
wane jako proces rozwijajacy sie w czasie, ztozony z etapdw, ktdre naktadajg sie na siebie, skoncentrowany
nie tyle na probie objecia swoim zakresem wszystkich mozliwych do pomyslenia aspektow edukacji kultu-
rowej w regionie, ile raczej na tych, ktdre sg istotne z punktu widzenia dziatart Operatora.

komunikowanie badan
Mocne strony

W przypadku wiekszosci wojewoddztw powstaty ztozone dokumenty zdajgce sprawe z przebiegu badan dia-
gnostycznych i okreslajace najwazniejsze wnioski z nich ptyngce. Dokumenty tego rodzaju w wiekszosci wy-
padkéw moga by¢ podstawg korygowania dziatan Operatorow w kolejnych latach trwania Programu,
a takze pozwalajg im zidentyfikowac najwazniejsze potencjaty i zagrozenia dla rozwoju edukacji kulturowej
W regionie, rozpoznawac aktywne podmioty zajmujgce sie tego typu dziataniami oraz istniejgce w poszcze-
golnych wojewddztwach sieci wspdtpracy wzmacniajgce efektywnosé tego typu aktywnosci.

Wielu Operatoréw podjeto préobe upowszechnienia wynikéw diagnozy oraz doprowadzenia do sytuacji,
w ktérej sg one poddawane publicznej dyskusji. Tego typu dziatanie to nie tylko forma wtgczania w dziatania
Operatora edukatoréw, wtadz czy nauczycieli, ale istotny element zwiekszenia stopnia partycypacyjnosci
samego Programu.

Stabe strony

Do ewidentnych stabosci procesu komunikowania wynikéw diagnozy, ktore pojawity sie w przypadku nie-
ktoérych z Operatoréw, naleza: (a) mata starannosé (zaréwno edycyjna, jak i redaktorska) w przygotowaniu
raportéw diagnostycznych (co oczywiscie utrudnia zainteresowanie nimi kogo$ poza badaczami i samym
Operatorem); (b) niekonkluzywnos$¢ rekomendacji (w wielu wypadkach sg one bardzo ogdlnikowe, co
sprawia, iz sy one tez mato przydatne jako podstawa dziatan Operatora w kolejnych latach); (c) niejasna
struktura raportow albo ich braki strukturalne (np. nagminnym problemem jest brak zwyczaju umieszcza-
nia w aneksach raportéw wzoréw uzywanych narzedzie badawczych, w kilku raportach brakuje rekomen-
dacji, co czyni je mato przydatnymi dla Operatora itd.); (d) zbyt daleko posunieta swoboda w rekonstruo-
waniu uktadu raportu, ktérego oczekiwano od Operatoréw (znaczenie utrudnia to porédwnywanie ze sobg
tego rodzaju dokumentow w skali ogdlnopolskiej); (e) brak préb upublicznienia raportéw i poddania ich
dyskusji w gronie oséb zajmujacych sie edukacjg kulturowg w regionie.

uwagi na temat wspoétdziatania Operatorow w trakcie realizacji badan
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Mocne strony

Operatorzy w trakcie konwentdw, ale tez na co dzien wspoétpracowali ze sobg nad udoskonaleniem badan
diagnostycznych w kolejnych latach, co samo w sobie stanowi istotng warto$¢ Programu, poniewaz pro-
wadzi do tworzenia sieci wspotpracy edukatoréw i animatoréw o ogdlnopolskim charakterze. Warto tez
podkresli¢, ze tego rodzaju wspétdziatanie odgrywa istotng role w wyréwnywaniu pozioméw badawczych
kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi Operatorami, a takze stuzy upowszechnianiu innowacyjnych na-
rzedzi badawczych oraz wprowadzeniu wysokiego, wspdlnego standardu badan diagnostycznych.

Stabe strony

Wspdtpraca nie zawsze miata charakter efektywny, co wynikato ze skrajnie réznych poziomdéw kompeten-
cji badawczych poszczegdlnych Operatoréw. Nie do korica drozne sg rowniez kanaty upowszechniania in-
nowacyjnych narzedzi badawczych i nowoczesnych form prowadzenia diagnozy, co — jak sie wydaje — nie
wynika z niecheci do dzielenia sie nimi, ale raczej z nadmiaru zadan, jakimi obarczeni s3 Operatorzy. Dys-
kusyjne okazato sie tez to, czy efektem wspodtpracy pomiedzy Operatorami powinno byé wypracowanie
wspoélnego schematu badan diagnostycznych czy tez przeciwnie — kazdorazowe dostosowywanie ich do
specyfiki regionu, w ktorym sg one prowadzone.

f) uwagi na temat materialéw opracowanych na potrzeby wspierania badan diagnostycznych prowa-
dzonych przez Operatoréow

Mocne strony

Materiaty pomagajgce prowadzi¢ badania diagnostyczne stworzone na potrzeby prowadzenia Programu
wydaja sie by¢ wystarczajgcg podstawg teoretyczng i praktyczng dla realizacji tego rodzaju analiz, zwtaszcza
ze Operatorzy w mijajgcym roku zdobyli juz doswiadczenia zwigzane z tg formga dziatalnosci. Materiaty maja
wysoka jakosé¢, potwierdzong recenzjami, sg tez dystrybuowane w sposdb otwarty, dajacy do nich dostep
kazdej zainteresowanej osobie.

Stabe strony

Materiaty pomagajace prowadzi¢ diagnoze nie sg w stanie wypetni¢ wszystkich luk w wiedzy i umiejetnosci
prowadzenia tego rodzaju analiz, poniewaz ich zdobycie wymaga dtugotrwatego treningu oraz praktyki.
Jednoczesnie sg one dobrym punktem wyjscia do zdobywania tego rodzaju kompetencji przez poszczegél-
nych Operatoréw.

REKOMENDACIJE

1. W naszym przekonaniu niezbedne jest w kolejnych latach kontynuowanie ogdlnopolskich badan za pomoca
CAWI, bo daje to przede wszystkim mozliwos¢ dokonywania poréwnan pomiedzy poszczegdlnymi woje-
wodztwami oraz dostarcza podstawowych informacji na temat edukac;ji kulturowej w regionach. Jednocze-
$nie niezbedne jest skrdcenie istniejgcego kwestionariusza oraz opracowanie osobnej jego wersji przezna-
czonej dla srodowiska nauczycielskiego. Zalecana jest tez wieksza kontrola nad dystrybucjg ankiety interne-
towej (np. poprzez uzycie tokendw), a takze nawigzanie scislejszej wspotpracy z podmiotami, ktére moga
by¢ pomocne w tym procesie (kuratoria oswiaty, osrodki doskonalenia nauczycieli, wydziaty kultury). Suge-
rujemy réwniez uczynienie wypetniania kwestionariusza obligatoryjnym zadaniem dla osdb, ktére uczestni-
czg lub zamierzajg uczestniczy¢ w Programie.

2. W sytuacji gdy badacze nie stanowig czesci zespotu Operatora, ale s3g podmiotem zewnetrznym, warto tak
planowa¢ dziatania diagnostyczne, by ich podstawa byty regularne spotkania robocze, ktdre sprzyjajg dysku-
sji o celach Programu i o roli badan w jego obrebie. Konieczne jest takze traktowanie procesu badawczego
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jako okazji do uczenia sie przez pracownikéw instytucji bedacej Operatorem tego, jak mozna prowadzi¢ dia-
gnoze w kulturze.

. Wzigwszy pod uwage specyfike diagnozy w ramach programu BMK, kluczowym zagadnieniem wydaje sie
przetozenie rezultatow badan na sposdb dziatania Operatordw. Zobowigzanie to oznacza nie tylko takie pla-
nowanie badan oraz dyskutowanie o ich rezultatach, by znalazty one swoje odzwierciedlenie w projektowa-
niu przysztorocznych dziatan szkoleniowych, sieciujgcych, informacyjnych oraz dotacyjnych, ale takze ko-
niecznos¢ przemyslenia jak dystrybuowac raporty z tych badan, by trafiaty one do osdb, ktére zostaty nimi
objete.

. Warto zadba¢ o znalezienie bardziej efektywnych sposobéw na komunikowanie wynikéw badan diagno-
stycznych. Jest to niezbedne nie tylko po to, by poinformowac o ich wynikach, ale tez po to, by wspdlnie
z osobami wtgczonymi w Program poszukiwac¢ drég rozwigzywania problemoéw zidentyfikowanych w trakcie
analiz. Dobrg i godng polecenia praktyka, stosowang juz przez niektdrych Operatorow, jest organizacja spo-
tkan podsumowujacych analizy, a skierowanych do tych, ktérzy w nich uczestniczyli oraz decydentéw i in-
nych oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturowg w regionie. Standardowym dziataniem powinno sta¢ sie pu-
blikowanie raportéw diagnostycznych na stronach internetowych Operatoréw.

. W kolejnych latach nalezy z wiekszg starannoscig podchodzi¢ do przygotowywania raportéw diagnostycz-
nych — zaréwno pod wzgledem ich konkluzywnosci, jak i atrakcyjnosci dla potencjalnego czytelnika. Bez za-
dbania o ten, z pozoru nieistotny, aspekt nie zostanie nalezycie wykorzystana mozliwos¢ uzycia tego rodzaju
dokumentu jako jednego z istotniejszych narzedzi realizacji Programu.

Konieczne wydaje sie zbudowanie mechanizmu, ktéry prowadzitby do wyréwnania poziomu prowadzenia
badan diagnostycznych w poszczegdlnych wojewddztwach. Oznacza to znalezienie sposobu na transfero-
wanie tego rodzaju kompetencji z tych wojewddztw, w ktdrych dziatajg bardzo doswiadczone zespoty ba-
dawcze, do tych, w ktdrych dopiero rozpoczyna sie dziatalnos¢ diagnostyczng. By¢ moze warto przemyslec
tez organizacje seminariéw metodologicznych dla Operatoréw, powigzanych z prezentacjg wzorcowych
i godnych nasladowania praktyk badawczych urzeczywistnianych w poszczegdlnych wojewédztwach.
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DZIAtANIA INFORMUJACE | SIECIUJACE OPERATOROW

WSTEP

Tworzenie sieci relacji miedzy podmiotami w rézny sposéb zaangazowanymi w dziatalno$¢ edukacyjng oraz

stwarzajacymi warunki dla jej rozwoju jest jednym z istotniejszych celéw BMK. Z tego powodu informowanie

i sieciowanie jest nie tyle etapem tego Programu, ile dziataniem przenikajgcym wszystkie inny typy zadan —

poczawszy od diagnostycznych, poprzez szkoleniowe i dotacyjne, a na publikacji materiatéw edukacyjnych oraz

tworzeniu stron internetowych skonczywszy. W tym fragmencie skupiamy sie jednak przede wszystkim na tych

wydarzeniach, w ktdrych informowanie i sieciowanie petnito gtéwna role, a wiec na spotkaniach z potencjalny-

mi partnerami lub uczestnikami Programu czy gietdy projektéw i konferencje. Do najwazniejszych celéw tego

typu aktywnosci informujacych i sieciujacych naleza:

propagowanie edukacji kulturowe] jako narzedzia wzmacniajgcego istotne spotecznie kompetencje
i umiejetnosci (takich jak otwarto$¢, tolerancja i solidarnosc) oraz wspierajgcego tworczy eksperyment
i egalitarne formy zycia zbiorowego;

wielowymiarowa integracja srodowiska edukatoréw. Organizowane wydarzenia informujgce i sieciujgce
sprzyja¢ powinny nawigzywaniu relacji zaréwno wewnatrz srodowiska edukatoréw, jak i pomiedzy nim
a jego otoczeniem: wtadzami samorzagdowymi, kuratoriami oswiaty oraz osrodkami metodycznymi, me-
diami lokalnymi, a takze z rodzicami i opiekunami dzieci i mtodziezy. Uczestniczy¢ w nich powinni zaréw-
no reprezentanci sfery oswiaty, jak i kultury, a takze organizacji pozarzgdowych, podmiotéw instytucjo-
nalnych i niezaleznych srodowisk spotecznikowskich;

przebudowa szerszych regut organizujgcych zycie spoteczne w Polsce. Wigzg sie one przede wszystkim
z doraznym i rywalizacyjnym charakterem relacji budowanych przy okazji krétkotrwatych projektow
grantowych, a takze z powszechng obecnoscig negatywnego kapitatu spotecznego, ktérej efektem jest
spoteczna dezintegracja oraz powszechnos¢ myslenia sektorowego.

Oceniajac tegoroczny przebieg dziatan zwigzanych z organizacjg wydarzen informacyjnych i sieciujagcych warto

wzigé pod uwage nastepujgce czynniki, ktdre miaty wptyw na realizacje wskazanych wyzej celéw:

informowanie o Programie wymaga wiele wysitku. Jedng z konsekwencji catosciowego charakteru BMK
jest trudnosé jego komunikowania. W pierwszym roku jego realizacji wyzwanie to jest tym wieksze, ze
Operatorzy dopiero wdrazali sie i zaznajamiali z zatozeniami Programu i na poczatku (poza schematami)
nie dysponowali tez materiatami pozwalajacymi komunikowac jego idee i potencjalne efekty. Co wiecej,
wiele nieporozumien wzbudzato tez pojecie edukacji kulturowej, naruszajgce istniejgce przyzwyczajenia,
co ma swoje zalety — uwrazliwia na szersze cele i mnogos$¢ metod edukacji, ale i wady — koniecznos¢
ttumaczenia tej kategorii oraz uzasadniania pozycji, z ktérych sie o Programie méwi. W kolejnych latach
funkcjonowania Programu powinno by¢ tatwiej — BMK bedzie juz rozpoznawalna, za$ Operatorzy beda
dysponowad materiatami utatwiajgcymi komunikowanie zatozen i efektéw Programu;

prowadzgce Program instytucje w punkcie wyjscia dysponowaty odmiennym ,kapitatem spotecznym” —
byty wsréd nich podmioty doskonale usieciowione w skali regionalnej i ogélnopolskiej, majgce rozbudo-
wane kanaty, a czasem i dziaty komunikacji, a takze te, dla ktérych dopiero realizacja Programu stanowi-
ta okazje, by zaczg¢ je tworzyé. Tym pierwszym, co oczywiste, tatwiej byto gromadzi¢ wokat siebie kolej-
nych partneréw. Dla drugich pierwszy rok funkcjonowania Programu oznaczat nierzadko koniecznosé
dtuzszego przekonywania i udowadniania potencjalnym partnerom, ze Operatorzy nie zamierzajg wyko-
rzystac tworzonej sieci do centralizowania wtasnej roli w regionie;

podobnie jak w przypadku innych elementéw Programu, tak i w odniesieniu do informowania oraz sie-
ciowania dajg o sobie zna¢ lokalne uwarunkowania i specyfika regionalna. W niektérych wojewddztwach
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nie byto dotad, na przyktad, tradycji organizowania gietd projektéw i Operatorzy musieli dopiero przecie-
rac¢ szlaki, w innych — sama potrzeba spotkania w tej formie jest juz oczywista. Wojewddztwa rdznia sie
tez obecnoscig sieci wspierajacych dziatania animacyjne i edukacyjne (w tym tych skupiajgcych dyrekto-
row instytucji i osrodkéw kultury). W niektérych miejscach takie sieci powstajg dopiero w rezultacie Pro-
gramu, co jest nie tyle jego staboscig, ile dodatkowga wartoscig. Regiony rdznig sie tez poziomem akcep-
tacji ze strony wtadz i mediéw lokalnych dla koniecznosci prowadzenia dziatan edukacyjnych/ animacyj-
nych w kulturze. Podczas gdy w ktéryms regionie wystarczytoby zorganizowanie kameralnego spotkania
z podmiotami angazujgcymi sie w te dziatalno$é, w innym do przyciggniecia uwagi mediéw i zaintereso-
wania wtadz lokalnych konieczna okazywata sie organizacja spektakularnych wydarzen sieciujgcych.
Wreszcie, poszczegdlne wojewddztwa rdznig sie takze liczbag ludnosci, stopniem zurbanizowania i wiel-
koscig — niektére majg powierzchnie ponad trzykrotnie wiekszg od innych. Trudno zatem bezposrednio
porownywac zakres ,pokrycia” regionu spotkaniami informujgcymi i sieciujgcymi przez Operatoréw dys-
ponujacych czesto podobnym budzetem i wielkoscig zespotu;

* dziatalnos¢ informujaca i sieciujgca, zwtaszcza adresowang jednoczesnie do przedstawicieli sektorow
oswiaty i kultury, utrudniaty takze rosngce od lat bariery. Obie te sfery rézni chociazby logika czasowa —
godziny pracy, miesigce wolne od zaje¢ i te nimi wypetnione, ale takze jezyk moéwienia o dziatalnosci
edukacyjnej czy dysproporcje ptacowe. Program stanowi nierzadko jedng z pierwszych okazji, by uczy¢
sie jak te réznice przekraczaé, adekwatnie komunikowac i planowac¢ wspdlne dziatania;

* wspomniec nalezy takze o tym, ze prowadzone ponizej analizy opierajg sie na materiatach nadestanych
przez Operatoréw, a wiec na dostarczonych przez nich dokumentach, sprawozdaniach, tabelach. Mate-
riaty te wskazujg zatem nie tyle na wszystko, co miato aspekt sieciujgcy oraz informacyjny, ile raczej na
te wydarzenia, ktére sie z tg dziatalnoscig bezposrednio kojarza. Nalezy przypuszczaé, ze w rzeczywisto-
$ci, mniej lub bardziej Swiadomie, podejmowano ich znacznie wiecej.

PRZEBIEG DZIAtAN INFORMUJACYCH | SIECIUJACYCH — PODSTAWOWE INFORMACIJE

1. Przebieg wydarzen informujacych i sieciujacych

a. Formy

Dokumentacja dziatan sieciujgcych i informacyjnych ujawnia, ze przybieraty one kilka podstawowych form:

Dyzury i spotkania. W tej konwencji toczono przede wszystkim dyskusje i rozmowy z potencjalnymi partnerami
i uczestnikami Programu — nauczycielami, edukatorami, ale takze z osobami kierujgcymi instytucjami czy przed-
stawicielami wtadz i jednostek samorzadu terytorialnego. Spotkania te miaty charakter zaréwno roboczy, stuzac
programowaniu dziatan i poszczegdlnych elementéw Programu, jak i oficjalny, gdy ich gtéwnym celem byto
informowanie o jego zatozeniach i warunkach uczestnictwa w nim. Tego typu wydarzenia informujgco-
sieciujgce prowadzono w 14 z 16 wojewddztw.

Fora i seminaria. Stuzyty one przede wszystkim rozmowom na wazne lokalnie tematy, powigzane z Programem
tematycznie, takie jak: szanse i bariery wspotpracy miedzysektorowej, rola edukacji kulturowej w rozwoju lo-
kalnym i regionalnej polityce kulturalnej. Spotkania te, z reguty, stanowity tez dobrg okazje do nawigzania rela-
cji i informowania o Programie lokalnych wtadz, ekspertéw i medidow. Debaty tego rodzaju zorganizowano w 5
wojewddztwach.

Wizyty studyjne i wizje lokalne. Odwiedziny potencjalnych i aktualnych uczestnikéw Programu w ich rodzimych
instytucjach stuzyty gtéwnie poznaniu tych podmiotéw, rozpoznaniu zasobdéw, jakimi oni dysponujg, wzmacnia-
niu ich woli dziatania. Spotkania takie przy réznej okazji organizowato 9 Operatoréw. W ich ramach prowadzo-
no diagnoze, informowano o programie, konsultowano zgtoszone wnioski, a takze prowadzono szkolenia. Do-
datkowq wartoscig podobnych wydarzen jest nie tylko lepsze poznanie srodowiska, w ktérym dziata Operator,
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ale takze zaswiadczanie o jego aktywnej postawie. Wizyty te sg réwniez szansg na dotarcie do takich sSrodowisk
i podmiotow, ktdre same z siebie nie miatyby szansy dowiedzieé sie o Programie, poniewaz zlokalizowane sg na
peryferiach, nie majg rozbudowanej sieci kontaktdw albo znajdujg sie w kiepskiej kondycji finansowo-
programowe;j utrudniajgcej mobilnos¢ pracownikéw.

Gietdy i konferencje. Najliczniejsze, najbardziej spektakularne, wielowymiarowe, ale tez kosztochtonne wyda-
rzenia. W tym roku na ich organizacje zdecydowato sie 13 Operatordw (kolejny planuje podobne wydarzenie na
poczatek 2017 r.). Gietdy i konferencje organizowano gtdwnie jako wydarzenia inaugurujgce oraz podsumowu-
jace realizacje Programu w poszczegdlnych regionach. Program tego rodzaju spotkan obejmowat zwykle kilka
z nastepujgcych elementéw: panele dyskusyjne, sesje posterowe i stoiska prezentujace inicjatywy edukacyjne,
punkty informujace o srodkach na dziatalnos$¢ kulturalng, warsztaty, coaching i mentoring, inspirujgce wykfady
ekspertéw z obszaru edukacji i kultury, prezentacje projektow i dobrych praktyk, omdéwienie wynikéw dziatan
Operatoréw, opracowywanie i prezentowanie manifestéw srodowisk edukacyjnych. Wazna funkcjg gietd i kon-
ferencji, poza sieciowaniem sSrodowiska i propagowaniem dobrych wzorcéw pracy edukacyjnej, jest réwniez
konfrontowanie oséb doswiadczonych i nowicjuszy, a takze tego co lokalne — z danego regionu, z tym, co po-
nadlokalne.

Wystgpienia goscinne. W kilku przypadkach przedstawiciele Operatoréw byli takze proszeni o udziat w wyda-
rzeniach bezposrednio niezwigzanych z Programem, a dotyczacych szeroko rozumianej kultury czy polityk lo-
kalnych. Istotnym efektem tego zaangazowania jest nie tylko promowanie Programu w nowych kontekstach,
ale takze wzmacnianie pracujgcych przy nim oséb poprzez umozliwienie wykorzystania zdobytego doswiadcze-
nia do osobistego i zawodowego rozwoju.

Inne formy informowania i sieciowania. Duze znaczenie dla sieciowania i informowania ma takze publikowanie
materiatéw, prowadzenie stron internetowych oraz wspétpraca Operatoréw, ktére jednak rozpatrywane beda
szerzej w kolejnych rozdziatach.

b) ilosciowa charakterystyka wydarzen informacyjnych i sieciujacych

Powszechnosé. W mijajgcym roku, w catej Polsce zorganizowano 265 wydarzen informujgco-sieciujgcych
o réznym charakterze (Srednio 16 na wojewddztwo). Najczesciej byty to spotkania informacyjne (39%), w dru-
giej kolejnosci — spotkania robocze, ktérych gtéwnym celem byto zawieranie i umacnianie partnerstw oraz
wspolne programowanie dziatan (21%). Konferencje, gietdy i podsumowania stanowigce 13% ogotu wydarzen
tylko nieznacznie wyprzedzaja wizyty studyjne i wizje lokalne (12%). Spotkania realizowane w regionie, ktérych
celem bytfa jakas forma wsparcia (konsultacje wnioskdéw, szkolenia i podobne) organizowano w 10% przypad-
kow. 5% spotkan miato jeszcze inng forme.

Miejsca organizacji. Zdecydowang wiekszos¢ (80%) spotkar organizowano w ,terenie”, a wiec poza siedzibg
lokalnego Operatora Programu. W instytucjach kultury organizowano 81% wydarzen, w instytucjach oswiaty —
13%, w innych miejscach 6%. Analiza rozmieszczenia wydarzen informacyjnych i sieciujgcych na mapie3 podpo-
wiada, ze odbywaty sie one w miejscowosciach réznej wielkosci — od wsi, poprzez mate i Srednie, az do duzych
i wielkich miast; bez szczegdlnego uprzywilejowywania ktorejs z tych kategorii.

Okolicznosci. Wiekszo$¢ spotkan informacyjnych i sieciujacych (56%) organizowano przed rozstrzygnieciem
naboru na warsztaty/ regrantingu. Juz po zakoriczeniu tych zadan zorganizowano kolejne 32% wydarzen, a w
trakcie trwania naboréw na szkolenia i do konkursu — 12% (byty to przede wszystkim konsultacje projektéw
w terenie). Zdecydowana wiekszos$¢ wydarzen (94%) byta organizowana z inicjatywy lokalnego Operatora.

® https://goo.gl/w95X63 [27.12.2016].
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Konwencja. Nieznaczna wiekszos¢ spotkan (56%) miata konwencje, ktérg mozna okredli¢ jako ,informujacay”,
tzn. polegaty one przede wszystkim na prezentacjach zatozen Programu przez przedstawicieli lokalnego Opera-
tora, po czym ewentualnie nastepowata dyskusja. Innym sposobem analizy konwencji spotkan (miekka miara),
jest ich podziat na przekazujace reguty i zatozenia Programu (47%) oraz takie, ktére je praktykuja (53%), a wiec
urzeczywistniajg poprzez sam sposodb ich prowadzenia4. Dodatkowo 63% wydarzen informujacych i sieciujgcych
mozna okresli¢ jako monofunkcyjne, 37% realizowato bezposrednio przynajmniej dwa cele Programu (najcze-
Sciej badania oraz szkolenia).

Uczestnicy. Zdecydowana wiekszos¢ spotkan (64%) miata miedzysektorowy charakter, a wiec gromadzita osoby
dziatajace w sektorze oswiaty oraz kultury. Przedstawiciele wtadz i jednostek samorzadu terytorialnego uczest-
niczyli w 23% wydarzen. W 12% spotkan brali udziat decydenci z instytucji kultury, jednostek oswiatowych lub
organizacji pozarzadowych, w 35% byli to pracownicy wspomnianych podmiotéw; bezwzgledna wiekszos¢ wy-
darzen (53%) gromadzita obie kategorie osdb. Biorac pod uwage rodzaj powigzania z Programem- w 22% wyda-
rzen braty udziat osoby w jakis sposdb wspierajgce jego realizacje, w 60% - potencjalni uczestnicy, w pozosta-
tych 18% spotykaty sie obie grupy Beneficjentow.

c) Modele

Podczas konwentu w Kielcach, na ktérym najwiecej rozmawialismy o sieciowaniu (wiekszos¢ lokalnych Opera-
toréw byfta wéwczas mocno zaangazowana w ten etap Programu), podsumowalismy dyskusje, wskazujac na
trzy modele sieciowania widoczne w regionalnych dziataniach:

Pierwszy nazwaliSmy modelem drzewa. Operator dziatajagcy w ten sposdb nawigzuje relacje z pojedynczymi
osobami lub instytucjami, wzmacnia wspoétprace, szkoli poprzez podejmowanie wspélnych dziatan w Programie,
by nastepnie delegowaé na nie czes¢ swoich obowigzkdw, sprawiajgc, ze tworzg one wokét siebie kolejne
,drzewa” podmiotdéw, z ktérymi wspdtpracujg. Do najwazniejszych zalet tego modelu nalezy: mozliwosé wyko-
rzystania wydarzen informujgco-sieciujgcych jako szansy nabywania doswiadczen i umiejetnosci przez osoby
zaproszone do ich wspdétorganizacji, a takze samopowielanie sie efektéw Programu — osoby, na ktdre oddele-
gowano zadania same zaczynajg dziata¢ w oparciu o promowane przezen zasady. Model ten dobrze sprawdza
sie zwtaszcza w tych regionach, w ktérych edukacja kulturowa nie ma ugruntowanego statusu, i gdzie trzeba
zaczgt od szkolenia oséb, ktdre w przysztosci mogtyby sie zaja¢ upowszechnianiem jego idei i zatozen. Do wad
modelu nalezy kosztochtonnos$é (osobom , praktykujgcym” przy Programie trzeba poswieci¢ dodatkowy czas
i Srodki, ktore nie zawsze przektadajg sie na ,jako$¢” samych wydarzen), a takze tatwos¢ wdrozenia jedynie
w tych instytucjach, ktdre kosztdw organizacji wydarzen nie rozliczajg z wktadu wtasnego (pracy etatowych

pracownikow).

Drugim jest model ramy. Praca Operatora polega w tym przypadku przede wszystkim na tworzeniu okazji —
kontekstow sprzyjajgcych prezentowaniu tego, co robig osoby lub podmioty zajmujgce sie edukacjg kulturowa
w regionie. Operator wystepuje wiec w roli ,,impresaria”, ktéry z jednej strony uwidzialnia réznorodne inicjaty-
wy edukacyjne, a z drugiej pozwala nawzajem zobaczy¢ sie osobom, ktére je realizujg, prowokujgc tym samym
zainteresowanie i wspotdziatanie pomiedzy nimi. Model ten jest stosunkowo prosty w realizacji — organizacja
wydarzen informujgco-sieciujgcych w ten sposdb, poza koniecznoscig znalezienia dobrego pretekstu i zadbania
o sprzyjajace okolicznosci, nie nastrecza zbyt wielu trudnosci. Jego wad mozna upatrywac¢ w powszechnosci —
istnieje wiele instytucji i projektéw dziatajgcych w ten sposdb, a takze w braku wykorzystania usieciowiajacych
i szkoleniowych potencji procesu organizacji wydarzen czy tez w grozbie centralizacji. Operator petni w tym
modelu role najwazniejszego ogniwa, dysponenta ,ramy”, bez ktérego trudno nawigzad relacje innym podmio-
tom.

*Dla przyktadu informujg o celach Programu poprzez dziatanie — warsztat lub dyskusje grupowa.
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Ostatni model nazwaliSmy rozchodzqcymi sie kregami. Nieco przypomina on model drzewo, bo sprowadza sie
do pracy z niewielkg grupa podmiotéw, ktére stajg sie ambasadorami Programu, propagujac w swoich srodowi-
skach edukacje kulturowa, ale tez sie nieco od niego rézni. O ile model drzewa ktadzie wiekszy nacisk na zdol-
nos$¢ zaangazowanych we wspétprace podmiotéw do samodzielnego dziatania, o tyle model rozchodzgcych sie
kregow nastawiony jest raczej na budowanie trwatych zaleznosci i w konsekwencji silniej akcentuje wzajemne
powigzania pomiedzy poszczegdlnymi elementami sieci. Model ten sprzyja nawigzywaniu relacji ze sprofesjona-
lizowanymi podmiotami i gwarantuje najwiekszg skutecznos¢, ale zaktada tez hierarchicznos¢ relacji. tatwiej go
wdrozy¢ w regionach, ktére majg stosunkowo mocno zdefiniowany plan dziatania i silng sie¢ partneréw mogga-
cych go odtwarzac w skali subregionéw. Gorzej sprawdza sie natomiast w tych osrodkach, ktére celowo pozo-
stawiajg swoim partnerom wiekszg autonomie (takze w definiowaniu srodkéw realizacji Programu), albo tam,
gdzie dziatalnos¢ edukacyjna bazuje raczej na sieci spotecznikdw niz instytucji.

2. Materiaty przygotowane na uzytek dziatan informujacych i sieciujgcych

Przed rozstrzygnieciem naboru na lokalnych Operatoréw programu BMK zainteresowanym instytucjom udo-
stepniono schemat dziatan informacyjnych i sieciujgcych. Dokument ten precyzowat pozgdane cechy i warunki
realizacji tych zadan. Wskazano w nim miedzy innymi, iz tworzona przez Operatoréw sie¢ powinna by¢: niejed-
norodna — obejmowac zaréwno organizacje, jak i pojedyncze osoby; zdecentralizowana, a wiec nie prowadzié¢
do powstania silnych relacji hierarchicznych, zwtaszcza takich, ktéra odtwarzataby rywalizacyjny model prowa-
dzenia dziatalnosci kulturalnej; pomostowa — tgczy¢ rdzne sektory, ale takze instytucje oraz organizacje poza-
rzagdowe; symetryczna, czyli zaktadajgca aktywnos¢ oraz zyski po wszystkich zaangazowanych stronach; trans-
parentna — upowszechniajgca zebrane kontakty wszystkim zainteresowanym; oraz otwarta na nawigzywanie
nowych relacji. Schemat wskazywat tez narzedzia pomagajgce osiggaé¢ wspomniane cele, rekomendujac nacisk
na nieklasyczne formy promocji (koncentracja na pracy ,,u podstaw” w miejsce gal i benefiséw), podtrzymywa-
nie relacji oraz prowokowanie odpowiednich okolicznosci (nawigzywanie relacji w trakcie wspdlnych prac nad
realizacjg elementéw Programu, a nie tylko w efekcie podpisywania oficjalnych partnerstw). Kolejnym elemen-
tem wsparcia Operatorow w realizacji zadan informujgcych i sieciujgcych byt poswiecony tym zagadnieniom
konwent, w trakcie ktérego wymieniano sie pomystami na ich skuteczne prowadzenie. Elementem wsparcia dla
Operatoréw jest rowniez raport roczny z realizacji Programu przygotowany w atrakcyjnej formie graficzne;j.
Dokument ten petni role wizytéwki BMK, wskazujgc na skale i charakter efektdw tegorocznych dziatan w regio-
nach, a takze ,,manuala”, ktéry w przystepny sposob ttumaczy zatozenia, elementy i zasady dziatania Programu.

OCENA PRZEBIEGU DZIAtAN INFORMUJACYCH | SIECIUJACYCH
Generalne uwagi na temat przebiegu dziatan informujacych i sieciujagcych

Operatorzy nie mieli wiekszych problemoéw z realizacjg tego elementu Programu. Z uwagi na specyfike pierw-
szego roku realizacji BMK, uwaga koncentrowata sie na spotkaniach informujgcych o Programie, najczesciej
organizowanych poza siedzibg Operatorow. Wielu z nich wykorzystywato te okazje réowniez do poznawania
srodowiska, w ktérym maja dziataé, a takze do dzielenia sie wiedzg oraz nawigzywania partnerstw lokalnych.
Trudnosci przysparzata koniecznos$¢ objasniania ztozonych mechanizmoéw funkcjonowania Programu, ttumacze-
nia jego tytutu oraz pojecia edukacji kulturowej, zwtaszcza gdy trzeba to byto robi¢ jedynie w oparciu o poczat-
kowa dokumentacje projektu. Cechg charakterystyczng tego elementu Programu jest réwniez odmiennos¢
form, w jakich jest on realizowany przez poszczegdlnych Operatoréw — czes$é z nich duzo uwagi poswiecata na
odwiedziny réznych instytucji dziatajgcych w regionie, podczas gdy inni skupiali sie raczej na organizacji duzych
medialnych wydarzen w siedzibie Operatora (rozsytajgc wczesniej zaproszenia do podmiotéw dziatajgcych na
terenie okreslonego wojewddztwa).
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1. Organizacja dziatan informacyjnych i sieciujgcych
Mocne strony

Dziatalnos¢ informujgco-sieciujgca Operatoréw realizowata cele Programu — udato sie ja prowadzi¢ w sposdb,
ktory tgczy ze sobg srodowiska i rézne formy realizacji dziatan edukacyjnych; osoby inicjujgce taka dziatalnosé
i tworzace warunki dla jej rozwoju. W skali ogélnopolskiej wida¢ tez wyraznie, ze wiekszos¢ spotkan miata cha-
rakter ,organiczny”, podporzagdkowany pozyskaniu uczestnikdow i wspdlnemu programowaniu dziatan, co nie
oznacza, ze brakowato takich, ktére skutecznie (takze w sensie widocznosci dla otoczenia) inaugurowatyby
i podsumowywaty realizacje Programu w biezgcym roku. Wiele staran wtozono takze w promowanie programu
w regionie. Co wazne, czyniono to w sposoéb, ktéry nie tylko uobecniat oferte Programu i eksponowat instytucje
lokalnego Operatora, ale takze sprzyjat poznawaniu specyfiki i potencjatu tkwigcego poza najwiekszymi mia-
stami. Waznym aspektem realizowanych dziatan informacyjnych i sieciujacych byta takze ich systematycznosc.
Cho¢ najwiecej z nich miato miejsce przed naborem na warsztaty i do konkursu, to wiele tego typu wydarzen
organizowano takze w trakcie (i w zwigzku) i po zakonczeniu tych zadan. Prowadzenie dziatalnosci informujacej
i sieciujacych nieprzerwanie powieksza grono osdb potencjalnie zainteresowanych przysztorocznymi dziatania-
mi, ale co rownie istotne buduje taki obraz Programu, ktéry nie sprowadza go jedynie do dziatalnosci szkole-
niowej i konkursu dotacyjnego.

Mocng strong tegorocznych dziatan informujaco-sieciujgcych byto takie twdrcze eksperymentowanie z kon-
wencjg prowadzenia takich spotkan. Do inspirujgcych i wartosciowych praktyk wypracowywanych przez Opera-
toréw zaliczy¢ mozna chociazby: organizowanie podsumowan regrantingu w formie autokarowej , wycieczki”
po miejscach zwigzanych z realizacjg projektéw, w ktoérej uczestniczyli laureaci i wszyscy zainteresowani, zakon-
czonej wspoblng dyskusjg nad rezultatami zrealizowanych dziatan; organizacja w trakcie gietdy projektow ,,gry
miejskiej” zwigzanej z ekspozycjg prezentujgcy dziatania edukacyjne; zaproszenie i pomoc w przyjezdzie na
konferencje osdb bedacych uczestnikami projektéw finansowych w ramach regrantingu; prezentacja w trakcie
spotkan podsumowujgcych efektdw konkurséow dotacyjnych w formie posteréow, stoisk, wystepéw ,na zywo”
i wystaw — zachecajgca do uczestnictwa w nich rodzicdw i opiekundw; wykorzystanie spotkan informujacych
i sieciujgcych jako okazji do prowadzenia szkolen oraz badan (czesto w atrakcyjnej i angazujacej formie warszta-
towej); umieszczenie w programie spotkania podsumowujgcego wystgpienia przewodniczgcego komisji na
temat jej pracy oraz stabych i mocnych punktéw zgtoszonych aplikacji; organizacja konferencji podsumowujgcej
we wspotpracy z partnerami oSwiatowymi i w miejscu zwigzanym z tym sektorem; inscenizowanie wydarzen
informujacych i sieciujgcych poza budynkami instytucji, w miejscach, w ktérych zainteresowaé one moga takze
osoby postronne (np. w ramach miejskich festiwali lub w obiektach przestrzeni publicznej udostepnianych na
dziatania spoteczne); animowanie spotkan dotyczgcych diagnozy wykorzystujgcych uspoteczniajacy potencjat
prowadzonych badan; zaangazowanie osdb zwigzanych z Programem w wydarzenia inicjowane poza nim —
promowanie edukacji kulturowej i wykorzystanie zdobytych doswiadczen w trakcie konferencji branzowych,
w trakcie obrad komisji konkursowych rozdzielajgcych srodki na dziatania w kulturze czy w dyskusjach o lokal-
nych politykach kulturalnych itp.

Stabe strony

Podstawowg staboscig dziatalnosci informujacej i sieciujacej sg réznice w sposobach jej realizowania przez po-
szczegolnych Operatoréow. Co istotne, jak sie wydaje, tylko cze$ciowo mozna je wyjasni¢ poprzez wskazanie na
intensywnos$¢ zadan, ktore trzeba byto realizowaé w pierwszym roku trwania Programu, specyfika regionalng
lub naktadem staran wtozonych w ten element Programu. Obawy budzi raczej formuta przyjmowana przez
niektérych Operatoréw. Mamy tu na mysli przede wszystkim koncentracje na wybranych czesciach wojewddz-
twa z pominieciem pozostatych, a takze nacisk ktadziony na duze medialne wydarzenia organizowane przede
wszystkim w duzych miastach. Staboscig bywa takze zbyt pasywny charakter spotkan informujgcych o Progra-
mie, polegajgcy gtdwnie na przygotowaniu prezentacji, czego efektem moze by¢ zniechecenie badz znuzenie
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uczestnikow, utrata szansy na pozyskanie znaczgcej wiedzy o regionie, a takze kreowanie niekorzystnego wize-
runku BMK (,jedynym zyskiem z udziatu w spotkaniu jest szansa na otrzymanie grantu, ktérg jednak okupié
trzeba uczestnictwem w obligatoryjnych warsztatach”).

2. Materiaty przygotowane na potrzeby dziatan informujacych i sieciujacych
Mocne strony

Ogodlna charakterystyka zrealizowanych wydarzen informujacych i sieciujgcych Swiadczy o tym, ze przygotowa-
ny schemat pozwalat zorientowac sie w celach oraz podstawowych warunkach realizacji tych zadan. Réwniez
spotkania Operatoréw poswiecone sieciowaniu sprzyjaty wymianie doswiadczen i dobrych praktyk. Pierwsze
reakcje przekonujg réwniez, ze duzg pomoca w informowaniu o Programie, jego skali i efektach bedzie przygo-
towany raport roczny — zdejmujacy z Operatorow obowigzek omawiania wszystkich szczegétéow Programu pod-
czas spotkan, proponujacy wspdlne wyjasnienie jego kluczowych elementéw i zatozen, a takze ilustrujacy ich
zasadnos$¢ w praktyce (poprzez przywotanie dokumentacji wizualnej z tegorocznych zadan).

Stabe strony

Pomimo opisu bazowych zatozen schemat nie prezentowat konkretnych przyktadéw angazujgcych form infor-
mowania czy technik sieciujgcych, co mogto by¢ przyczyng trudnosci, jakie mieli niektdrzy Operatorzy z urze-
czywistnieniem zawartych w nim zalecen. Podstawowg staboscig spotkan poswieconych sieciowaniu byt mo-
ment toczonych dyskusji- wiekszo$¢ Operatoréow mogta juz tylko nieznacznie korygowac wczesniej przyjete
zatozenia i plany. Réwniez przygotowywany raport — z przyczyn obiektywnych — ukazuje sie dopiero pod koniec
pierwszego roku realizacji Programu, a wiec mozna bedzie z niego skorzysta¢ dopiero w kolejnych edycjach.

REKOMENDACIE

1. Konieczne wydaje sie kontynuowanie staran, by strategie informowania i sieciowania w wiekszym stopniu
opieraty sie o przedstawione wyzej modele drzewa lub rozchodzgcych sie kregow. Chodzi wiec o takie ich pla-
nowanie, by sprzyjaty one nawigzywaniu relacji, ktéore moga sie rozwingc¢ takze poza Programem, samopowiela-
jac jego efekty. Wydaje sie, ze tylko takie podejscie umozliwia, z jednej strony, inicjowanie nastepnych sieci
relacji oraz promowanie Programu w srodowiskach, w ktérych byt on dotad nieobecny, z drugiej — pielegnowa-
nie kontaktéw, ktére juz udato sie nawigza¢. Upowszechnianiu modeli drzewa i rozchodzgcych sie kregow moze
sprzyja¢ oddelegowanie lub uczynienie wspdtodpowiedzialnymi za realizacje zadan zwigzanych z Programem
0s0b, ktére dotychczas uczestniczyty w jego poszczegdlnych elementach w charakterze beneficjentéow lub pa-

sywnych partnerdw.

2. Nalezy opracowac i wdrozy¢ rozwigzania pozwalajace na utrwalanie tworzonych sieci wspétdziatania. Powin-
ny one zaktadaé¢ kontynuowanie i intensyfikowanie kluczowej wspétpracy z lokalnymi samorzgdami, instytu-
cjami kultury i oswiaty. Zadanie to powinno by¢ w kolejnych latach tatwiejsze w realizacji, poniewaz bedzie
mozna przedstawi¢ nie tylko zatozenia Programu, ale i jego pierwsze efekty. Rdwnie istotne jest zagospodaro-
wanie energii oséb, ktére nie otrzymaty finansowania, a wykazujg che¢ dalszego uczestnictwa w Programie —
konieczne jest poszukiwanie przestrzeni, ktére im to umozliwig. O pomoc w utrwaleniu sieci zainicjowanych
w srodowisku oswiatowym warto tez poprosi¢ aktywnych i juz wtgczonych w Program nauczycieli oraz osoby
taczace swiat kultury i oswiaty, ktérzy moga wystapi¢ w roli jego ambasadorow. We wszystkich tych staraniach
pomocne moze sie okaza¢ uwidzialnienie tworzonych sieci (np. praca nad mapami podmiotéw zajmujacych sie
edukacja w regionie), a takze promocja materiatéw podsumowujgcych (w tym raportu rocznego) wsréd dotych-

czasowych uczestnikdw Programu.
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3. Potrzebne wydaje sie tez zintensyfikowanie wymiany wiedzy miedzy Operatorami, tak, by w wiekszym stop-
niu upowszechniaé¢ dobre praktyki wykorzystujgce aktywizujgce metody oraz diagnostyczny i szkoleniowy po-
tencjat spotkan informujgcych i sieciujgcych. Jednym z rozwigzan, ktdre moze temu sprzyjac, jest proba budowa
,Wspoélnego” kalendarza kluczowych dziatan tego rodzaju, tak by w miare mozliwosci ich daty sie na siebie nie
naktadaty i by Operatorzy z r6znych wojewddztw mogli w nich uczestniczy¢.

4. Warto rowniez doktadac staran, by doswiadczenie i pomysty oséb zwigzanych z Programem staty sie bardziej
widoczne dla otoczenia, powiekszajgc tym samym jego informujgce i sieciujgce efekty. Pomocny w tym moze
sie okazac raport roczny. Warto wykorzystaé rowniez kanaty i wydarzenia organizowane przez NCK. Wreszcie,
wszyscy Operatorzy mogg wymieniac sie informacjami o ciekawych wydarzeniach powigzanych z Programem
tematycznie, a takze polecac sie wzajemnie w roli prelegentéw, prowadzacych warsztaty, prezentujgcych pro-

jekty etc.
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DZIAtANIA SZKOLENIOWE | WARSZTATOWE

WSTEP

Warsztaty i szkolenia w programie BMK petnig centralng role, ktdra wynika nie tylko z ich usytuowania w konti-
nuum zadan sktadajgcych sie na Program, ale takze z mnogosci celdéw przez nie realizowanych. Do najwazniej-

szych sposréd nich naleza:

*  ksztattowanie wsréd uczestnikdw Programu umiejetnosci potrzebnych do planowania dziatan oraz przygo-
towywania projektéw edukacyjnych, skutecznego aplikowania w konkursach regrantingowych, a takze
uczenie metod prowadzenia takich dziatan, ktére podniosg jakos¢, zrédznicowanie i dostepnos¢ oferty edu-
kacyjnej w regionach;

* przygotowanie uczestnikdw do poszukiwania partneréw i sktadania przemyslanych propozycji w konkursie
regrantingowym. Jednym z wazniejszych ustalen tegorocznej diagnozy, realizowanej za pomocg ogdlno-
polskiej ankiety internetowej, jest to méwigce o mocno indywidualistycznym charakterze procesu poszu-
kiwania inspiracji. Rzadko kiedy przebiega on w grupie zréznicowanych osdéb i poza macierzystg instytucja.
W rezultacie, zmniejsza sie szansa na konfrontacje z doswiadczeniami innych edukatoréw oraz uczulanie
na witasne braki. Warsztaty w BMK stanowig ptaszczyzne wymiany inspiracji oraz doswiadczen, a dzieki
temu sprzyjajg poszukiwaniu skutecznych rozwigzan, np. problemoéw zwigzanych z niedoborem $rodkow
na prowadzenie dziatan edukacyjnych czy oséb nimi zainteresowanych;

* budowanie mostéw miedzy sektorami — cel ten, obecny we wszystkich elementach Programu, w sposdéb
szczegllny realizowany jest w trakcie warsztatéw, w ramach ktérych spotykajg sie osoby pracujgce w
oswiacie, kulturze lub taczagce w swoich aktywnosciach obie te sfery. Wspdlne dyskusje i wymiana do-
Swiadczen pozwala poznaé wzajemne realia pracy i doswiadczenia, czego skutkiem jest nie tylko mozli-
wos¢ lepszego planowania dziatan edukacyjnych, ale takze budowanie wiedzy bez uprzedzen i stereoty-
pow, bedacych jedng z istotniejszych barier oddzielajgcych na co dzien sektor oswiaty i kultury;

* w szerszym wymiarze warsztaty i szkolenia petnig wazng funkcje integrujaca, zachecajg do nauki nowych
umiejetnosci i wzmacniajg Srodowiska z utrudnionym dostepem do oferty szkoleniowej, np. pracownikéw
instytucji zlokalizowanych z dala od duzych miast, ktérzy dodatkowo nie mogg liczy¢ na jakiekolwiek formy
wsparcia procesu nabywania umiejetnosci niezbednych w pracy edukacyjne;j. Sieciujgcy aspekt warszta-
téw jest o tyle istotny, ze — co réwniez wiemy z badan diagnostycznych — rdézne typy instytucji dysponujg
réoznymi potencjatami, ktérych potgczenie utatwiatoby realizacje pozgdanych celéw, a jednak dokonuje sie
rzadko;

* warsztaty posiadajg tez wazng funkcje diagnostyczng. Inaczej niz w trakcie sytuacji sprowokowanych ba-
daniem, obserwujac warsztaty mamy okazje analizowaé, jak postawy i potrzeby ujawniajg sie w trakcie re-
alizacji wspdlnych zadan oraz dyskusji. Warsztaty stanowig tez okazje, by prowadzi¢ bardziej konwencjo-
nalne badania ankietowe czy dyskusje grupowe. Powigzanie warsztatow z diagnoza, a zarazem Progra-
mem, ma takze inny wymiar — tematyka i forma warsztatdw powinna sie opiera¢ na wiedzy, empirycznie
ugruntowanej i wywiedzionej z diagnozy, a dotyczacej potencjatéw oraz deficytow edukacji kulturowe;j
w regionie.

Dokonujac oceny tegorocznych aktywnosci szkoleniowych prowadzonych przez Operatoréw, warto wzigé pod
uwage nastepujace czynniki okreslajace ich przebieg:

* Poniewaz etap badan diagnostycznych w pierwszym roku realizacji Programu rozpoczynat sie jednoczesnie
z projektowaniem i ogtaszaniem naboru na warsztaty, trudno byto w praktyce realizowa¢ bardzo Sciste za-
leznosci pomiedzy tymi dwoma aspektami Programu. Wyniki badan diagnostycznych w petnym wymiarze
bedzie mozna wykorzysta¢ w planowaniu przysztorocznej edycji warsztatow. Cykl realizowany w roku mi-
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nionym opierat sie na wiedzy i dosSwiadczeniach zgromadzonych przez Operatoréw przy okazji innych, nie-
zwigzanych z Programem, dziatan oraz na schematach dostarczonych im przed rozpoczeciem Programu.
Zroznicowane doswiadczenia i potencjat lokalnych Operatorow w zakresie prowadzenia szkolen. Wsrod
instytucji prowadzgcych Program znajdujg sie takie, ktére majg rozwiniete dziaty edukacji, dtugg tradycje
metodyczng i sg kojarzone z tg dziatalnoscia, a co za tym idzie doskonale orientujg sie w trendach tego ro-
dzaju aktywnos$ci oraz majg rozwiniete sieci kontaktow utatwiajgce jej prowadzenie, jak i te, ktére specjali-
zowaty sie dotgd w innych obszarach dziatalnosci kulturalnej. W konsekwencji czesci z nich utozenie pro-
gramu warsztatéw czy kontakty z prowadzacymi je szty sprawnie, inni uczyli sie tego w trakcie trwania
Programu. Co wazne, jak wielokrotnie wspominali§my, podejmowanie tego typu staran rozwijajacych in-
stytucje Operatora w kierunkach dotychczas mato przez niego eksplorowanych traktowac nalezy w kate-
goriach zyskéw, nie przeszkdd na drodze realizowanych przez niego celéw.

Rézne potrzeby i postawy wobec szkolen w regionach. Wojewddztwa uczestniczgce w Programie znacznie
sie miedzy sobg rdznig, nie tylko wielkoscig, tradycjg, infrastrukturg, stosunkiem terendw zurbanizowa-
nych do wiejskich, ale takze naktadami na kulture. To z kolei rodzi odmienny stosunek wobec oferty szko-
leniowej. Tam, gdzie tatwiej o srodki na dziatalnos¢ edukacyjng, z wiekszym zrozumieniem podchodzi sie
do koniecznosci zdobycia dodatkowej wiedzy, ktdéra pozwalataby o nie skutecznie aplikowac i efektywnie
je spozytkowad. Sg jednak i takie miejsca w Polsce, gdzie problemy z uzyskiwaniem finansowania na pod-
stawowg dziatalnos$¢ — czesciowo stusznie — skutkujg mysleniem, ze problemem nie jest brak wiedzy, ale
pieniedzy, a co za tym idzie — niechecig do podnoszenia kwalifikacji. Co wiecej, niedofinansowanie instytu-
cji kultury w biedniejszych regionach sprawia tez, ze trudno wygospodarowac srodki na delegacje umozli-
wiajace uczestnictwo w — nawet darmowych — warsztatach. Wreszcie skutkiem tych réznic sg takze mniej
lub bardziej rozwiniete ,sektory edukacyjne”. W wojewddztwach dotujgcych kulture na wyzszym pozio-
mie istnieje wiecej podmiotdéw specjalizujacych sie w tej dziatalnosci, zwtaszcza poza instytucjami kultury.
W regionach, gdzie srodkéw na kulture jest mniej, mniej jest takze podmiotow swiadczacych podobne
ustugi, ponadto czesciej funkcjonujg one jako ,firmy szkoleniowe” niz spoteczne dziatania organizacji po-
zarzgdowych, co znacznie utrudnia dostep do nich i skutkujg specyficznym sposobem realizacji.
Dtugotrwaty i wymagajacy proces nawigzywania partnerstw. W pierwszym roku trwania Programu czynio-
no intensywne starania, by inicjowac i umacnia¢ relacje pomiedzy Operatorem a innymi instytucjami dzia-
fajgcymi w regionie. Byt to niezbedny element realizacji dziatan warsztatowych, informacyjno-sieciujacych
oraz regrantingowych. Ustanawianie tego typu partnerstw z przedstawicielami sfery oswiaty (przede
wszystkim kuratoriami, osrodkami metodycznymi) byto bardzo utrudnione z uwagi na zmiany i napiecia,
ktore towarzyszg planowanej reformie edukacji. tatwo zrozumie¢, ze nauczyciele i jednostki organizujgce
ich prace majg w tym okresie inne priorytety.

Oceniajgc przebieg dziatalnosci warsztatowej i szkoleniowej, trzeba sobie takze zdawaé sprawe, ze jest
ona bogatsza niz dane bedgce punktem wyjscia ponizszych analiz. W ich obreb zostaty bowiem wtgczone
tylko te warsztaty, ktore byty bezposrednio powigzane z regrantingiem, gdy tymczasem wielu lokalnych
Operatoréw kontynuowato dziatalnosé szkoleniowa juz po rozstrzygnieciu konkurséw finansujacych pro-
jekty. Warsztaty byty takze integralnym elementem innych zadan. Realizowano je na przyktad w ramach
gietd projektow czy spotkan integracyjnych. W kilku wojewddztwach prowadzono takze szkolenia przez In-
ternet (e-learning), animowano lokalne grupy wspétpracy oraz fora dyskusyjne. Bywato tez, ze pewne
szczegolne tematy, zwigzane chociazby z diagnozg, ewaluacjg czy budzetowaniem dziatan intensywnie by-
ty obecne dopiero na etapie wspierania przez Operatora merytoryczng opieka projektdw nagrodzonych w

konkursie regrantingowym.
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PRZEBIEG WARSZTATOW | SZKOLEN — PODSTAWOWE INFORMACJE

1. Cykle warsztatowe
a) tematyka — przekrdj i powszechnos¢

Tematy cyklow warsztatowych proponowane przez lokalnych Operatoréw mozna uporzadkowaé w nastepu-
jace bloki zagadnien:

* myslenie projektowe — planowanie i realizacja przedsiewzie¢ metoda projektowg, w tym diagnoza po-
trzeb i ewaluacja procesu, a takze finansowanie i promocja dziatan;

* wspotpraca — zarzadzanie procesem grupowym oraz tworzenie partnerstw, relacje miedzysektorowe i z
otoczeniem;

* program BMK i jego reguty — zatozenia i warunki udziatu w Programie, takze w konkursie dotacyjnym;

* metody identyfikacji i rozbudzania potencjatéw — animacja jednostek, instytucji, sSrodowisk;

* techniki pracy w $rodowisku szkolnym — zajecia powigzane z realiami programowymi oraz infrastruktu-
ralnymi placéwek oswiatowych, ktére trzeba uwzglednia¢, planujgc dziatania w szkole, z uczniami i we
wspotpracy z nauczycielami;

* przygotowywanie aktywnego uczestnika kultury — edukacja kulturowa, a wiec uspotecznianie poprzez
kulture;

* metody i éwiczenia z pracy twoérczej praz ksztatcenia kompetentnego odbiorcy — edukacja kulturalna
i artystyczna;

* metody spotecznej interwencji — identyfikacja, adresowanie lub rozwigzywanie probleméw spotecz-
nych, przede wszystkim za pomocg dziatan w przestrzeni publicznej;

* inne.

Analiza programéw i abstraktéw poszczegdlnych zajeé¢ ujawnia raczej akcenty, pomija natomiast fakt, ze
niektére tresci mogty sie w nich pojawia¢ mimochodem, niezaleznie od tego, ze nie wyartykutowano ich w
opisie. Majac to na uwadze, w skali ogdélnopolskiej najwiecej uwagi przyktadano do myslenia projektowego
(28% tematdéw), nieco mniej popularne byty takze metody pracy twdrczej oraz ksztatcenia kompetentnego
odbiorcy (24%). Istotnie mniej miejsca poswiecano zagadnieniom wspdtpracy (12%), technikom pracy w Sro-
dowisku szkolnym (9%), programowi BMK i jego regutom (8%), przygotowaniu aktywnego uczestnika kultury
(8%) czy metodom identyfikacji i rozbudzania potencjatow (7%). Metody spotecznej interwencji oraz inne
tematy pojawiaty sie bardzo rzadko (po 2%).

Istnieje jeszcze inny sposdb analizy powszechnosci poszczegdlnych zagadnien warsztatowych: zbadanie,
w ilu wojewddztwach byty one w ogdle (takze w ramach zajeé fakultatywnych) w sposdéb bezposredni obec-
ne. | tak, ponownie najszerzej obecne byto myslenie projektowe (14/16 wojewddztwa). Tresci zwigzane ze
wspotpracq pojawiaty sie w 13 wojewddztwach, zas metody pracy twdrczej i ksztatcenia kompetentnego od-
biorcy — w 12. W 9 wojewddztwach zajmowano sie tez technikami pracy w srodowisku szkolnym, a takze
przygotowaniem aktywnego uczestnika kultury. Metody identyfikacji i rozbudzania potencjatow obecne byty
w trakcie warsztatow w 8 wojewddztwach, a program BMK i jego reguty- w 7, zas metody spotecznej inter-
wencji w 5. Inne zagadnienia poruszano w trakcie warsztatow w 4 wojewddztwach.

Koherentno$é. Wiele ze wspomnianych kategorii tematycznych warsztatéw sytuuje sie blisko siebie pod
wzgledem merytorycznym, co sprawia, iz mozliwe jest zredukowanie ich liczby tak, by przy okazji sprawdzié
komplementarnos¢ poszczegdlnych cykli szkoleniowych. Dzieki temu dziataniu wyodrebniono trzy bazowe
tematy szkolen, odpowiadajgce réznym kompetencjom, ktérych przekazania wymagajg cele Programu.
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Pierwszym z nich jest: planowanie i obstuga projektu. Drugim —metody edukacyjne. Trzecia grupa zagadnien
wigze sie ze wspodtpracq. Optymalny cykl warsztatowy powinien zawiera¢ komponenty nalezgce do kazdego
z tych trzech blokéw tematycznych. Analiza tegorocznych programoéw szkolen prowadzonych przez Opera-
toréw ujawnia, ze byto tak w 9 wojewddztwach, w pozostatych zas brakowato odwotania do ktéregos
z trzech wskazanych tu komponentéw warsztatow.

b) prowadzacy

W catej Polsce odbyty sie 294 warsztaty, ktére poprowadzito 130 oséb. Wsrdéd nich byto 62% kobiet i 38%
mezczyzn. Najczesciej szkolgcymi byty osoby prowadzgce wtasng dziatalnos¢ edukacyjng, artystyczng (w tym
twoércy ludowi), wspotpracujace z réoznymi podmiotami, czesto takze zatrudnione w instytucjach kultury
(43%). 38% prowadzacych jest zwigzanych z organizacjami pozarzadowymi, a 35% — z instytucjami kultury.
Na uczelniach wyzszych lub w jednostkach naukowych pracuje 18% z nich. 13% prowadzacych ma wtasna
dziatalnos¢ — firmy szkoleniowe i badawcze. Z placéwkami oswiatowymi, wychowawczymi oraz osrodkami
doskonalenia nauczyli zwigzanych jest 6% autorow tegorocznych warsztatow. Jednostki samorzadu teryto-
rialnego reprezentuje 3%, 2% jest cztonkami nieformalnych grup i kolektywéw, a ze spoétdzielniami lub
przedsiebiorstwami spotecznymi zwigzanych jest 2% prowadzacych. Co istotne, prawie potowa prowadza-
cych (49%) zawodowo zwigzana jest przynajmniej z dwoma z powyzszych podmiotow.

Uczestnicy warsztatow mieli szanse spotkac sie Srednio z 6 réznymi prowadzacymi szkolenia. Warsztaty
w ogromnej wiekszosci wypadkdéw byty prowadzone przez jedng osobe, najczesciej pochodzacg spoza insty-
tucji lokalnego Operatora (87% przypadkdéw). Poza miastem, w ktérym dziata Operator, pracuje 54% prowa-
dzacych warsztaty. 65% oséb prowadzito warsztaty w regionie, z ktérego pochodzi. W 26% przypadkow
warsztaty byly prowadzone przez osoby spoza wojewddztwa. Istotng kategoria prowadzacych (8%) byty
osoby, ktére realizujg dziatalno$é zawodowa w kilku wojewddztwach. O prébie wykorzystania Programu do
poszukiwania oraz popularyzowania oséb, ktére prowadzg dziatalnos¢ w regionie, swiadczy takze — ponie-
kad zaskakujacy — fakt, ze wsréd autordw warsztatow realizowanych w ramach BMK byto dostownie kilka
0s0b prowadzacych je w wiecej niz w jednym wojewddztwie.

c) uczestnicy

W warsztatach wzieto udziat 1230 uczestnikow ,,unikalnych” (wiekszos¢ brata udziat w catych cyklach, a wiec
uczestniczyta w przynajmniej kilku jednostkach szkoleniowych), srednio po ok. 20 oséb na warsztat. Wsrod
nich byto 84% kobiet. Uczestnicy reprezentowali ok. 800 réznych podmiotéw. Najwiecej sposrdd nich pracu-
je na co dzien w publicznych oraz prywatnych placdwkach oswiatowych i wychowawczych (36%). Drugim
najczesciej reprezentowanym typem podmiotéw byty instytucje kultury (30%). Na dalszych miejscach sytuu-
ja sie: organizacje pozarzadowe i podobne (15%), inny rodzaj podmiotu (9%), przedsiebiorstwa prywatne
(4%). Ponizej 2% wskazan uzyskaty nastepujace typy podmiotéw: inne publiczne instytucje, urzedy i jed-
nostki samorzadu terytorialnego, uczelnie wyzisze i jednostki naukowe, niesformalizowane grupy o0séb,
spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne, a takze organizacje koscielne i wyznaniowe.

Analiza przestrzennego rozktadu® podmiotdw reprezentowanych przynajmniej raz w trakcie warsztatéw do-
starcza nastepujgcych wnioskéw. Po pierwsze, w warsztatach brali udziat uczestnicy z regionu, tj. pochodza-
cy z réznych czesci wojewédzth. Po drugie, podmioty obecne reprezentowane w warsztatach zlokalizowa-
ne s3 (zarejestrowane) w osrodkach réznej wielkosci — od wsi i miasteczek, poprzez mate i srednie, do du-
zych i wielkich miast.

*> Mape mozna obejrze¢ pod linkiem: https://goo.gl/KauByy [27.12.2016].
& w poszczegdlnych wojewddztwach wyglada to nieco odmiennie, co jest pochodng przyjetej formuty warsztatow,
o czym bedzie mowa w dalszej czesci raportu.
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d) miejsce i logika czasowa

Warsztaty prowadzono w 51 miejscowosciach. 15 z nich to najwieksze lub bardzo istotne w regionie osrodki
miejskie (13 to siedziby lokalnych Operatoréow). Wséréd pozostatych najwiecej jest miast powiatowych, ktére
dopetniajg miasteczka i wsie. Jeden lokalny Operator zainicjowat cykl, ktéry mozna okresli¢ jako ,kroczacy”
— kolejne warsztaty odbywaty sie w réznych miejscach, najczesciej w siedzibach partneréw. Zdecydowana
wiekszo$¢ warsztatow (cykli), takze tych organizowanych poza stolicami wojewddztw, odbywata sie jednak
w jednej miejscowosci, cho¢ bywato, ze w réznych znajdujgcych sie w niej instytucjach (warsztaty ze sztuki
wspotczesnej w lokalnej galerii, teatralne — w teatrze etc.). Biorgc pod uwage typy instytucji, warsztaty od-
bywaty sie przede wszystkim w instytucjach kultury (siedziba Operatora), relatywnie czesto pojawiajg sie lo-
kalne centra wspierania organizacji pozarzadowych, rzadziej miejsca zwigzane z tematyka warsztatéw czy
prowadzacymi (radio, akademia, siedziby NGO). Warsztaty nie odbywaty sie w instytucjach zwigzanych
z sektorem oswiaty.

Warsztaty miaty rézng logike czasowa. Biorgc pod uwage wszystkie zrealizowane szkolenia — zaréwno te
obowigzkowe, jak i te fakultatywne, dla jednej i wielu grup — najczesciej spotykano sie w konwencji week-
endowej/dwudniowe] (38%), na kilka godzin (29%) lub na caty dzien (28%); 5% spotkan trwato od dwu i pét
do trzech dni. 67% spotkan warsztatowych kumulowato w trakcie jednego zjazdu kilka obszaréw tematycz-
nych.

e) formuta

Zdecydowana wiekszo$¢é Operatoréw (13) postugiwata sie jakimis kryteriami naboru, rekrutujgc uczestnikow
na warsztaty. Wsrod wymienianych jako pierwsze, a wiec tych z najwiekszg wagg, najczesciej wskazywano:
geograficzny obszar dziatania uczestnikdéw (4 na 16), wstepny pomyst na dziatanie i partnerstwo (4/16), wy-
konywany zawdd (3/16); po jednym Operatorze wybrato jako kryterium naboru zobowigzanie zgtaszajgcego
do udziatu w konkursie, doswiadczenie i inne. Dwdch Operatoréow ,predefiniowato” obszar, z ktérego po-
chodzg uczestnicy warsztatow, organizujgc cykle w réznych powiatach/ instytucjach, z zatozenia dla oséb
dziatajacych w tych okolicach’.

Poszczegdlne cykle réznity sie miedzy sobg rowniez elastycznoscia. Pierwszym z jej wymiardw jest mozli-
wos¢ fakultatywnego wyboru przez uczestnikow zajeé, w ktdrych beda brali udziat. Réznice w konwencji
warsztatow w poszczegdlnych wojewddztwach praktycznie uniemozliwiajg dokonywanie liczbowych po-
rownan, ale jakosciowa analiza wskazuje, ze wiekszos¢ zaje¢ miata charakter obligatoryjny, réwniez w tym
sensie, ze jesli kto$ od poczatku wybrat pewng sciezke szkoleniowq, to nie mdgt juz jej pdiniej zmienic.
Dwadch-trzech lokalnych Operatoréw podzielito cykl na dwie czesci (obligatoryjng, dotyczacg myslenia pro-
jektowego i wspotpracy oraz fakultatywng, dotyczacg metod/ obszardw, typu $piew, literatura, sztuka
wspotczesna itp.). Jeden z Operatordw pozostawit zupetng dowolnosé¢ — warunkiem uczestnictwa w konkur-
sie byt wybor jakiejs czesci zajec z proponowanej listy. Drugim wymiarem elastycznosci programu byt wptyw
uczestnikow na jego konstruowanie. Dwoch Operatoréw uwzglednito takg mozliwos¢, przy czym jeden caty
program zajec¢ ustalit zgodnie z artykutowanym zapotrzebowaniem uczestnikow, a drugi precyzowat w ten
sposéb jedynie czes¢ fakultatywng. Trzecim wymiarem elastycznosci programu szkolen byty réznice miedzy
cyklami oferowanymi dla réznych grup w regionie. Ten sam cykl warsztatowy dla kilku grup realizowato
6 Operatorow, warsztaty dla jednej grupy rocznie realizowato 5 Operatoréw, rézne cykle dla réznych grup
pojawity sie w 3 wojewddztwach. W pozostatych wojewddztwach stosowano jakies rozwigzania posrednie.

7 Warto zwrécié uwage, ze konsekwencja takiej decyzji jest nie tylko wieksza regionalizacja warsztatéw, ale takze homo-
genicznos$¢ uczestniczacych w nich grup — spotykaja sie przede wszystkim osoby z tych samych okolic, co utatwia utrzymy-
wanie relacji po zakonczeniu warsztatow, ale tez ogranicza mnogosc¢ przekazywanych doswiadczen, wiedzy i wzorcéw.
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Srednia dtugosé¢ cyklu oferowanego dla jednej grupy $rednio wynosita okoto 4 i pét dnia (przy zatozeniu ze
realizowano 8 godzin warsztatéw dziennie). Wystepowaty tu jednak duze dysproporcje: od 13 dni dla jed-
nego cyklu w jednym z wojewddztw, do jednodniowych warsztatow wielo- lub monotematycznych w kilku
innych regionach. Najczesciej cykl trwat w sumie 3-5 dni (8 przypadkdw), po 4 Operatoréw realizowato cykle
dtuzsze (powyzej 6 dni) i krotsze (1-2 dni).

Analiza dokumentacji wizualnej zaje¢ wskazuje, ze wszyscy Operatorzy stawiali raczej na wykorzystanie
w trakcie warsztatow metod aktywizacyjnych. Nalezaty do nich przede wszystkim: drama, studia przypad-
kéw, odwotanie do doswiadczen biograficznych, praca w grupach, moderowane dyskusje, spacery architek-
toniczne, wspéttworzenie, analiza przyktadéw, odwotanie do wtasnych pomystéw na dziatania i inne.
W trakcie warsztatow pojawiaty sie takze prelekcje, pokazy materiatow oraz czesci wyktadowe.

Wiekszo$¢ Operatoréw regulowata kwestie obecnosci (12). Prawie wszedzie udziat w warsztatach byt jed-
nym z warunkow uczestnictwa w konkursie regrantingowym, dlatego pojawiaty sie listy obecnosci. Skrajnie
rézne byty jednak wymagania z tym zwigzane — w niektérych wojewddztwach trzeba byto byé minimum na
75% zaje¢ w cyklu, w innych by uzyska¢ prawo ztozenia aplikacji wystarczyto by¢ obecnym jednego dnia.

f) modele

Analiza dokumentacji warsztatéw organizowanych przez poszczegdlnych Operatoréw ujawnia istotne rézni-
ce w rozumieniu ich roli i celéw, ktorych sie oczekuje. Wyodrebni¢ mozna dwa typy idealne®.

Pierwszy model mozna okresli¢ mianem intensywnego. Warsztaty realizowane w jego obrebie zaktadajg, ze
ta sama grupa ludzi bedzie sie spotyka¢ przynajmniej przez kilka dni, cykl bedzie szansg doswiadczenia
wszystkich aspektéw dziatania edukacyjnego, duzy nacisk jest tez ktadziony na wspodtprace, integracje oraz
nawigzywanie partnerstw, a sam regranting traktowany jest jako element procesu warsztatowego. Do
gtownych minusow warsztatow realizowanych intensywnie mozna zaliczy¢ przede wszystkim: waska grupe
uczestnikow, obowigzkowy charakter spotkan, duza potencjalnos¢ konfliktow.

Na drugim kontinuum znajduje sie model ekstensywny. Od opisanego wczesniej rézni go przede wszystkim
wielu unikalnych uczestnikow i prowadzacych, wiele tematéw do wybrania i réznorodne kompetencje, kto-
re mozna pogtebia¢, a takze dobrowolnos¢ uczestnictwa, krotsze, tansze i prostsze w realizacji cykle oraz
luzny zwigzek z regrantingiem (rolg warsztatow jest w zasadzie konsultowanie pomystu, ktéry planuje sie
zgtosi¢ do konkursu). Do gtéwnych minuséw tego modelu naleza: brak silnych relacji z Operatorem oraz
mniejsza szansa na sieciowanie i wspotprace.

2. Materiaty szkoleniowe

Czes$¢ Operatorow (6) opracowata na potrzeby warsztatéw materiaty szkoleniowe. Wsrdd nich znajduje sie
w petni profesjonalnie przygotowany podrecznik do projektowania i realizacji dziatan z dzieémi, w przystep-
ny sposéb przyblizajgcy zatozenia edukacji w tej kategorii wiekowej, a takze prowadzacy przez kolejne etapy
— od diagnozy, przez grupy odbiorcze i cele animacji, az do jej metod. Kolejny Operator przygotowat pod-
recznik metodyczny prezentujgcy dziatania edukacyjne w réznych obszarach (edukacji medialnej, muzealnej,
sztuk wizualnych, literatury), np. opisanych przez autoréw wybranych inicjatyw. Trzy kolejne publikacje
podsumowujg efekty regrantingu, przedstawiajgc w systematyczny sposéb zrealizowane projekty i faczac je
—w jednym przypadku — z akcjami z catej Polski, prezentowanymi w ramach lokalnej Gietdy Projektow, albo
— w innym regionie — z wprowadzeniem do dziatan edukacyjnych realizowanych w warunkach szkolnych
(zagadnienia podstawy programowej, prawne, a takze finansowanie z samorzadu dla podobnych projek-

& po pierwsze, ,idealnos¢” nie oznacza tu efektywnosci, po drugie — zadne z tych typow w wersji ,,czystej” nie wystgpit,
cykle proponowane we wszystkich wojewddztwach lokowaty sie gdzies po $rodku, blizej lub dalej od jednego z typow.
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téw). W jednym z wojewddztw powstaty tez publikacje metodyczno-diagnostyczne, w ktdrych autorytety
w dziedzinie edukacji oraz animacji przedstawiajg krytycznie i twérczo zatozenia i metody diagnozy oraz
prowadzenia projektéw, sytuujac jednoczesnie te dziatania w szerszym kontekscie spotecznym. Jeden Ope-
rator zebrat i udostepnit na swojej stronie internetowej materiaty szkoleniowe tworzone na uzytek warszta-
téw. Kolejnych dwdch regularnie zamieszcza relacje z warsztatow na kanale YouTube. Warto wspomnieé —
cho¢ wiecej bedzie o tym mowy w czesci raportu poswieconej promowaniu — ze czes¢ stron internetowych
lokalnych odston Programu réwniez zawiera dziaty poswiecone inspiracjom metodycznym.

3. Materiaty wspierajgce prowadzenie warsztatéw i dziatan szkoleniowych

Przed rozpoczeciem Programu opracowano schemat przygotowania i prowadzenia szkolen oraz warsztatéw.
Poza wskazaniem na role oraz miejsce warsztatdow w Programie, dokument ten krdtko precyzowat, jakie
kwestie warto rozwazy¢ od etapu opracowania programu i regulaminu warsztatéw, poprzez wybdr oséb
prowadzacych i dokumentujgcych szkolenia, popularyzacje informacji i ogtoszenie naboru, rekrutacje, reali-
zacje cyklu warsztatow, az do podsumowania i rekomendowania rozwigzan na nastepng edycje szkolen oraz
upowszechnienie ich efektéw. Dziatalnosci warsztatowe] (oraz regrantingowi) poswiecony zostat rowniez
konwent Operatoréw, ktory odbyt sie w Olsztynie. Rozmowy w trakcie tego spotkania rozpoczety sie od pre-
zentacji wstepnych zbiorczych analiz dokumentacji warsztatowej, a takze pokazania przez przedstawicieli
Operatoréw rozwigzan przyjetych w poszczegdlnych regionach; zorganizowano réwniez warsztat i dyskusje,
ktorych celem byto wypracowanie optymalnej formuty szkolen (czas, miejsce, cykliczno$¢ czy modutowosc,
sposoby naboru, relacja z regrantingiem i inne).

OCENA PRZEBIEGU DZIAtAN WARSZTATOWYCH | SZKOLENIOWYCH
Generalne uwagi na temat przebiegu dziatan warsztatowych i szkoleniowych

Analiza dostepnych materiatdw przekonuje, ze organizacja cykli warsztatowych nie przysporzyta Operato-
rom wiekszych trudnosci. Warsztaty zrealizowano w sposdb zasadniczo odpowiadajgcy funkcjom, ktore
przypisano temu elementowi Programu. Jednoczesnie wystepujg duze rdoznice w przyjetej formule — czesc¢
Operatoréw postawito na intensywng prace z tg samga grupg osob przez dtuzszy okres, a czes¢ zrealizowata
cykl w formie intensywnego kursu przygotowawczego do ztozenia aplikacji w programie lub zbioru zaje¢ do
wyboru. W warsztatach widad tez koncentracje na metodach edukacyjnych oraz technikach pracy, co odby-
wa sie kosztem celdw i zatozen edukacji kulturowe;j.

1. Uwagi na temat przebiegu cyklow warsztatowych realizowanych przez Operatoréw
Mocne strony

Prowadzone warsztaty w wysokim stopniu odpowiadaty celom Programu. Po pierwsze, tematyka i metody
prowadzenia zaje¢ w wysokim stopniu korespondowaty z zatozeniami Programu oraz z lezgcym u jego pod-
staw rozumieniem edukacji kulturowej. Istotne z tej perspektywy sg takze starania operatoréw, by warszta-
ty prowadzié tak, by umozliwiaty uczestnikom kontakt z miejscami kultury, srodowiskami artystycznymi czy
z samym procesem twérczym (stuzyto temu ich prowadzenie w teatrach, muzeach czy innych instytucjach
kultury, a takze umozliwianie doswiadczania procesu twdrczego, a nie tylko jego efektow). Po drugie, szko-
lenia istotnie taczyty rézne sektory (m.in. oswiaty, kultury, organizacji pozarzadowych), ale tez srodowiska
(osoby pracujace na co dzie w réznych czesciach regionu, w miejscowosciach réznej wielkosci). Warsztaty
nie miaty tez charakteru jednorazowego, ale raczej cykliczny, co z kolei pozwala zainicjowad procesy grupo-
we i utrwala nawigzywane relacje. Po trzecie, proces warsztatowy powigzany byt z regrantingiem — ufatwiat
znalezienie partnerstw, ksztattowat niezbedne kompetencje projektowe, byt warunkiem udziatu w konkur-
sie dotacyjnym. Po czwarte, w warsztatach uczestniczyty takze osoby z utrudnionym dostepem do oferty
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szkoleniowej — pracujgce w miejscach oddalonych od centrum regiondéw (ich udziat w warsztatach utatwiaty
budzety na zwroty kosztdw przejazdu i noclegdw, oferowane przez niektorych Operatorow). Po pigte, pro-
ces warsztatowy odkrywat regionalny potencjat edukacyjny — chodzi nie tylko o miejsca i Srodowiska zlokali-
zowane poza miastami wojewddzkimi, ale takze o dobér prowadzacych.

Mocng strong procesu warsztatowego jest takze jego dokumentacja. Duza cze$¢ Operatorow zatrudnita do
tego zadania profesjonalnych fotograféw, dzieki temu tatwiej teraz wymieniac¢ sie doswiadczeniami z reali-
zacji tego zadania, a takze komunikowac jego cele i formy przysztym potencjalnym uczestnikom Programu.

Stabe strony

Najstabszg strong warsztatéw sg dysproporcje miedzy regionami, ktérych nie da sie wyttumaczy¢ lokalng
specyfikg czy potrzebami. Usrednione wyniki przedstawione wyzej w wielu miejscach maskujg skrajne po-
dejscia, np. w niektérych regionach cykl trwa kilkanascie, w innych zaledwie jeden dzieri; czasem uczestnicy
majg szanse pozna¢ wielu prowadzacych, takze spoza regionu, innym razem wszystkie warsztaty prowadzi
grono tych samych dwéch osob.

Problemem w tym roku byto takze niedoreprezentowanie sfery oswiaty wsrod prowadzqcychg. Jesli potaczyé
to ze wskazaniem, ze nauczyciele zazwyczaj nie uczestniczyli tez w programowaniu cyklu szkolen, same zajecia
nie odbywaty sie w miejscach kojarzonych z o$wiatg, a wsrdd ich uczestnikow nauczyciele stanowili najliczniej-
szg grupe zawodowa, to fatwiej zda¢ sobie sprawe z ryzyka, przed ktérym stajemy. Program moze przyczyniac
sie do umacniania stereotypu, jakoby wiekszos¢ ,probleméw” z edukacjg kulturowg miata swoje zrédto po
stronie oswiaty. Nauczyciele wystepujg réwniez w Programie w biernej roli szkolonych przez aktywnych ani-
matoréw i edukatoréw ze swiata kultury. Co wiecej, brak ujecia perspektywy nauczycieli w programie szkolen
sprawia takze, ze relatywnie mato jest w nich tresci wprost odnoszgcych sie do realiéw szkoty.

Trzecig najpowazniejszg staboscia warsztatdw sg niedostatki korespondencji pomiedzy poszczegdlnymi
szkoleniami, ale tez ich zazebianie sie z innymi elementami Programu. Wszystkie tematy, ktére pojawiaty sie
na warsztatach realizowanych przez poszczegdlnych Operatoréw sg istotne i adekwatne, ale czasem poja-
wiajg sie problemy dotyczace akcentéw i reprezentowania pewnych tresci. Po pierwsze, jesli uznaé, iz pla-
nowanie projektu, metody edukacyjne i wspdtpraca to trzy obszary tematyczne, ktére sg kluczowe dla Pro-
gramu, to wszystkie warsztaty w jakiejs formie powinny je uwzgledniaé. Po drugie, zauwazalna jest pewna
rozbieznos¢ pomiedzy kompetencjami ksztatconymi podczas warsztatdw (a przynajmniej wyrazanymi w ich
opisach) a formami oceny projektdw zgtoszonych w ramach regrantingu. W tych pierwszych akcent ktadzie
sie raczej na metody i myslenie projektowe, podczas gdy organizujacy konkurs i oceniajgcy zgtoszone pro-
pozycje najwiekszg wage przyktadajg do komponentu spotecznego, a wiec do realnosci wspétpracy, dobrego
zdiagnozowania grup adresatéw, solidarnosciowego wymiaru dziatan, uruchamiania potencjatéw etc.

2. Uwagi na temat materiatéow szkoleniowych tworzonych przez Operatoréw
Mocne strony

Wazny jest juz sam trud tworzenia takich materiatdw, stanowigcych podsumowanie i utrwalenie efektow
cyklu warsztatowego w formie dajgcej sie upowszechniaé, a takze pozwalajacej konfrontowaé lokalne do-
Swiadczenia z tymi pochodzgcymi z innych regiondéw. Warto tez podkresli¢, iz zdecydowana wiekszos¢ mate-
riatdw przygotowanych przez Operatoréow ma nie tylko dobry poziom merytoryczny, ale takze atrakcyjng
forme graficzng oraz jest udostepniana w formie cyfrowej, co utatwia ich dystrybucje.

° Wspomniany wyzej wynik (6% szkolgcych to praktykujacy nauczyciele) niepokoi tym bardziej, ze wiekszo$¢ z nich pro-
wadzito zajecia w ramach jednego cyklu, u tego samego Operatora.
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Stabe strony

Podobnie jak z innymi materiatami podsumowujgcymi i promujgcymi lokalne dziatania, tak w tym przypadku
pojawia sie ryzyko braku ich utozsamiania z Programem realizowanym w catej Polsce. Ewentualnos¢ taka
martwi nie tyle z powoddéw promocyjnych, ile raczej merytorycznych. Tworzone regionalnie materiaty po-
winny stanowi¢ inspiracje (chociazby dla aplikujgcych w konkursie dotacyjnym) takze w wojewddztwach,
w ktérych nie powstawaty.

3. Uwagi na temat materiatéw opracowanych na potrzeby wspierania badan diagnostycznych prowadzo-
nych przez Operatorow

Mocne strony

Materiaty dotyczace planowania i realizacji warsztatow podpowiadaty, jak organizowac ten proces. Kon-
went poswiecony tej tematyce spetnit zaktadang role — ujawnit réznice w podejsciu do warsztatéw i uzasad-
nit ich zrédta, ale jednoczesnie wskazat na koniecznos$¢ poszukiwania pewnego wspdélnego punktu odniesie-
nia tak, by wysitek lokalnych Operatoréw miat szanse zaowocowac systemowg zmiana.

Stabe strony

Opracowane materiaty powstaty relatywnie pdzno, bo po rozstrzygnieciu konkursu, kiedy wszyscy Operato-
rzy mieli juz z grubsza opracowany pomyst na organizacje procesu warsztatowego i szkoleniowego. Przygo-
towany schemat nie dostarczat tez wiedzy o prowadzacych. Z jednej strony celem tego rozwigzania byta
nieche¢ do odgérnego (a wiec i wybidrczego) tworzenia listy rekomendowanych osdb, a tez nikt z Operato-
row nie zgtaszat takiego zapotrzebowania. Z drugiej strony zrealizowane cykle warsztatowe uczulity na ko-
niecznos¢ wskazania alternatyw, tradycji edukacyjnych nieobecnych w regionach.

REKOMENDACIJE

1. Nalezy rozwazy¢ przyjecie wspdlnego zbioru generalnych zasad towarzyszgcych realizacji warsztatow.
Rozwigzanie to byto wstepnie dyskutowane z lokalnymi Operatorami w trakcie konwentu w Olsztynie.
Ustalilismy, ze wsrdéd tych zasad powinna pojawiac sie zwtaszcza konieczno$é prowadzenia intensywne-
go i obligatoryjnego warsztatu wstepnego dla potencjalnych uczestnikéw Programu, a prezentujgcego
jego idee, kwestie zwigzane z edukacja kulturowgq oraz akcentujacego potrzebe wspdtpracy miedzy sferg
edukacji i kultury. Pozostate warsztaty metodyczne mogg miec charakter fakultatywny w tym sensie, iz
uczestnicy mogg wybraé rodzaj zaje¢ wedle swoich potrzeb i plandw. Ustalanie tematyki warsztatow
powinno sie odbywac¢ na podstawie diagnozy przeprowadzonej przez Operatoréw, przy jednoczesnym
niesprowadzaniu warsztatéw do ,koncertu zyczen” uczestnikdow, bo grozi to utratg tozsamosci przez
samego Operatora i przeksztatca szkolenia w $wiadczong przez niego ,ustuge”. Przyjelismy tez, ze opty-
malna formuta szkolen to taka, ktéra odzwierciedla caty proces pracy edukacyjnej oraz uczy poszczegdl-
nych jego elementdw: od pracy projektowej, przez metody pracy edukacyjnej, a koriczagc na procesach
komunikacyjnych i usieciowiajgcych. DostrzegliSmy tez konieczno$¢ potozenia silniejszego nacisku na
wykorzystywanie warsztatéw jako narzedzia sieciujgcego i przygotowujgcego do pisania wnioskdw kon-
kursowych.

2. Warto konsultowaé program warsztatow ze srodowiskami nauczycielskimi, stara¢ sie tez zapraszac ich
przedstawicieli do prowadzenia warsztatéw. Relacje te mozna wykorzysta¢ do kontynuacji staran, by
certyfikowac proces udziatu w cyklu szkoleniowym.

3. Konieczne jest dbanie o to, by dziatania szkoleniowe obejmowaty swoim zasiegiem caty region. W trakcie
olsztynskiego konwentu pojawity sie wskazania na rézne sposoby realizacji tego celu: koncentracja na
wybranych powiatach w danym roku, a nastepnie przenoszenie dziatalnosci szkoleniowej do kolejnych w
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nastepnych latach trwania Programu; silniejsze zaangazowanie partneréw w przygotowanie i prowadze-
nie warsztatow; warsztaty , kroczgce”, organizowane za kazdym razem w innym miejscu; zabezpieczenie
srodkéw na pokrycie kosztow delegacji dla uczestnikow spoza miejscowosci, gdzie prowadzone sg szko-
lenia; wykorzystanie tegorocznych absolwentéw w cyklu szkolen w charakterze ,,ambasadorow” idei
Programu itd. Tego rodzaju starania warto intensyfikowac szczegdlnie na regionach bedacych ,biatymi
plamami”, a wiec tam, skad nikt nie brat udziatu w tegorocznym cyklu warsztatowymlo. Wspomniana re-
gionalizacja moze réwniez oznacza¢ takie planowanie i prowadzenie dziatalnosci warsztatowej, by
wspdlnie z partnerami rozpoznawac nie tylko deficyty, ale i dowartosciowywac potencjaty lokalnie.

4. Potrzebna jest tez intensywniejsza wspoétpraca miedzy poszczegdlnymi wojewddztwami. Istotnym jej
wymiarem moze by¢ tworzenie listy prowadzacych oraz tematéw warsztatdw, a takze zapraszanie
uczestnikow warsztatow/ regrantingu do wziecia udziatu w kolejnym cyklu w charakterze prowadzacych.
Warto przy tym zauwazyé, iz w przysztym roku tego rodzaju wspétdziatanie bedzie znacznie tatwiejsze —
wszyscy Operatorzy dysponujg doswiadczeniami po pierwszym cyklu warsztatowym, ktérymi moga sie
wymienia¢, wiekszos$¢ z nich opracowata tez materiaty szkoleniowe, ktdrych dystrybucja jest dobrym
pretekstem do takiej wspotpracy. Wymianie wiedzy i doswiadczen wyniesionych z prowadzonych dziatan
szkoleniowych sprzyja¢ moze takze zmiana konwencji relacjonowania warsztatéw na blogu Programu.
Warto rozwazy¢ zaproszenie (uwzglednienie w umowie) do udziatu w opisie dokumentacji prowadzg-
cych, co moze wptynaé na wzrost autentyzmu, pogtebienie lub po prostu zaoferuje mozliwos¢ spojrzenia
na prezentowane tresci z dodatkowej perspektywy.

5. Zasadne jest mocniejsze wykorzystanie diagnostycznego potencjatu warsztatow. Warsztaty stanowig do-
skonatg okazje do prowadzenia badan diagnostycznych. Co wiecej, kilkoro Operatoréw pracowato w tym
roku nad formutg prowadzenia diagnozy w dziataniu (np. warsztatu diagnostycznego), ktére to doswiad-
czenia mozna bedzie szerzej wykorzysta¢ do planowania badan w innych regionach.

6. Konieczne jest projektowanie kanatéw i materiatéw ,zbierajgcych” w jednym miejscu materiaty szkole-
niowe tworzone przez poszczegdlnych Operatoréw. Rozwazenia i przedyskutowania wymaga formuta re-
lacji miedzy podobnymi srodkami a mediami tworzonymi lokalnie przez Operatoréw — czy tresci miatyby
sie dublowac, réznicowac etc. Takim kanatem moze by¢ chociazby powigzane z blogiem Programu konto
w internetowej aplikacji ISSUE (dla publikacji), pomocne moze by¢ takze udostepnienie Operatorom pro-
fesjonalnego kontaktu na Vimeo, umozliwiajgce wgrywanie tresci bez wiekszych ograniczen. Warto tez
rozwazy¢ ogélnopolska publikacje zawierajgcq materiaty z réznych regiondw, tym bardziej, ze dysponu-
jemy bardzo dobrg ich dokumentacja.

7. Wazne jest dopracowywanie technikaliéw zwigzanych z organizacjg procesu warsztatowego. Pierwszym
elementem, na ktéry warto zwrdci¢ uwage, sg opisy szkolen oraz poszczegdlnych warsztatéw, drugim —
logika czasowa organizowanych spotkan.

1% https://goo.gl/TkyWsb [27.12.2016].
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KONKURSY REGRANTINGOWE

WSTEP

Konkursy dotacyjne prowadzone przez Operatoréw w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura petnig nastepu-
jace funkcje:

* podnoszenie kompetencji kadr realizujgcych dziatania edukacyjne. Cel ten realizowany jest przede
wszystkim przez rozmaite formy wsparcia (tutoringu), udzielane twdrcom projektdow przez organizatora
konkursu — lokalnych Operatoréw Programu. Kompetencje zdobywa sie réwniez poprzez realizacje dzia-
tan, bedacych szansg utrwalenia i powiekszenia umiejetnosci ksztattowanych w trakcie warsztatéw;
zwtaszcza w przypadku oséb, dla ktorych konkursy te stanowig pierwszg okazje do planowania i wciela-
nia w zycie pomyslanych przez siebie dziatan edukacyjnych. Regranting jest takze przestrzenig wymiany
kompetencji pomiedzy wnioskujacymi pochodzgcymi z réznych sektoréw, ktdrzy na uzytek ztozenia apli-
kacji konkursowej powinni zawrzec partnerstwo;

* podnoszenie jakosci, zrdznicowania oraz dostepnosci oferty edukacyjnej. W zatozeniu konkursy maja do-
towad najlepsze inicjatywy edukacyjne i w ten sposdb upowszechnia¢ dobre praktyki w tym zakresie.
Poniewaz wsrdd oséb realizujgcych zadania znajdujg sie i takie, ktére nie startowaty dotgd badz nie uzy-
skiwaty dofinansowania w innych konkursach, istnieje szansa, ze u podstaw projektowanych dziatan le-
gng nowe doswiadczenia i pomysty. Celem konkursu w ramach Programu jest takze wspieranie inicjatyw
niedoreprezentowanych w innych konkursach dotacyjnych, przede wszystkim tych, ktére realizowane sg
poza duzymi osrodkami miejskimi. W rezultacie dobra jakosciowo i bezptatna oferta edukacyjna dostep-
na ma by¢ w wiekszym wymiarze dla mieszkancow wsi, miasteczek, matych i srednich miast, a czasem
dla mieszkancow dzielnic duzych i wielkich miast z utrudnionym dostepem do kultury;

* rozwijanie sieci wspétpracy miedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi lokalnie. Warunkiem uczestnictwa
w konkursie jest nawigzanie partnerstwa miedzysektorowego. Premiowane jest takze zaplanowanie
dziatan w sposdb uwzgledniajacy podmioty i instytucje dziatajgce w okolicy miejsca realizacji zadan. Re-
guta ta zacheca do nawigzywania i utrwalania lokalnych sieci kontaktéw i wspoétdziatania. Potencjat ,sie-
ciowania” obecny jest takze podczas tutoringu oraz obrad jury. Do udziatu w obu tych zadaniach warto
zapraszac osoby nie tylko kompetentne, ale i takie, ktorych przekonanie do idei Programu wspomoze
tworzenie koalicji na rzecz edukacji kulturowej;

* upowszechnianie dobrych praktyk ,grantowych”. Konkursy dotacyjne w programie ,Bardzo Mtoda Kul-
tura” réznia sie od innych przede wszystkim rodzajem relacji tagczacych organizatora konkursu z aplikujg-
cymi. Rozbudowany tutoring na etapie pisania wnioskdw oraz realizacji dziatan umozliwia transmisje
wiedzy, pomoc i informacje zwrotne, ktére pomagajg tworzy¢ i prowadzi¢ wartosciowe inicjatywy edu-
kacyjne. W zatozeniu konkursy te powinny by¢ takze przystepne i upowszechniane w Srodowiskach
z utrudnionym dostepem do oferty grantowej. Wszystkie te rozwigzania powinny sprzyja¢ maksymaliza-
cji szansy na uzyskanie dotacji osobom, ktére majg wartosciowe pomysty na dziatanie edukacyjne, ale
nie sg ,obyte” z jezykiem grantowym. Upowszechnianiu dobrych praktyk sprzyja takze prowadzenie
konkurséw w sposdb rzetelny i transparentny.

Dokonujac oceny procedur i rezultatéw tegorocznych konkurséw dotacyjnych, organizowanych przez Operato-
row, warto wzigé¢ pod uwage nastepujgce czynniki okreslajgce ich przebieg, a takze role, jakg odegraty one
w realizacji wskazanych wyzej funkcji tego zadania:
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* napiety harmonogram dziatan. Pierwszy rok Programu byt bardzo intensywny i wymagajacy. Operatorzy
musieli wdrozy¢ sie w jego reguty, nawigzywali pierwsze relacje miedzy sobg, mieli obowigzek realizacji
rozbudowanych dziatan badawczych, informacyjnych i sieciujgcych. Dodatkowo, kilka pierwszych mie-
siecy zajeto samo rozstrzygniecie konkursu na lokalnych Operatoréw Programu, aktualizacja wnioskéw
oraz podpisywanie umow. Wszystko to sprawito, ze na organizacje konkurséow dotacyjnych, a takze tuto-
ring zwycieskich projektow zostato niewiele czasu — zdecydowanie mniej, niz bedzie mozna temu zada-
niu poswieci¢ w kolejnych latach trwania Programu;

* niewielkie lub brak jakichkolwiek doswiadczen u wiekszosci lokalnych Operatoréw w zakresie organizacji
konkurséw dotacyjnych. Nalezy pamietac, ze regranting nie jest powszechng praktyka wsrod polskich in-
stytucji kultury. W rezultacie przewazajgca czes¢ lokalnych Operatorow pierwszy raz organizowata tego
typu przedsiewziecia — uczyta sie regut opracowywania dokumentacji konkursowej i procedur oceny zto-
zonych wnioskow. Co istotne, nie nalezy tego faktu traktowac jako stabosci uczestniczgcych w Programie
instytucji, zupetnie odwrotnie — jako zainicjowanie trudnego procesu, ktory w przysztosci moze uczynié
z nich regionalnych lideréow;

* Upowszechniony zwyczaj traktowania konkurséow dotacyjnych jedynie jako zrédta pozyskiwania srod-
kéw. Specyfika konkursow w ramach Programu polega takze na tym, ze stanowig one integralny ele-
ment, zwienczenie innych zadan, a nie cel sam w sobie. W rezultacie lokalni Operatorzy sporo wysitku
musieli wtozy¢ w objasnianie tej idei zaréwno wnioskujgcym, jak i osobom zaangazowanym w wytania-
nie zwycieskich inicjatyw.

* Regranting w pilotazowej, ograniczonej formie. Pierwszy rok Programu, co zostato juz wyzej wspomnia-
ne, koncentrowat sie na promocji jego lokalnych odston, poszerzaniu i umacnianiu sieci partneréow, dia-
gnozie oraz na wypracowywaniu szczegétowych rozwigzan. Majac to na wzgledzie, regulamin Programu
przewidywat, ze na regranting mozna byto przeznaczy¢ ograniczong ilos¢ srodkéw (procent dotacji), kto-
ra wzrosnie w kolejnych latach, umozliwiajgc realizacje wiekszej liczby inicjatyw i jeszcze bardziej rozbu-
dowany tutoring. Innymi stowy, regranting w petni rozwinie sie dopiero w kolejnych latach.

PRZEBIEG KONKURSOW DOTACYJNYCH- PODSTAWOWE INFORMACJE

1. Formutfa regrantingu

a) powigzanie z warsztatami

Praktycznie wszystkie konkursy byly mocno powigzane z warsztatami. Jedynie w jednym z wojewddztw
w konkursie na réwnych zasadach uczestniczyé mogli wszyscy chetni. W 13 regionach propozycje mogli
sktadac tylko uczestnicy warsztatéw (cho¢ najczesciej w partnerstwach z osobami, ktére w warsztatach nie
uczestniczyty). W dwdch przypadkach uczestnictwo w warsztatach premiowane byto dodatkowymi punkta-
mill, ktére mogta zdoby¢ aplikacja sktadana przez tego typu osoby.

Wiekszos$¢ konkurséw rozpisywanych byto po warsztatach, w 4 przypadkach zapis na konkurs byt jednocze-
$nie zapisem na warsztaty, w ktorych pracowano na wstepnych pomystach na dziatania. W jednym woje-
wodztwie zorganizowano warsztat wstepny, po ktdrym odbyt sie pierwszy etap konkursu, wytaniajacy grupe
uczestnikow dalszego cyklu warsztatowego, po ktdrym nastepowat rozstrzygajgcy etap regrantingu. Te réz-
nice motywowane byly tylez merytorycznie, co logistycznie — czasem lokalny Operator byt w stanie rozpo-

" Stanowigcymi maksymalnie 5 i 20% mozliwych do zdobycia punktow.
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cza¢ dziatania na tyle pdzno, ze nie byto czasu na prowadzenie cyklu warsztatowego przed naborem do re-
grantingu.

b) partnerstwa

Wszystkie regulaminy precyzowaty kwestie partnerstw. Jeden Operator dopuszczat mozliwosé ztozenia apli-
kacji przez zespoty z tego samego sektora, jesli w samo przedsiewziecie wydatnie zostang zaangazowane
podmioty z innego sektora. Wszystkie partnerstwa miaty by¢ dwuosobowe, z wyjatkiem wojewddztwa,
gdzie do przedstawicieli sektora oswiaty i kultury miat dotgczy¢ takze przedstawiciel NGO.

c) regionalizacja

Zaproponowany schemat realizacji regrantingu nie precyzowat kwestii wprowadzania rozwigzan premiuja-
cych dziatania realizowane poza duzymi miastami, a takze w réznych czesciach wojewddztwa. Zaktadano, ze
nie bedzie to potrzebne przy rozbudowanym wsparciu dla piszacych wnioski oraz szeroko dystrybuowanej
informacji o konkursie. Tropem tym podazyta zdecydowana wiekszo$¢ Operatoréw (13). Jedynie dwdch
Operatoréw wytaczyto z mozliwosci ubiegania sie o srodki przez podmioty dziatajgce w stolicy regionu. Ko-
lejny Operator stosowat parytet (dodatkowe punkty), uprzywilejowujacy wnioski na dziatania w miejscach
z utrudnionym dostepem do kultury.

Regulaminy nie okreslaty tez przestrzennego ulokowania projektdw, tak aby bylty one realizowane réwno-
miernie w catym regionie. Jedynie trzech Operatordow starato sie ten aspekt regulowac na poziomie regut
konkursu, wydzielajgc osobne pule na poszczegdlne subregiony lub czynigc warunkiem udziatu w konkursie
uzyskanie rekomendacji od ktéregos z partnerdw dziatajgcych w réznych czesciach wojewddztwa.

d) liczba dotowanych przedsiewziec i wielkos¢ dotacji

Nie wszyscy Operatorzy ograniczali w regulaminie minimalng czy maksymalng liczbe przyznanych dotacji. Ci,
ktdrzy sie na to decydowali, podejmowali skrajnie rézne wybory — zaktadana liczba przyznawanych dotacji
wynosita od 4 do nawet dwudziestu kilku. Co istotne, dysproporcje te w niewielkim stopniu da sie wyttuma-
czy¢ wysokoscig budzetu pozostajgcego do dyspozycji poszczegdlnych lokalnych Operatoréw.

Liczba przyznawanych dotacji wigzata sie o wiele mocniej z zaktadanym dofinansowaniem dla poszczegdl-
nych projektow. 3 z 13 osrodkow z gory zdefiniowato precyzyjng kwote, o ktérg mozna sie ubiegac. Pozosta-
li Operatorzy proponowali ,widetki” lub podawali maksymalng kwote dofinasowania (7 przypadkéw) mozli-
wego do otrzymania w konkursie. Najnizsza okreslona przez regulamin konkursu kwota dotacji wahata sie
od 500 zt do 6 tys. zt (najczesciej oscylujgc wokot 5 tys.). Jesli zas chodzi o kwoty maksymalne (wszyscy je
zdefiniowali w regulaminach), to zwykle ustalano je w okolicach 8-10 tys. zt. W dwéch wojewddztwach
mozna sie byto ubiega¢ maksymalnie o 5 tys. zt, a w dwdch kolejnych o kilkanascie tysiecy.

Jeden z lokalnych Operatoréw wprowadzit w regulaminie podziat na ,mate” i ,,duze” granty. W tej pierwszej
grupie planowano finansowad 6-7 projektéw za maksymalnie 5 tys zt, w drugiej — 2 projekty za maksymalnie
15 tys. zt.

e) formy tutoringu

Istotng forma wsparcia w planowaniu i pisaniu projektéw byt podziat konkursu na etapy. Prawie potowa lo-
kalnych konkurséw regrantingowych miata charakter jednoetapowy, potowa dwuetapowy, a w jednym wy-
padku mozna méwic¢ o potgczeniu obu tych formut — odbyt sie jeden etap, ale wczesniej zespoty sktadajace
whioski przechodzity cykl warsztatowy, w trakcie ktérego duzo miejsca poswiecano pracy nad projektami/
aplikacjami, bedacymi podstawg rekrutacji do warsztatow. W przypadku dwuetapowych konkursow relacja
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miedzy pierwszg a drugg czescig polegata zwykle na sktadaniu uproszczonego wniosku, ktory nastepnie byt
konsultowany przez ekspertéw z regionu, a przekazane uwagi pomagaty doprecyzowaé/ poprawi¢ wniosek
przed zasadniczym rozstrzygnieciem. Zdarzaty sie tez przypadki, w ktérych trudno wskazac¢ na wspierajaca
funkcje dzielenia konkursu na etapy — rolg pierwszego etapu byto bowiem jedynie wytonienie (selekcja) naj-
lepszych wnioskéw, ktore byty procedowane w zasadniczej czesci konkursu (funkcjg takiego rozwigzania jest

w zasadzie jedynie usprawnienie pracy jury).

Jeszcze na etapie pisania wnioskdw wiecej niz potowa Operatorow deklarowata w regulaminie wsparcie
w planowaniu projektéw i sporzgdzaniu aplikacji konkursowych. Polegato ono na konsultacjach telefonicz-
nych, mailowych, bezposrednich, a takze na organizacji specjalnego warsztatu poswieconego przygotowa-
niu do udziatu w konkursie. 7 Operatoréw nie umiescito w regulaminach takich informacji. Tego rodzaju tu-
toring wypetniat poniekad role wskazane wyzej, dlatego stosowano go najczesciej tam, gdzie konkurs byt
jednoetapowy.

Zdecydowana wiekszos¢ Operatoréw (11) nie podawata w regulaminie precyzyjnych informacji o przewi-
dzianej formie wsparcia dla realizatoréw zwycieskich inicjatyw. Ci, ktérzy to robili, oferowali pomoc w do-
precyzowaniu wnioskéw (2), przydzielenie opiekuna (3), wizyty studyjne i inne (2). Jesli chodzi o propozycje
dla osdéb, ktére nie bedg miaty szansy zrealizowac¢ swoich dziatan z budzetu BMK — nikt nie zawart w regula-
minie informacji, ze po rozstrzygnieciu konkursu przedstawi dla nich jakas$ oferte. Jednoczesnie trzeba za-
znaczy¢, ze przedstawiony schemat realizacji regrantingu nie precyzowat tych zagadnien, a takze ze — mimo
nieobecnosci tej mozliwosci w regulaminie — przynajmniej kilku Operatoréw realizowato wsparcie dla 0sdb,
ktére nie otrzymaty dofinansowania w konkursie regrantingowym. Wsparcie to przybierato rézne formy —
finansowanie czesci z ,,odrzuconych” projektéw z zaoszczedzonych srodkdéw albo ze srodkéw wtasnych be-
dacych w posiadaniu instytucji, przedstawienie rekomendac;ji jury i pomoc w dopracowaniu wnioskéw tak,
by mogty by¢ sktadane w innych konkursach, a takze organizacja dodatkowych warsztatow z diagnozy i my-
Slenia projektowego. Nie dysponujemy danymi pozwalajagcymi wskazaé, ilu Operatoréw przekazywato
uczestnikom konkurséw dodatkowe uwagi uzasadniajgce punktacje, takze te bedacg podstawg odrzucenia

whnioskow.
f) modele

Podobnie jak to byto w przypadku warsztatdw, takze w regrantingu mozna wyodrebni¢ dwa skrajne modele
jego rozumienia i realizacji. Przestrzen pomiedzy nimi stanowi kontinuum, w ktdrym mieszczg sie formy rea-
lizacji regrantingu w poszczegdlnych regionach, znajdujace sie blizej jednego badz drugiego bieguna.

Pierwszy model mozna okresli¢ jako aktywizujgcy. Najwiecej uwagi przywigzuje sie w nim do wyréwnywania
szans, dawania narzedzi i mozliwosci dziatania tym, ktdrzy dotgd nie mieli ku temu okazji. Zamierzenie to
realizuje sie poprzez intensywne przygotowanie do konkursu w trakcie warsztatow i konsultacji. Sama apli-
kacja w konkursie postrzegana jest jako zwieniczenie tego procesu. Model aktywizacyjny zaktada takze in-
tensywng opieke nad realizacjg projektu. Rezultatem organizowania konkurséw w ten sposdb jest posze-
rzanie sieci aktywnych podmiotéw i wspoétdziatania, nowe konwencje pracy, ale tez kosztownos¢ obstugi
i koniecznos¢ odrzucania dobrych projektow realizowanych przez juz aktywne podmioty.

Na przeciwlegtym biegunie sytuuje sie model wspierajgcy. U jego podstaw lezy zatozenie, ze najwazniejsze jest
wspieranie juz aktywnych podmiotéw i wzmacnianie juz istniejgcych sieci — gtéwnie poprzez dostarczanie
srodkéw pozwalajagcych im dziataé. Stuzy temu sposdb organizacji konkursu, ktéry jest jednoetapowy
i otwarty dla wszystkich. System wsparcia dla realizujgcych projekty (tutoring) jest raczej dorazny. Model ten
wigze sie tez ze sprawniejszg realizacjq i wiekszg jakoscig preferowanych w ramach programu BMK sposobdw
myslenia o edukacji. W konsekwencji realizuje sie relatywnie wiecej przedsiewzie¢ o wyzszym poziomie mery-
torycznym. Stosowanie tego modelu do konkurséw regrantingowych wigze sie tez jednak z kosztami, do kto-
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rych nalezg przede wszystkim: powielanie istniejgcych sieci dziatania i brak mozliwosci ich poszerzenia, ryzyko
sprowadzenia programu BMK do poziomu kolejnego programu dotacyjnego, stabsze relacje z Operatorem,
nieche¢ wobec warsztatéw i usieciowienia.

2. Sposdb konstrukcji formularza aplikacji

a) podstawowe sekcje formularza

Opis partnerstwa. Formularze przygotowane przez wszystkich lokalnych Operatoréw miaty poswiecone te-
mu zagadnieniu pola. Informacje, ktorych oczekiwano od wnioskujgcych, to m.in.: miejsce pracy wnioskuja-
cych (we wszystkich formularzach), wskazanie za co bedg w projekcie odpowiada¢ partnerzy (13/16 formu-
larzy); w potowie przypadkow w tej sekcji znalazto sie tez miejsce na opis dotychczasowych profesjonalnych

doswiadczen wnioskujgcych.

Opis inicjatywy. Wszystkie formularze zachecaty do opisania celdow i planowych dziatan, do ich skosztoryso-
wania, a takze do przedstawienia spodziewanych rezultatéw. Tylko potowa Operatoréw explicite wymuszata
wpisanie uzasadnienia (takiego pola brakowato takze w formularzu wzorcowym) koniecznosci realizacji pro-
jektu, o ktérego sfinansowanie starano sie w ramach konkursu.

b) zgodnos¢ formularza z kryteriami z regulaminu

Wszystkie formularze byty zasadniczo zgodne z kryteriami wyrazonymi w regulaminach (tam, gdzie je po-
dawano), ale zaledwie w 5 wypadkach zgodnos$¢ te nalezy uznaé za zupetng — pola w formularzu w sposéb
bezposredni pokrywaty wszystkie obszary majgce by¢ podstawg oceny wniosku. W 8 przypadkach obecne
byty raczej niewielkie réznice. W formularzu pojawiajg sie pola, ktére wedle kryteriéw z regulaminu nieko-
niecznie muszg by¢ oceniane, a takze odwrotnie: w regulaminie obecne sg kryteria, do ktérych nie ma od-
wotania w formularzu aplikacji konkursowe;.

3. Zasady konstruowania i praca jury
a) wykorzystanie kart oceny

Mimo ze nie byto takiego obowigzku, wiekszos¢ Operatoréw konstruowata karty oceny wnioskéw, ktérymi
postugiwali sie jurorzy. W réznej formie (formularz wordowski lub tabele w excelu) postugiwano sie nimi
w 13 konkursach. W pozostatych przypadkach proces oceny nie byt standaryzowany w ten sposob. Tylko je-
den z Operatoréw nie przedstawit ani karty oceny, ani nie zawart w regulaminie jej kryteriow — byty one wy-
pracowywane na poczatku spotkania jury.

b) obszary podlegajace ocenie

Po zrekodowaniu kryteriow oceny wnioskéw konkursowych obowigzujgcych we wszystkich wojewddz-
twach™> mozna wyodrebnic trzy obszary, ktdre podlegaty ocenie w catej Polsce.

* ocena merytoryczna, obejmujqc313 oryginalnos¢, interdyscyplinarnosé, adekwatny dobdér metod,
spojnosé koncepcji oraz zgodnosé z ideg konkursu;

* ocena spotfeczna, w ktdrej miescity sie m.in.: uwzglednienie potrzeb i mozliwosci uczestnikdow, zaan-
gazowanie zasobow lokalnych, aktywne metody pracy, potencjat animacyjny, realnos¢ i zakres part-

12 Przyjete przedziaty punktowe zostaty przeliczone na procenty (w stosunku do sumy wszelkich punktéw mozliwych do
uzyskania w danym konkursie), by umozliwi¢ poréwnywanie miedzy regionami.

13 Szczegobtowe kryteria nie sg takie same we wszystkich wojewddztwach, tzn. nie wszedzie wszystkie byty brane pod
uwage, ale ich zgrupowanie umozliwia poréwnywanie ,akcentéw” pomiedzy konkursami.
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nerstwa miedzysektorowego, trwatos¢ projektu, przewidziana dokumentacja i promocja efektow,
a takze brak cech oferty komercyjne;j.

* ocena organizacyjna, w tym: racjonalny budzet i realny harmonogram, wkfad wtasny, kompetencje
0s0b zaangazowanych w projekt, zaplanowana ewaluacja.

W przypadku dwéch wojewddztw pojawiata sie tez punktacja za udziat w warsztatach.
c) ogdlny profil konkursu

Obliczenie srednich wartosci mozliwych do uzyskania w poszczegdlnych, wyzej wskazanych obszarach
w skali ogélnopolskiej podpowiada, ze zrealizowany konkurs mozna okresli¢ jako ,wyraznie spoteczny”
w tym znaczeniu, ze to wtasnie ocena tego komponentu (kultura i sztuka jako narzedzie uspoteczniania) byta
najwazniejsza dla ostatecznej punktacji wniosku (54%). Na drugim miejscu sytuowata sie ocena merytorycz-
na'* (25%), na koncu ocena organizacyjna — 19% (,.inne” to ok. 1,5%). Ten ogdlny (,,uspoteczniony”) charak-
ter konkursu daje sie obserwowac rowniez w skali poszczegdlnych regiondw, poniewaz taki profil miato az
9 z 16 konkurséw (patrzac na kryteria oceniania), dalszych 5 mozna okresli¢ jako zbalansowane, ale z nachy-
leniem spotecznym; w jednym regionie kryteria sugerujg konkurs zbalansowany z przewagg komponentu
merytorycznego (wedle znaczenia opisanego wyzej).

d) waga kryteriow szczegétowych u réznych Operatoréw

Rozpatrywanie kwestii szczegdtowych nalezy zaczg¢ od dwdch uwag wstepnych. Po pierwsze, trzeba miec
w pamieci, ze konkursy pozostawaty w réoznych, okreslonych przez poszczegdlnych operatoréw, relacjach
wzgledem warsztatéw, form tutoringu, miaty réwniez w kazdym wojewddztwie nieco odmienng formute. Po
drugie, w poszczegdlnych regionach kryteria konkursu byty formutowane z réznym stopniem szczegétowo-
Sci. Dlatego tez celem ponizszych uwag jest raczej wskazanie na liste mozliwosci, jakie stwarza okreslony
sposéb realizacji konkursu, nie zas krytyka przyjetych przez operatoréw rozwigzan dotyczacych oceny wnio-
skow konkursowych.

Ocena merytoryczna. Usredniajgc wyniki z poszczegdlnych wojewddztw, kryteria w tym obszarze oznaczaty
25% ,wartosci punktowej” catego wniosku — w jednym wojewddztwie ocena merytoryczna byta explicite
nieobecna, w 2 regionach stanowita 40% oceny. W ramach , oceny merytorycznej” miescity sie nastepujace
kryteria szczegotowe:

* oryginalnos¢ projektu (innowacyjnos¢, wartosé artystyczna, niesztampowos¢ itp.), kryterium obecne
w 7/1515 wojewodztw i stanowiace $rednio 12%"° ogolnej oceny wniosku (max. 17%);

* interdyscyplinarno$é¢ (wielomodalnos¢, miedzysrodowiskowosc), kryterium obecne w 4/15 woje-
wodztw i stanowigce srednio 12% oceny koricowej wniosku (max. 20%);

* adekwatny dobér metod (ich atrakcyjno$¢, dopasowanie do wieku, rezultatéw, uwzgledniajgcych
rozwoj projektu-proces), kryterium obecne w 10/15 wojewddztw i stanowigce Srednio 12% koricowej
oceny wniosku (max. 20%);

* spoéjnosc koncepcji (w tym: ogdlny opis projektu), kryterium obecne w 5/15 wojewddztw i stanowia-
ce srednio 10% koricowej oceny wniosku (max. 17%);

" Specyfika omawianego konkursu jest réwniez brak catkowitej roztgcznosci oceny merytorycznej i spotecznej lub ina-
czej — przenikanie sie tych wymiaréw.

5w Wielkopolsce nie byto karty oceny, ani kryteriéw w regulaminie, dlatego tego wojewddztwa nie uwzgledniamy
w obliczeniach.

18 Wartog¢ (tu i dalej) obliczana dla regiondéw, ktére korzystaty z tego kryterium.
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* z2godnos¢ z ideg BMK (i pochodne, z lokalnymi emanacjami Programu): kryterium obecne w 4/15 wo-
jewddztw i stanowigce srednio 9% koricowej oceny wniosku (max. 15%).

Ocena spoteczna. Obecna we wszystkich kartach/kryteriach ocen, w skali ogdélnopolskiej, stanowita $rednio
55% mozliwej do zdobycia punktacji wniosku (min. 35%, max. 69%, mediana 57%). W jej sktad wchodzity na-
stepujace kryteria szczegétowe

* uwzglednienie potrzeb i mozliwosci lokalnej zbiorowosci (w tym: diagnoza, zasadnos¢ dziatan, roz-
poznanie grup odbiorczych): kryterium obecne w 8/15 wojewddztw i stanowigce Srednio 16% (max.
25%);

* zaangazowanie zasobdow (w tym: podmiotow i spotecznosci lokalnej): kryterium obecne w 7/15 wo-
jewddztw i stanowigce srednio 10% koricowej oceny wniosku (max. 12%);

* aktywne metody pracy (w tym: opierajace sie o talenty i kreatywnos¢ uczestnikdw, rozwijajace je,
budujace aktywng i twdrczg postawe wobec Swiata, elastyczne — podgazajgce za uczestnikami, podat-
ne na zmiany): kryterium obecne w 5/15 wojewddztw i stanowigce $rednio 16% korncowej oceny
whiosku (max. 28%);

* potencjat animacyjny (w tym rdozne formy uspoteczniania — inkluzywnos¢, wyréwnywanie szans, bu-
dowanie kapitatu pomostowego, rozwéj kompetencji spotecznych, wielopokoleniowosé, ,spoteczna
odpowiedzialno$¢” projektu): kryterium obecne w 9/15 wojewddztw i stanowiace $rednio 17% kon-
cowej oceny wniosku (max. 50%);

* realnosc¢ i zakres partnerstwa miedzysektorowego (w tym: jakos$¢, swiezos¢, zwigzek z sektorami,
rozplanowanie w sposdb partnerski i maksymalizujgcy potencjaty — synergiczny): kryterium obecne
w 12/15 wojewddztw i stanowigce Srednio 17% koricowej oceny wniosku (max. 33%);

* trwatos¢ projektu: kryterium obecne w 5/15 wojewddztw i stanowigce $rednio 14% koricowej oceny
whiosku (max. 20%);

* przewidziana dokumentacja/ promocja efektéw: kryterium obecne w 3/15 wojewddztw i stanowig-
ce srednio 12% koricowej oceny wniosku (max. 14%);

* brak cech oferty komercyjnej: kryterium obecne w 4/15 wojewddztw i stanowigce $rednio 11% kon-
cowej oceny wniosku (max. 17%).

Ocena organizacyjna. Obszar punktowany w 14/15 wojewddztw, Srednio stanowit 19% oceny koricowej
whiosku (max. 37%). W jego ramach znalazty sie nastepujace kryteria:

* racjonalny budzet (adekwatny i dobrze oszacowany): kryterium obecne w 14/15 wojewddztw i sta-
nowigce srednio 12% koricowej oceny wniosku (max. 20%);

* realny harmonogram (logistyka, adekwatnos¢ do budzetu): kryterium obecne w 8/15 wojewddztw
i stanowiace $rednio 8,25% konicowej oceny wniosku (max. 17%).

* wktad wtasny/ wykorzystanie zasobéw (umiejetnosé wykorzystania zasobdw wtasnych, partnerskich
i lokalnych): kryterium obecne w 3/14 wojewddztw i stanowigce $rednio 8% koricowej oceny wnio-
sku (max 10%);

* zaplanowana ewaluacja: punktowana minimalnie w jednym osrodku.

e) miejsce na uwagi na kartach ocen

W kartach oceny wnioskdéw przygotowanych przez operatoréw umieszczono trzy rodzaje komentarzy beda-
cych formg wsparcia dla aplikujgcych, a takze utatwieniem dla oceniajgcych. Pierwszym sg legendy, a wiec
podpowiedzi, na co zwraca¢ uwage, oceniajac projekt w danej kategorii (szczegdlnie przydane, gdy katego-
rie sg ogdlne i o duzym mozliwym przedziale wartosci, np. 0-50). Karty oceny przygotowane w trzech woje-
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wodztwach posiadaty takie podpowiedzi. Drugg formga komentarzy jest koniecznos¢ uzasadnienia oceny (ca-
tosciowej badz w odniesieniu do danej sekcji), pomocna nie tylko na etapie negocjacji ocen, ale tez w ko-
munikacji z aplikujgcymi. Rozwigzanie to zastosowato o$Smiu operatoréw. Trzecig formg komentarzy sg do-
datkowe uwagi i rekomendacje — 7 Operatorow pozostawiato na nie miejsce w opracowanych przez siebie
kartach oceny.

f) sktad jury’

Liczebnos$é. W obradach jury brato udziat w sumie 71 oceniajgcych wnioski, w tym zaledwie kilka sie powta-
rzato (oceniato wnioski w wiecej niz jednym wojewddztwie). Najczesciej (5 przypadkéw) w jury zasiadato 5
0sob, w czterech wypadkach — 4, w dalszych czterech — 3, w pozostatych trzech — 6 oséb. Oczywiscie sktady
komisji konkursowych czesto byty szersze — poza osobami, ktére oceniaty wnioski, w jury obecni byli takze
przedstawiciele lokalnego Operatora (w charakterze oséb pomagajgcych przeprowadzac obrady), a takze
inne podmioty.

Miedzysektorowos$é. Sumarycznie, wsréd oceniajgcych wnioski wida¢ zdecydowang przewage reprezentan-
tow sfery kultury (55%), na dalszych miejscach znalezli sie przedstawiciele oswiaty, szkolnictwa wyzszego
oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W skfadzie kazdego lokalnego jury byt przynajmniej jeden przed-
stawiciel kultury; przedstawiciel oswiaty pojawiat sie w 8 wojewddztwach, w potowie konkurséw wnioski
oceniaty osoby zwigzane z uczelniami wyzszymi, w 6 wojewddztwach oceniat je przedstawiciel wtadz, przy
czym w 2 przypadkach tego typu osoby zdominowaty pod wzgledem liczbowym sktady jury.

Niezaleznos¢ oceny. Bezwzglednie ws$rdd oceniajgcych wnioski 85% stanowity osoby niezwigzane
z instytucjg organizujgca konkurs. Przedstawiciele organizatora konkursu oceniali wnioski w 5 wojewddz-
twach — przy czym zwykle w komisji stanowili mniejszos¢, a w zadnej zas nie mieli przewagi.

Miejsce zamieszkania os6b oceniajacych wnioski. W skali ogélnopolskiej okoto potowa oséb zasiadajgcych
w komisjach konkursowych pochodzita z tego samego miasta, co instytucja Operatora. W dwdch przypad-
kach w jury byty wytacznie osoby dziatajgce w ,,miescie operatorskim“. W 4 przypadkach wszyscy oceniajgcy
whnioski byli spoza ,,miasta operatorskiego”. Wiekszos¢ cztonkéw lokalnych komisji konkursowych pochodzi-
ta z regionu organizatora konkursu (55%). W 4 przypadkach wszyscy punktujacy byli spoza regionu, w 3
wszyscy z regionu, w ktérym dziata Operator.

Zapraszanie os6b z Programu do udziatu w jury. W skali ogdlnopolskiej w komisjach konkursowych uczest-
niczyto 35% osdb bezposrednio zwigzanych z Programem (koordynatoréw), a kiedy wytaczy¢ z tego grona
przedstawicieli organizatora konkursu oceniajacych ,u siebie”, takich oséb byto 23%. Zapraszanie do oceny
jednostek zwigzanych z koordynacjg BMK (w tym wspierajgcych ogdlnopolskg koordynacje Programu) w in-
nych osrodkach praktykowane byto w 9/16 wojewddztw. W ocenie wnioskéw poza swoim ,, macierzystym”
regionem brato udziat 14 oséb zwigzanych z Programem, reprezentujgcych 8 instytucji operatorskich.
W czterech wypadach zapraszano po jednej osobie zwigzanej z BMK, w 3 po dwie, w jednym wypadku
,punktowato” 4 koordynatoréw reprezentujgcych réznych Operatorow.

7 Analizie podlegat tylko drugi etap konkursu (tam, gdzie organizowano dwa).
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4,

Informowanie o wynikach konkursu
a) tworzenie protokotow

Pomimo braku takiego wskazania w schemacie, protokoty po zakonczeniu konkursu przygotowano w 13
z 16 wojewddztw. W dwdch wypadkach tworzono liste rankingowa, w ramach jednego konkursu nie po-
wstat ani protokat, ani lista rankingowa.

b) tres¢ protokotow

Lokalne protokoty powstate po zakonczeniu konkursu réznity sie miedzy sobg. Prawie wszystkie (w oryginal-
nej, petnej postaci) zawieraty sktad jury. Cze$¢ z nich zawierata informacje o afiliacjach oceniajgcych (kim,
skad sg, z jakimi podmiotami sg zwigzani na co dziern). W 10 protokotach mozna byto dowiedzie¢ sie, jaka
byta liczba poddawanych ocenie aplikacji konkursowych. Potowa protokotéw zawierata informacje
o punktacji przyznanej zwycieskim projektom, zas 6 protokotéw zawierato informacje o liczbie punkéw przy-
znanych tym wnioskom, ktérych autorzy nie uzyskali dofinasowania. Potowa protokotéw informowata o
kwotach przyznanych dotacji (wsréd niepodajgcych tych informacji byty takze osrodki, w ktérych kwota do-
tacji byta ustalona z géry, w regulaminie). Kryteria oceny dotgczano do protokotu w 4 przypadkach. Wiek-
szos¢ protokotdw nie dostarczata tez wiedzy na temat miejsc, w ktérych planuje sie realizacje zwycieskich
inicjatyw. Niemal we wszystkich protokotach brakowato tez informacji o projektach odrzuconych
z powoddéw formalnych (zwykle umieszcza sie je na koncu listy rankingowej, z odpowiednig adnotacjg
w miejscu punktacji). Jak juz wspomniano, materiaty przekazane Operatorom w formie schematéw nie pre-
cyzowaty kwestii tworzenia protokotow.

c) udostepnianie protokotow

Wszyscy Operatorzy tworzacy protokoty udostepniali je na swoich stronach internetowych, sposrdd nich
7 udostepniato petne wersje protokotéw (np. zataczajac ,skan”), zas 8 zamieszczato ich fragment — zwykle li-

ste zwycieskich wnioskow.
Zwycieskie projekty edukacyjne
a) miejsca realizacji dziatan

W catej Polsce sfinansowano 172 projekty, srednio prawie 10 projektéw na wojewddztwo. Blisko 30% z tego
typu przedsiewzie¢ zaktadato prowadzenie dziatan w wiecej niz jednym miejscu. W sumie dziatania plano-
wano realizowaé¢ w 212 miejscowosciach (w 13% z nich odbywaty sie przynajmniej dwa projektyla). Zdecy-
dowana wiekszo$¢ miejsc, w ktdérych realizowano dziatania to wsie (46%) oraz miasteczka do 20 tys. miesz-
kancow (20%). W duzych (100-250 tys. mieszkaricéw) i wielkich miastach (powyzej 250 tys. mieszkancéw)
realizowano 20% dziatan sfinansowanych w ramach konkurséw regrantingowych. Najmniej licznie reprezen-
towane byty mate i sSrednie miasta — stanowity 14% ogdtu miejsc, gdzie realizowano przedsiewziecia doto-
wane w konkursie.

1 Sytuacja ta dotyczyta przede wszystkim duzych i wielkich miast, obejmowata takze przypadki wizyt w zlokalizowanych

w ich obrebie instytucji kultury, bedacych czescig przedsiewzie¢ dziejacych sie gtdwnie na wsiach (np. wyjazd do kina
w Przemyslu byt kulminacjg wydarzen w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego, animowanego w jednym z podkarpackich
miasteczek).
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b) pomystodawcy i partnerzy w przedsiewzieciach

W przygotowanie zwycieskich wnioskéw grantowych zaangazowato sie 227 0s6b"™. Wéréd nich przewazaty
osoby z sektora kultury (32%), na drugim miejscu znalezli sie przedstawiciele instytucji oswiatowych (21%),
osoby reprezentujace organizacje pozarzadowe stanowity 20% zgtaszajgcych, w 13% trudno okresli¢ miejsce
pracy wnioskujacych, zas reszte aplikujagcych stanowity podmioty prywatne i niezalezni edukatorzy. Wsrod
whioskujacych zaznacza sie zdecydowana przewaga kobiet, stanowigcych 76% ogétu aplikujacych.

We wnioskach grantowych pojawity sie informacje o 389 partnerach biorgcych udziat w przygotowywanych
projektach. W 71% wnioskéw pojawiat sie partner oswiatowy, w 31% z sektora kultury (czasem wiecej niz
jedna instytucja), w 34% wnioskow w roli partnerdw wystepowaty zrzeszenia lub inne instytucje lokalne.
Brak partneréw, poza obowigzkowym dla konkursu partnerstwem miedzysektorowym, mozna byto zaob-
serwowac tylko w 4% aplikacji.

c) zaktadani odbiorcy dziatan

W 70% wnioskdw grantowych planowano dziatania dla nastolatkéw (12-18 lat), w 62% projektéw bezpo-
Srednimi odbiorcami byty dzieci (3-11 lat), 19% wnioskéw proponowato dziatania dla mtodziezy (18-30 lat),
dorosli, jako odbiorcy projektow, wystepowali w 14% wnioskow, doktadnie tak samo jak osoby starsze (po-
wyzej 60. roku zycia). Dotowane w ramach konkurséw regrantingowych dziatania najrzadziej adresowano
do matych dzieci (do 3 lat) — tego typu projekty stanowity 2% sfinansowanych projektéw. W 44% przedsie-
wzie¢ dziatania adresowano do wiecej niz jednej kategorii wiekowej. 14% dziatan pomyslanych zostato jako
miedzypokoleniowe.

Biorac pod uwage sytuacje egzystencjalng, 95% wnioskow zaktadato realizacje dziatann adresowanych do
,nhormalséw” (oczywiscie nie zawsze okreslanych w ten sposéb wprost), 26% do oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. W zadnym wniosku — przynajmniej wprost — nie deklarowano checi realizacji dziatan
edukacyjnych, ktérych bezposrednimi uczestnikami bytyby osoby w jakis sposéb uprzywilejowane. Pod k3-
tem zréinicowan w poziomie uzdolnien podobnie prawie wszystkie (95%) projekty zaktadaty dziatania
z ,normalsami”, 6% wnioskdw ujmowato w dziataniach osoby z dysfunkcjami, tyle samo kierowato swojg
oferte do oséb uzdolnionych. Wspdtprace miedzy réznymi kategoriami jednostek, podobnie jak w przypad-
ku grup wiekowych, projektowano w 42% wnioskéw, 50% nie artykutowato takiego zamiaru, w przypadku
8% wnioskow trudno to okresli¢ na podstawie opisu.

Zaktadana liczba odbiorcéw. Najczesciej dziatania planowano dla grup do 30 osdb (48%), 30-50-osobowa
grupa bezposrednich uczestnikéw pojawiata sie w 14% wnioskow, dziatania dla 50-100 oséb projektowano
w 9% wnioskow, powyzej 100 — w 11%, w 18% wnioskéw brakuje informacji pozwalajgcych oszacowaé li-
czebnos$¢ docelowej grupy odbiorcéw bezposrednich. Jesli zas chodzi o odbiorcow posrednich: grupa do 30
0s6b zaktadana byta w 18% wnioskéw, najczesciej (48%) liczbe odbiorcdw posrednich szacowano na 30-50
0s6b, 50-100 osobowa grupa wystepowata w 13% wnioskéw, powyzej 100 oséb w 9%. Liczebnos¢ odbior-
cow posrednich trudno byto oszacowac w 12% wnioskdw.

19 . . ] . L . . . . .
Formularze wnioskéw byty bardzo zréznicowane, niekiedy partner z drugiego sektora wpisywany byt jako drugi wnio-
skujacy, innym razem jako ,partner”. Az 80% wnioskéw ma tylko jednego wnioskujgcego, co nie oznacza, ze tak mato byto
partnerstw (byly wymogiem we wszystkich konkursach).
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d) charakterystyka projektéw’

Zwycieskie inicjatywy zaktadaty wykorzystanie rozmaitych dziedzin tworzenia. Najczesciej — w 65% projek-
téw — obecne byty sztuki wizualne (film, fotografia, malarstwo, grafika, itd.), sztuki performatywne (teatr,
cyrk, performance) wpisano w 38% projektéw, literatura pojawiata sie w 22% projektéw, dziatania miejskie
(akcje, happeningi, street art) obecne byly w 14% projektédw, rzemiosto (tkactwo, garncarstwo, koronkar-
stwo, kowalstwo) wykorzystywano w 6% projektow, nowe media (gry, aplikacje) pojawiaty sie w 30% pro-
jektéw, za$ inne dziedziny tworzenia wystepowaty w 30% projektow. Co istotne, w 49% przypadkow, pla-
nowano dziatania, ktére tgczyty przynajmniej dwie dziedziny tworzenia.

Ponad potowe (56%) zwycieskich projektéw mozna okresli¢ jako regionalne w tym znaczeniu, ze zaktadaty jaka$
forme nawigzania do tradycji (34%) badz innych przejawdw tego, co lokalne (49%). Regionalizm ten wcale nie
wykluczat otwarcia na to, co wspdtczesne — okoto 1/3 przedsiewzie¢, w ktdrych istotng role odgrywaty nowe
media (33% ogdtu projektdw) odwotywata sie tez do tradycji. Zjawisko to mozna dostrzec réwniez, zestawiajgc
projekty nawigzujace do tradycji z takimi dziedzinami tworzenia, jak gry, aplikacje, smartphoto czy rejestrowa-
nie dzwiekéw — 1/3 ,innowacyjnych” dziedzinowo przedsiewzie¢ inspirowata sie w jakis sposdb tradycja.

e) cele i metody pracy

Edukacja artystyczna rozumiana jako przygotowanie twércow byta jednym z celéw w 85% wnioskow, przy-
gotowanie aktywnego uczestnika kultury/ uspotecznianie (edukacja kulturowa) zaktadano w 39% wnioskow,
twoércy 35% aplikacji grantowych stawiali na przygotowanie odbiorcow (edukacyjna kulturalna), w 16%
whioskéw obecne byty cele animacyjne, a wiec identyfikacja i rozbudzenie lokalnych potencjatéw; w 13%
whioskéw chodzito o rozwigzanie problemu spotecznego, w 9% celem byta rozrywka. 77% wnioskow realizu-
je przynajmniej dwa ze wspomnianych celow.

Prawie wszystkie (97%) projekty zaktadajg wykorzystanie metody warsztatowej, ponad potowa (53%) planu-
je wspottworzenie jako podstawowg metode pracy, w 14% wnioskdw znajduja sie lekcje (w tym muzealne).
Podobng popularnoscia ciesza sie dyskusje (14%), zas wyktady i prelekcje planuje sie w 9% projektow. Z da-
nych tych wynika jednoczesnie, ze praktycznie wszystkie projekty zaktadajg postuzenie sie przynajmniej
dwoma formami pracy. Przywotane wyniki sugerujg organiczng prace opartg raczej na procesie i kameral-
nych dziataniach. Nie dziwi zatem, ze prawnie wszystkie wnioski zaktadajg dziatania dtugotrwate (94%), 5%-
cykliczne, 1% — jednorazowe.

f) materiaty opracowane na potrzeby wspierania konkurséw dotacyjnych prowadzonych przez Operatorow

Podstawowg pomocg dla lokalnych Operatoréw przygotowujacych sie i prowadzgcych regranting byt schemat,
ktory zamieszczono na stronie Programu jeszcze przed rozstrzygnieciem konkursu. W dokumencie tym zawarty
zostat opis idei konkursdw regrantingowych, a przede wszystkim wskazanie, ze ich celem nie jest tylko zwiek-
szanie liczby dziatann edukacyjnych w regionie, ale podnoszenie jakosci, zréznicowania i dostepnosci tej oferty
oraz ksztatcenie kompetencji edukatoréw, a takze zageszczanie lokalnych sieci wsparcia dla edukacji kulturo-
wej. W schemacie wskazywano réwniez na kluczowy warunek konkursu, jakim jest partnerstwo miedzysekto-
rowe, a takze rekomendowano dwuetapowy charakter konkurséw. Zaproponowano réwniez przyktadowe ob-
szary, ktére powinny podlegaé ocenie w powigzaniu z celami konkursu oraz wskazano na zadania aplikujgcego
i organizatora na poszczegdlnych etapach jego trwania. Schematowi towarzyszyty przyktadowy regulamin oraz
formularz wniosku, ktére mogty stac sie (i rzeczywiscie stawaty sie) inspiracjg dla Operatoréw tworzacych na
wiasne potrzeby podobne dokumenty.

20 Syntetyczne opisy projektdw zrealizowanych w 2016 r. w oparciu o srodki pozyskane w ramach konkurséw regrantin-
gowych mozna znalez¢ w Aneksie tego raportu.
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OCENA PRZEBIEGU REGRANTINGU (SILNE | StABE STRONY KONKURSOW DOTACYJNYCH)

1. Generalne uwagi na temat przebiegu konkurséw dotacyjnych

Organizacja regrantingu budzita bodaj najwieksze obawy wsrdd lokalnych Operatordw, czego wyrazem byta
ilos¢ czasu poswiecana na dyskutowanie na ten temat podczas wstepnych spotkan informacyjnych (takze
tych przed rozstrzygnieciem konkursdw na Operatoréw). Analiza dokumentéw przekonuje jednak, ze Ope-
ratorzy poradzili sobie z tym zadaniem bardzo dobrze — tworzone w regionach procedury odpowiadajg za-
proponowanym schematom i celom Programu, podobnie jak wytonione dzieki nim inicjatywy. Zasadnicze
watpliwosci mogg budzi¢, podobnie jak w przypadku warsztatéw, skrajne réznice w podejsciach do tego
elementu Programu. Niektérzy Operatorzy realizowali konkurs w sposdb przypominajacy impresariat (cza-
sem konwencjonalnych) inicjatyw edukacyjnych, podczas gdy inni ktadli nacisk na $cistg i gteboka wspotpra-
ce miedzy organizatorem konkursu i laureatami. Rdznice te mogg jeszcze urosngé¢ w przysztym roku i utrud-
ni¢ realizowanie systemowych celéw w ogdlnopolskiej skali, a takze rozmywacé tozsamos¢ BMK.

2. Uwagi na temat formuly regrantingu
Mocne strony

Bez watpienia najmocniejszg i zarazem kluczowg zaletg przyjetej przez lokalnych Operatoréw formuty orga-
nizacji regrantingu byto jej powigzanie z ideg Programu. Relacje te wida¢ zaréwno w silnym zwigzku konkur-
su dotacyjnego z procesem warsztatowym, w wyeksponowaniu warunku partnerstwa jako kryterium
uprawniajgcym do staniecia w konkursie czy w proponowaniu ubiegajgcym sie o dotacje réznych form
wsparcia ze strony Operatora. Istotng wartoscig sg takze préby uprzystepnienia konkursu przez wiekszosé
Operatoréw. Mieszczg sie w nich starania, by regulamin konkursu byt wyczerpujacy, ale jednoczesnie napi-
sany klarownym jezykiem i miat przejrzysty uktad. Kluczowe jest takze dotgczanie do regulaminu zataczni-
kéw wyjasniajgcych dodatkowe kwestie (np. wzdr formularza, karty oceny wniosku, sprawozdania z realiza-
cji, umowy wspotpracy, wytyczne do tworzenia projektéw edukacyjnych i inne) moggce miec znaczenie dla
przygotowania aplikacji konkursowe;j.

Stabe strony

Do stabych stron zaliczy¢ mozna brak doprecyzowania kryteriow oceny w regulaminie (wzorowane na przy-
ktadowym regulaminie z pilotazu projektu), a takze kwestii wktadu wtasnego. Oczywiscie nie jest niczym
ztym promowanie myslenia o tym, w jaki sposdb aplikujagcy moga wesprzeé dziatanie wtasng praca czy dys-
ponowanym sprzetem, ale trzeba uwaza¢, by same terminy byty precyzyjnie zdefiniowane, inaczej mogg
dezorientowad osoby, ktére nie sktadaty do tej pory wnioskéw. Majgc na uwadze troske o zréznicowane
grono aplikujgcych, nalezy rozwazy¢ rowniez oczekiwanie (obecne w jednym regionie), by aplikujgcy wyka-
zat sie we wniosku wktadem finansowym — w praktyce moze to bowiem premiowac instytucje, ktore szukaja
dofinansowania istniejacej juz oferty edukacyjnej.

Innym rozwigzaniem, ktére moze przeszkadzac¢ w realizacji celé6w Programu, ale przede wszystkim spowol-
nia¢ proces wytaniania zwycieskich inicjatyw, jest ,mechaniczne” ustalanie ostatecznej ilosci dofinansowa-
nych projektéw oraz ich kwot juz w regulaminie. Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ sytuacje, w ktdrej komisja
oceniajgca wnioski uzna pewne pozycje w tych najlepszych aplikacjach za przeszacowane lub merytorycznie
nieuzasadnione. Zblokowanie, o ktérym mowa wyzej, nie pozwala wéwczas na zmniejszenie dotacji i prze-
znaczenie zaoszczedzonych srodkéw na wsparcie kolejnego projektu. Biorgc pod uwage prawdopodobne in-
tencje stojgce za tym rozwigzaniem, lepiej rozwazy¢ wpisanie w regulamin minimalnej liczby zrealizowanych
projektow, widetek kwotowych i wysokosci budzetu przeznaczonego na finasowanie projektdw. Mozna tez
przyjac zasade, ze budzetdéw zwycieskich projektow nie redukuje sie o wieksze kwoty niz — przyktadowo —
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15%, tak, by unikngé pokusy finansowania wszystkich zgtoszonych do konkursu inicjatyw, nawet za cene ra-
dykalnych cie¢ w budzetach.

. Uwagi na temat sposobu konstrukcji formularza aplikacji
Mocne strony

Podobnie jak w formule regrantingu, rowniez w przypadku formularzy najwiekszg ich zaletg pozostaje ade-
kwatnos¢ wobec celéw Programu oraz starania, by proces opisywania pomystu uczyni¢ mozliwie przystep-
nym. Majac na uwadze ten drugi cel, szczegdlnie pomocne sg nastepujace rozwigzania stosowane w niekto-
rych regionach: pytania pomocnicze, tabele pomagajgce budowac kosztorys oraz harmonogram, okreslanie
spodziewanej liczby znakéw, umieszczanie na wstepie do aplikacji zachecajgcej preambuty (precyzujacych
intencje — chodzi o dobry pomyst, mozna pisa¢ wtasnym jezykiem) i inne.

Stabe strony

Ryzykownym pomystem jest proszenie w formularzu o , wrazliwe” dane: PESEL, numer dowodu etc. Oczywi-
Scie ufatwia to przygotowywanie pdzniejszych umow, ale jednoczesnie konieczne jest tez przestrzeganie
prawa dotyczacego ochrony danych osobowych, nie méwiac juz o tym, ze moze wzbudzaé obawy niekto-
rych aplikujgcych.

Warto tez zwrdci¢ uwage na niebezpieczenstwa oczekiwania, by opis projektu uwzgledniat szczegétowe in-
formacje na temat planowanych dziatan (np. konkretny adres, pod ktérym beda realizowane zadania).
Whioskujgcym czasem trudno jest je precyzyjnie okresli¢ przed rozpoczeciem przedsiewziecia.

. Uwagi na temat zasad konstruowania i pracy jury
Mocne strony

Proces oceny byt wystandaryzowany i rzetelny, sktady niezalezne od Operatora oraz kompetentne. Mimo
braku takiego (wyartykutowanego) obowigzku zdecydowana wiekszos¢ lokalnych Operatorow tworzyta kar-
ty oceny, ktére odnosity sie do kryteridw upowszechnianych w regulaminie. Same kryteria nie tylko odpo-
wiadaty zatozeniom Programu, ale tez twodrczo rozwijaty te obecne w schemacie. Ich przyktadem mogg by¢:
ksztattowanie krytycznej, aktywnej postawy wobec $wiata; upowszechnianie dokumentacji z prawem do
dalszego wykorzystania; wyrownywanie szans w dostepie do kultury; wieksza liczba partneréw (nie wnio-
skodawcow); plan wspdtpracy maksymalizujgcy efekt synergii; procesowosé/ procesualnosé projektu; pod-
miotowos¢ uczestnikdw; potencjat szeroko rozumianego rozwoju projektu; dowartosciowanie udziatu
w warsztatach (jesli nie byto obowigzkiem); punktowanie rozmowy/ konsultacji miedzy etapami (na ile
uwzgledniono/ przemyslano przekazane uwagi).

Stabe strony

Chot¢ zjawisko to nalezato do rzadkosci, to trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze niektére ze stosowanych kryte-
riow byty zbyt ogdlne, inne zas nie miaty charakteru roztgcznego. Zdarzaty sie rowniez komisje oceniajace
whnioski, w ktorych nie byto przedstawicieli sektora oswiaty.
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5. Uwagi na temat sposobu informowania o wynikach konkursu
Mocne strony

Zdecydowana wiekszos¢ lokalnych Operatoréw tworzyta protokoty i udostepniata je na stronach interneto-
wych konkursu, co czynito proces wyboru zwycieskich przedsiewzieé¢ edukacyjnych transparentnym i niebu-
dzgcym watpliwosci.

Stabe strony

W niektoérych protokotach brakowato istotnych informacji, np. punktacji, co mogto stawac¢ sie powodem
nieporozumien i watpliwosci wsrdd sktadajgcych aplikacje konkursowe.

6. Uwagi na temat zwycieskich inicjatyw
Mocne strony

Analiza statystyczna wnioskéw, ktdre otrzymaty dofinansowanie, ujawnia, ze wytonione inicjatywy sprzyjaja
rozwijaniu sieci relacji. Sfinansowane w ramach konkursu przedsiewziecia opierajg sie na miedzysektoro-

wych partnerstwach, a ich charakter sprzyja zaangazowaniu lokalnej spotecznosci.

Prowadzony konkurs z duzym prawdopodobierstwem przyczyniat sie réwniez do poszerzenia grona oséb
zwykle uczestniczagcych w edukacji kulturowej i propagowat jej egalitarne rozumienie (w tym: wykorzystanie
aktywizujgcych metod edukacyjnych upodmiotowiajgcych uczestnikdw i zwiekszenie dostepu do oferty réz-
norodnym kategoriom jednostek). Potwierdzajg te teze chociazby dane o lokalizacji zwycieskich inicjatyw,
ich odbiorcach, a takze obecnos¢ stosownych kryteriéw na kartach oceny wnioskéw.

Mocng strong tegorocznego konkursu byta réwniez réznorodnos¢ zrealizowanych w jego obrebie dziatan.
Cho¢ mozna moéwic o pewnej przewadze sztuk wizualnych, to jednak trzeba dostrzec takze istotng obecnos¢
innych dziedzin tworzenia, a takze gotowos¢ do ich tgczenia w obrebie jednego projektu. Optymizmem na-

pawa takze twdrcze wykorzystanie lokalnej tradycji i zasobow.

Istotng, choé nieprzewidziang funkcjg konkursu dotacyjnego byto takze ukorzenianie instytucji lokalnych
w spotecznosci (wsparcie przedsiewzieé, ktdre pomagajg zdiagnozowac jej lokalne potrzeby, eksperymen-
towac¢ z nowymi formami dziatan), a takze wykorzystanie regrantingu jako szansy stazowej/ praktyk dla
przysztych animatorow etc.

Stabe strony

Najwiekszg staboscig tegorocznej edycji konkursdw regrantingowych byto niedoreprezentowanie matych
i Srednich miast, jesli chodzi o realizowane w nich dziatania finasowanie w ramach BMK.

7. Uwagi na temat wspoétdziatania Operatoréw w trakcie regrantingu
Mocne strony

Docenié nalezy praktyke relatywnie czestego zapraszania przedstawicieli Operatéow z innych regionéw do
udziatu w Jury. Chodzi tu nie tylko o aspekt sieciujgcy tego typu inicjatyw, ale takze o ten kompetencyjny —
dzieki niemu koordynatorzy wymieniajg sie przeciez wiedzg, wzajemnie sie inspirujg, zaczynajg ze soba
wspotpracowac.
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Stabe strony

Zapraszanie do udziatu w jury byto (wedle dysponowanej przez nas wiedzy) najpowszechniejszg praktyka
wspoétpracy pomiedzy operatorami, rzadziej za$ zapraszano sie wzajemnie do konsultowania projektow
grantowych czy wymieniano sie tworzonymi przez siebie dokumentami zwigzanymi z Programem (na forum
podzielit sie nim bodaj jeden Operator).

8. Uwagi na temat materiatléw opracowanych na potrzeby wspierania konkurséw dotacyjnych prowadzo-
nych przez Operatorow

Mocne strony

Podstawowa wartos¢ przygotowanego schematu oraz przyktadowych regulaminéw i formularzy polegata na
tym, ze pomagaty przygotowac te dokumenty w poszczegdlnych wojewddztwach (zwtaszcza osrodkom, kto-
re miaty mniejsze doswiadczenie z konkursami grantowymi).

Stabe strony

Ryzykowne okazywato sie przektadanie dokumentéw przygotowanych przed rozpoczeciem Programu na re-
gulaminy i inne dokumenty konkursowe uzywane przez lokalnych operatoréw. W przygotowanych materia-
tach brakowato takze wzordéw karty oceny wnioskdéw oraz przyktadowego protokotu, a takze rekomendac;ji,
iz ten ostatni nalezy przygotowac i upowszechniaé¢ po zakorczeniu konkursu.

REKOMENDACIJE

1. Rozwazenie wprowadzenia w regulamin konkurséw zapisdw okreslajgcych miejsca, w ktorych majg byc
prowadzone dotowane projekty edukacyjne (np. wykluczenie duzych i wielkich miast, rownomierne roz-
tozenie projektéw w catym wojewddztwie, zwiekszanie szans projektéw sktadanych w matych i srednich
miastach etc.). Jednoczesnie tego typu parytety powinny wykorzystywac zasoby duzych miast — mozna
w tym celu skorzysta¢ z mechanizmoéw zaproponowanych w wojewddztwie mazowieckim (osoby z War-
szawy mogty aplikowaé tylko na dziatania realizowane poza stolicg) oraz podlaskim (dofinansowanie
dziatan na terenie Biategostoku, o ile s3 one istotnym elementem zadan realizowanych w regionie). Pro-
jektowane mechanizmy nie powinny tez odbic¢ sie na jakosci wybieranych inicjatyw — doswiadczenia tego
roku wskazuja, ze najlepszym sposobem na réownomierng alokacje projektéw w catym regionie sg part-
nerstwa z instytucjami dziatajgcymi w réznych czesciach wojewddztwa oraz organizowanie tam spotkan
sieciujgcych i informacyjnych. Rozwazajgc konkretne rozwigzania, warto pamietaé o obszarach, w kto-
rych Program w tej formie byt dotychczas nieobecny21.

2. Warto juz teraz sprecyzowaé, na jakich warunkach mozliwych jest udziat tegorocznych uczestnikow
warsztatow i beneficjentow konkurséw grantowych w kolejnych edycjach tych dziatan.

3. Zasadne wydaje sie wyeliminowanie skrajnych podejs¢ do wysokosci i liczby wspieranych projektow-
grozacych przemiang programu w ,kolejny” program dotacyjny (wsparcie kilkudziesieciu projektéw
z koniecznosci ogranicza tutoring, moze premiowac eventy i podmioty instytucjonalne szukajace dofi-
nansowania istniejgcej oferty).

4. Doprecyzowania wymagajg obowigzki laureatéw oraz organizatora w trakcie i po rozstrzygnieciu kon-
kursu. Wsrdd inspirujgcych przyktadow z tegorocznych konkurséw mozna wspomnieé: obowigzek do-
kumentowania dziatan przez laureata (takze wypetniania przez niego standardowego formularza do opi-
su dokumentacji), koniecznos¢ jego uczestnictwa w spotkaniach podsumowujgcych, koniecznos¢ dopre-

2 Mapa z zaznaczonymi miejscami, w ktérych odbywaty sie tegoroczne dziatania w ramach projektéw wytonionych
w regrantingu dostepna jest pod adresem: goo.gl/KxnV4v [27.12.2016].

54



10.

11.

cyzowania zwycieskich wnioskéw na bazie rekomendacji przekazanych przez jury. Obowigzki organizato-
ra polegaja na wyartykutowaniu planowanych form wsparcia (konsultacje telefoniczne, punkt konsulta-
cyjny, specjalny warsztat, konsultacje w terenie etc.), takze dla osdéb, ktére nie otrzymajg dofinansowa-
nia.

Potrzebne jest uporzgdkowanie relacji miedzy poszczegdlnymi dokumentami (regulamin, formularz, kry-
teria i karta oceny) — zaréwno wewnatrz regionu, jak i miedzy regionami. W pierwszym przypadku chodzi
o wiekszg i bardziej bezposredniag korespondencje miedzy regulaminem, formularzem, kryteriami i kar-
tami oceny. W drugim przypadku przyjecie wspélnej bazowej struktury dla wspomnianych dokumentéw
— takich, ktore dopuszczajg regionalne zréznicowanie, ale tez na bazie wspdlnych doswiadczen proponu-
j3 pewne ogodlne reguty. Uzasadnieniem takiego rozwigzania jest przekonanie, ze istniejg pewne obszary
opisu projektow oraz kryteria ich oceny (nie tylko wymiary, ale i waga), ktére sg kluczowe dla Programu
i powinny by¢ obecne we wszystkich konkursach. Co wiecej, przedstawiona wyzej analiza dowodzi, ze
istnieje pewien wspdlny sposdb myslenia o programie, ktory mégtby postuzy¢ za o$ konstrukcyjng takich
materiatéw. Dodatkowym uzasadnieniem takiego rozwigzania bytoby utatwienie poréwnywania wyni-
kéw konkursdw miedzy sobg, a takze pewna standardowa ilos¢ informacji zbieranych od ich uczestni-
kach.

Wazne jest rowniez uporzgdkowanie rél wypetnianych przez poszczegdlne osoby zasiadajgce w komi-
sjach oceniajacych wnioski. Zmiany te moglyby polega¢ przede wszystkim na przedefiniowaniu roli
przedstawicieli jednostek samorzadu lokalnego oraz Operatora w trakcie obrad. Ci pierwsi powinni ra-
czej dostarcza¢ wiedzy oceniajgcym (uczestniczy¢ w obradach, méc odpowiadaé na pytania, np. o dany
powiat czy gmine i dziatajgce tam instytucje), niz sami ocenia¢. Ci drudzy powinni ocenia¢ wnioski (jed-
noosobowa reprezentacja Operatora w jury nie daje mu przewagi, a jednoczesnie zwieksza prawdopo-
dobienstwo, ze proces oceny bedzie zgodny z zatozeniami Programu).

Warto zadbac¢ o wieksze podobienstwo sktadow komisji oceniajagcych w poszczegdlnych wojewddz-
twach, w szczegdlnosci zas o bardziej znaczgcg obecnos¢ przedstawicieli oswiaty w komisjach oraz o sil-
niejszg reprezentacje instytucji dziatajgcych w tym samym regionie, ale poza miastem, z ktérego wywo-
dzi sie Operator.

Wydaje sie, ze warty upowszechnienia jest takze zwyczaj zapraszania do oceny wnioskdéw koordynato-
row Programu z innych wojewddztw.

Sugerujemy réwniez, by wszedzie stosowac karty oceny, by karty te zbudowane byly na bazie precyzyj-
nie zdefiniowanych kryteridéw, ktérym towarzysza ,legendy”, a takze by miaty miejsce na uzasadnienie/
komentarze do oceny, ktore pdzniej mozna przekazac¢ wszystkim aplikujgcym.

Konieczne s3 dalsze prace nad uprzystepnieniem konkursu. Po pierwsze, majac swiadomos¢, ze kon-
struowanie regulaminu konkursu dotacyjnego w ogromnym stopniu rzutuje na postrzeganie Programu,
a takze pamietajgc o szczegdlnym charakterze regrantingu w ramach Programu, warto zadba¢ o to, by
jezyk uzywany w poszczegdlnych dokumentach byt czytelny i pozbawiony urzedniczego zargonu. Po dru-
gie, warto w ramach specjalnych warsztatow konsultowaé wstepne wersje aplikacji grantowych z tymi,
ktdrzy sg ich autorami tak, by upewnié sie, ze wszystko jest czytelne, a takze by w ten sposob powiekszy¢
podmiotowos$¢é uczestnikow konkursu. Po trzecie, refleksji wymaga celowosé dalszego postugiwania sie
kryteriami typu ,,zgodnos$¢ z celami BMK”, ,zatozenia edukacji kulturowej”, , brak cech oferty komercyj-
nej”, ktére mogg by¢ niezrozumiate dla uczestnikdw. Warto poszukac okreslen precyzyjniej sugeruja-
cych, na jakich projektach zalezy Operatorom oraz sprawdzi¢ czy merytorycznie nie powielg one innych,
juz wykorzystywanych kryteriow. Po czwarte, warto zaprosi¢ tegorocznych laureatow do poprowadzenia
czesci przysztorocznych warsztatow, podzielenia sie swoimi doswiadczeniami. Pomoze to osobom niedo-
Swiadczonym pozna¢ konkurs, a jednoczesnie stanowi to kolejng forme wzmocnienia/ szanse wspoétpra-
cy z osobami realizujacy inicjatywy w tym roku.

Warto rozwazy¢ takze inne formy wsparcia dla tegorocznych laureatéw konkurséw, utrwalajgce nawig-
zane relacje, a takze zwiekszajgce szanse kontynuowania zainicjowanych dziatan. Wsrdd nich mogga sie
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znalezé: informowanie o innych ofertach szkoleniowych oraz konkursach dotacyjnych (w tym pomoc
w konstruowaniu aplikacji), poparcie w rozmowach z lokalnymi wtadzami i zarzadzajgcymi instytucjami
kultury oraz oswiaty (takze poprzez przekazywanie na biezgco materiatéw $wiadczacych o efektach i po-
stepach w realizacji Programu), wtaczenie w prace nad programowaniem i realizacjg dziatan zwigzanych
z BMK w kolejnych latach, propozycja/ wsparcie w opisie doswiadczen wyniesionych z projektu (chociaz-
by w formie publikowane] na blogu relacji, wykorzystujgcych istniejgcy formularz opisu dokumentacji).
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PROMOWANIE PROGRAMU

WSTEP

W tej czesci raportu ewaluacyjnego opisujemy podejmowane przez Operatoréw dziatania majace na celu pro-

mowanie programu ,Bardzo Mtoda Kultura”. Dodatkowo koncentrujemy sie tu tylko na tych aktywnosciach,

ktére miaty charakter informacyjny, nie zas sieciujgcy (wizyty studyjne, spotkania sieciujace, gietdy pomystéw),

poniewaz te ostatnie opisywane sg wczesniej w czesci zatytutowanej Dziatania informujqgce i sieciujgce Opera-

torow. Dziatania promocyjne, bedace przedmiotem uwagi w tej czesci raportu sg o tyle istotne, ze nie tylko

zalezy od nich zainteresowanie Programem i cheé uczestnictwa w nim, ale sg one tez srodkami jego komuniko-

wania na zewnatrz, a wiec odpowiadajg za wizerunek BMK.

Zanim przejdziemy do opisu oraz oceny dziatalno$ci promocyjnej Operatoréw, warto zwréci¢ uwage na naste-

pujgce kwestie mogace mie¢ wptyw na przebieg tych aktywnosci w poszczegdlnych regionach:

po pierwsze, Operatorzy dziatajgcy w poszczegdlnych regionach znacznie réznig sie widzialnoscig, w tym
sensie, ze wsrdd nich sg zaréwno instytucje znane nie tylko w catej Polsce i na Swiecie, jak i te znane tyl-
ko we wtasnym regionie. Pocigga to za sobg konieczno$¢ wktadania mniej lub bardziej intensywnego wy-
sitku niezbednego do tego, by promowac Program, by sta¢ sie zdolnym do przyciggniecia uwagi medidow
i szerszej publicznosci;

po drugie, poszczegdlne wojewddztwa znacznie rdznig sie pomiedzy sobg stopniem, w jakim rozwiniety
jest w nich system medialny (zwtaszcza jezeli chodzi o obecnosé w nich lokalnych, starych mediéw — lo-
kalnej prasy, radia, telewizji), co réwniez wptywa na mozliwos¢ efektywnego promowania Programu. Te
odrebnosci zaciera oczywiscie egalitarny dostep do nowych medidw, ale nie znosi jej zupetnie.

po trzecie, zréznicowanie Operatorow BMK objawia sie rowniez w mniej lub bardziej rozwinietej , kultu-
rze wizualnej”, Swiadomosci jej znaczenia, aktualnie obowigzujgcych trendéw okreslajgcych jej wysoka
jakos$¢, a takze w obecnosci lub braku obecnosci w przesztych dziataniach profesjonalnych aktywnosci
o charakterze promocyjnym. Ten aspekt wptywa z kolei na odrebnosci strategii dziatan popularyzujgcych
projekt, na ich jakos$¢, a co za tym idzie — efektywnosc.

PRZEBIEG DZIAtAN PROMOCYJNYCH — PODSTAWOWE INFORMACJE

W trakcie mijajacego roku Operatorzy podejmowali nastepujace dziatania majace na celu promowanie Progra-

mu w swoich regionach:

1. Tworzenie identyfikacji wizualnej projektu — w przypadku trzech Operatoréw brakuje spdjnej identyfi-

kacji projektu (w tym logotypow i innych znakéw pozwalajgcych wyodrebni¢ lokalng odmiane BMK spo-
$rod innych przedsiewziec realizowanych przez Operatora), w przypadku dwu Operatoréow identyfikacja
ta sprowadzata sie do zaprojektowania logo lokalnej odmiany BMK. Pozostali Operatorzy postugiwali sie
spojng identyfikacjg wizualng, ktdrej podporzadkowany byt projekt strony internetowej, wydawnictw
oraz materiatow promocyjnych.

Strony internetowe — w przypadku kazdego z Operatordw istnieje strona internetowa, na ktérej mozna
znalezé podstawowe informacje na temat Programu, oséb, ktére go realizujg w regionie, lokalnych part-
nerow Operatora. Strony zawierajg tez informacje na temat dziatan podejmowanych w ramach Progra-
mu oraz dokumentacje przedsiewzie¢ zrealizowanych w jego ramach. W przypadku kilku Operatorow
mamy do czynienia ze stronami bardzo rozbudowanymi pod wzgledem zawartosci: zamieszczono na
nich materiaty szkoleniowe, sprawozdania z wizyt studyjnych, materiaty audio oraz wideo, tresci two-
rzone przez uczestnikdw regrantingu, a takze informacje o badaniach oraz ich wyniki w postaci raportow
itd. W dwu przypadkach strona Programu jest podstrong platformy nalezgcej do Operatora, w pozosta-
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tych przypadkach sg to osobne strony internetowe zaprojektowane i stworzone wytacznie na potrzeby
BMK. Na wszystkich stronach internetowych zamieszczono tez logotypy BMK oraz NCK. Strony interne-
towe, w wiekszosci przypadkéw, sg regularnie aktualizowane.

Media spotecznosciowe — wszyscy Operatorzy wykorzystujg w dziataniach promocyjnych media spo-
tecznosciowe, przy czym potowa z nich korzysta z profili swoich instytucji, potowa zas stworzyta osobne
profile przeznaczone wytgcznie do informowania o programie BMK. Media spotecznosciowe wykorzy-
stywane sg przede wszystkim, by informowac¢ potencjalnych uczestnikéw o nadchodzgcych wydarze-
niach realizowanych w regionie, ale rowniez po to, by zdawac relacje z tych, ktdre sie odbyty, a takze do
popularyzowania materiatéw przygotowanych przez poszczegdlne instytucje. Jako srodek promowania
Programu uzywano tez wspdlnego hasztaga: #bardzomlodakultura, dzieki czemu w trakcie uzywania
mediow spotecznosciowych materiaty dotyczace BMK, a pochodzace z réznych regiondw Polski byty do-
stepne w jednym miejscu.

Narzedzia bezposrednie (plakaty, ulotki, foldery, materialy promocyjne) — w przypadku wiekszosci
Operatoréw opracowano tego rodzaju materiaty i postugiwano sie nimi do realizacji dwu celdw: po
pierwsze, do informowania o poszczegdlnych wydarzeniach majgcych odby¢ sie w ramach Programu, po
drugie jako srodek wzmacniania przekazywanych w ich trakcie informacji i wiedzy.

Materiaty prasowe — w trakcie analizy zawartosci sieci zidentyfikowaliSmy tez informacje prasowe doty-
czgce BMK zamieszczane przez lokalne gazety oraz czasopisma. W wypadku 14 Operatorow tego rodzaju
materiatéw byto ponad 10, w przypadku 2 Operatoréw liczba ta miescita sie pomiedzy 5 a 10. Analiza
zawartosci tych artykutéw wskazuje, iz media informowaty w dosy¢ regularny sposéb o wszystkich
aspektach Programu (najczesciej zas pojawiaty sie informacje o ogdélnych zatozeniach Programu, dziatal-
nosci szkoleniowej oraz regrantingu), zas tylko w przypadku jednego wojewddztwa uwage dziennikarzy
przykut wytgcznie regranting prowadzony przez lokalnego Operatora.

Materiaty telewizyjne — informacje o projekcie pojawiaty sie rowniez w lokalnych przekazach telewizyj-
nych. W przypadku 8 Operatorow tego typu materiaty miaty charakter epizodyczny, incydentalny,
w przypadku jednego — regularny, zas dziatania pozostatych Operatoréw nie zostaty odnotowane w lo-
kalnych programach telewizyjnych.

Materiaty radiowe — informacje o projekcie pojawiaty sie réwniez w audycjach radiowych. W przypadku
czterech Operatoréw materiaty tego rodzaju miaty charakter regularny, towarzyszyty rozwojowi Pro-
gramu, w przypadku osmiu Operatoréw — audycje radiowe na temat BMK pojawity sie sporadycznie i ra-
czej na poczatku Programu, zas$ w przypadku czterech Operatoréw brak tego rodzaju materiatow.

. Wiasne materialy wideo promujgce Program. Wiekszo$¢ Operatoréw (14 sposrdd 16 instytucji tego ty-
pu) przygotowato tez wtasne materiaty wideo, ktére dystrybuowane sg przez popularne media spotecz-
nosciowe albo przez kanaty Operatoréw na YouTube. Materiaty te sg albo wizytéwkami Programu i lo-
kalnego Operatora, albo prezentujg projekty zrealizowane w ramach regrantingu, albo zawierajg wypo-
wiedzi 0sdb biorgcych udziat w warsztatach i dziataniach szkoleniowych.
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OCENA PRZEBIEGU DZIAtAN PROMOCYJNYCH

1. Generalne uwagi na temat przebiegu dziatan promocyjnych. Dziatania o charakterze promocyjnym nie
przysporzyty Operatorom szczegdlnych trudnosci, co pozwala wnioskowad, iz instytucje te tego rodzaju
aktywnosci niejednokrotnie podejmowaty. Jednoczesnie, jak pokazemy ponizej, nie wszystkie aspekty
promocji zostaty zrealizowane w sposdb w petni satysfakcjonujgcy. Problematyczne dla niektérych Ope-
ratoréw okazato sie tworzenie spdjnych identyfikacji wizualnych oraz prowadzenie stale aktualizowa-
nych, atrakcyjnych stron internetowych.

2. Ocena przebiegu dziatan promocyjnych

Prébujac dokonaé oceny dziatan promocyjnych Operatoréw, chcielibysmy zwrdci¢ uwage na to, co uzna-
jemy za mocng strone tych aktywnosci i na to, co mozna okresli¢ mianem stabosci.

Mocne strony

Wiekszo$¢ Operatoréow stosuje jednoczesnie zréznicowane narzedzia promocyjne, wykorzystujgce za-
rowno stare, jak i nowe media, co zwieksza szanse na docieranie z informacjami na temat Programu do
réznorodnych kategorii jednostek i nie wyklucza z tego procesu zadnej z nich.

Wiekszo$¢ Operatoréw bardzo starannie przygotowuje i narzedzia, i materiaty promocyjne, dbajac za-
rowno o wysokiej jakosci forme, jak i tres¢. Oznacza to, iz Operatorzy zdajg sobie sprawe z tego, jak klu-
czowg role ma do odegrania ten aspekt ich dziatan.

Cieszy réwniez wielo$¢ materiatdw prasowych, telewizyjnych oraz radiowych, ktéra zostata opublikowa-
na w efekcie dziatan Operatoréw, a takze to, iz wiekszos¢ z tych przekazéw prezentuje Program w spo-
sob catoéciowy, nie koncentrujac sie wytacznie na jakimé pojedynczym aspekcie. Swiadczy to o duzym
zainteresowaniu Programem, ale jest tez owocem dziatan, ktére go promujg, a ktére zostaty podjete
przez Operatorow.

Stabe strony

Spdjnosé wizerunku BMK jako catosciowego programu. Poniewaz kazdy z lokalnych Operatoréw realizuje
go pod nieco inng nazwg, moze to rodzi¢ poczucie, iz w kazdym z wojewddztw urzeczywistniane jest od-
rebne przedsiewziecie edukacyjne. Problem ten tagodzi to, ze Operatorzy systematycznie informuja
w swoich materiatach o statusie swoich aktywnosci, nie pojawity sie tez takie materiaty promocyjne, na
ktorych nie ma logotypu BMK i NCK.

W przypadku kilku przynajmniej Operatoréw strony internetowe (i inne materiaty promocyjne) nie zo-
staty przygotowane z nalezytg starannoscig — czasami razi ich archaicznos¢, nieprzemyslany layout, brak
redakcji zamieszczanych na tych stronach informacji oraz opracowan. Podobne zastrzezenie mozna po-
stawi¢ wobec braku obecnosci odrebnej identyfikacji wizualnej w przypadku kilku Operatoréow — infor-
macje, ktdre nie zostajg wyodrebnione przez rame, jakg ona stanowi, ging wsréd tych dotyczacych in-
nych aktywnosci podejmowanych przez instytucje petnigce role regionalnych Operatoréw.

W przypadku kilku Operatoréw staboscig dziatan promocyjnych jest brak statej i regularnej aktualizacji
informacji umieszczanych na stronach internetowych i to pomimo tego, ze Operator podejmuje, i to cze-
sto bardzo intensywnie, kolejne dziatania w ramach Programu. Ta stabos¢ sprawia, iz oglagdajgc tego ro-
dzaju strony internetowe, odnosi sie wrazenie, ze w ramach Programu niewiele sie dzieje, albo ze sie on
zakonczyt.
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REKOMENDACIJE

1. Nalezy podjgé¢ dziatania uwspdlniajgce Program pod wzgledem wizerunkowym, ale jednoczesnie dbac
rowniez o to, by nie utraci¢ przy tym tego, co jest jego niewatpliwg wartoscig oraz celem, a wiec jego
réznorodnosci. Chodzitoby wiec przede wszystkim o mocniejsze niz dotychczas wyeksponowanie, iz dzia-
tania lokalnych Operatoréw, realizowane w poszczegdlnych regionach Polski, sg czescig wiekszej catosci,
jaka jest BMK. Dobrym rozwigzaniem tego problemu jest rowniez bardziej systematyczne uzywanie
przez poszczegdlnych Operatoréw hasztaga #bardzomlodakultura — pozwala on bowiem zobaczyé
w trakcie korzystania z medidw spotecznosciowych dziatania podejmowane w réznych wojewdédztwach
jednoczesnie.

2. Nalezy poprawic¢ jakos¢ dziatan promocyjnych niektdrych Operatorow — przede wszystkim zadbaé o lep-
szg jakos$¢ stron internetowych, materiatéw przekazywanych potencjalnym uczestnikom Programu. S3
one wizytéwka BMK, a wiec powinny trzymac sie obowigzujacych w tego typu komunikacji standardéw.

3. Warto dbac o systematyczng aktualizacje stron internetowych lokalnych Operatoréw zwigzanych z Pro-
gramem, bo ich zawartos¢ zaswiadcza o tym, iz rozwija sie on dynamicznie, ze w jego ramach niezwykle
duzo sie dzieje, ze jest on atrakcyjny dla bardzo réznorodnych grup odbiorcéw.

4. Warto réwniez upowszechniaé dobrg praktyke realizowang jednak przez nielicznych Operatoréw, a po-
legajgca na popularyzowaniu dziatan analogicznych podmiotéw funkcjonujgcych w innych wojewddz-
twach. Nie tylko prowadzi to bowiem do zacie$nienia wspotpracy i wiezi pomiedzy Operatorami, ale jest
tez doskonata okazjg do transferu wiedzy i doswiadczen z jednego regionu do innego, a takze populary-

zuje Program jako catos¢, urzeczywistniang w catej Polsce.
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WSPOtPRACA POMIEDZY OPERATORAMI

WSTEP

W zatozeniach programu ,Bardzo Mtoda Kultura” bardzo silnie zaakcentowana zostata koniecznos$¢ wspotpracy
pomiedzy podmiotami, bedgcymi regionalnymi Operatorami. Jej celem miato by¢ nie tylko wzajemne inspiro-
wanie sie, wymiana doswiadczen czy wspodlne rozwigzywanie problemoéw, na jakie napotykano w trakcie urze-
czywistniania poszczegolnych zadan sktadajgcych sie na Program, ale réwniez préba wykorzystywania tego typu
wspotdziatania do konstruowania najbardziej optymalnych form wspierania edukacji kulturowej w Polsce, wy-
pracowywanie w dyskusji pomiedzy osobami reprezentujgcymi lokalnych Operatoréw w poszczegdlnych woje-
wodztwach schematu systemowych rozwigzan, ktére mogtyby zostaé wykorzystane na poziomie ogdlnopol-
skim. Jedna z zasad Programu jest wiec glokalnos¢. Program jest co prawda realizowany na poziomie lokalnym,
ale jego efektem powinno by¢ réwniez wypracowywanie rozwigzan, ktére mozna wykorzystywac nie tylko
w kazdym z regiondw, ale tez jako podstawe udoskonalenia wsparcia dla edukacji kulturowej w Polsce.

Przystepujgc do oceny tego aspektu BMK, nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce okolicznosci zewnetrzne, ktére
wptywajg na wspotdziatanie w kulturze i edukacji w naszym kraju:

* podobnie, jak w innych rozwinietych krajach dominujgcym modelem dziatania jest rywalizacyjny indywi-
dualizm, ktéry mocno wspierany jest przez konieczno$¢ konkurowania o ograniczone zasoby, co owocuje
niezdolnoscig do wspotpracy. Pomimo tego, ze problem ten jest nieobecny w relacjach pomiedzy Opera-
torami, to jednoczesnie podmioty te funkcjonujg w takiej kulturze, ktdra jest silnie nim nasycona, co
utrudnia wspotdziatanie;

* pierwszy rok funkcjonowania Programu to przede wszystkim czas wzajemnego poznawania sie przez
Operatoréw oraz uczenia sie, iz wspotpraca jest efektywnym srodkiem rozwigzywania dylematéw i pro-
blemow, przed ktérymi kazdy z nich staje z osobna, ale tez tych, ktére zwigzane sg z BMK jako catoscia.
Mowigc jeszcze inaczej, w mijajagcym roku wyprébowywano raczej réznorodne formy wspoétdziatania niz
konsekwentnie stosowano jedng z nich;

* o0sobnym problemem okreslajgcym charakter wspétdziatania pomiedzy Operatorami jest, z jednej stro-
ny, to, iz dziatajg one w nieco odmiennych kontekstach, okreslonych przez specyfike spoteczno-
kulturowo-ekonomiczng wojewddztw, z drugiej zas to, ze reprezentujg one odmienne rodzaje instytucji
— wsrod nich sg zaréwno podmioty o dfugoletniej tradycji dysponujgce wypracowywanymi przez lata
schematami dziatania, jak i nowe, progresywne instytucje; domy i centra kultury, muzea i podmioty-
hybrydy tgczgce w swoich dziataniach aktywnosci badawcze, animacyjne, prezentacyjne. Te dwa aspekty
sprawiajg, iz Operatorzy w poszczegdlnych wojewddztwach dysponujg nieco innymi zasobami, sg inaczej
osadzeni w systemie instytucjonalnym, mierzg sie z odmiennymi problemami w codziennej aktywnosci.
Odmiennosci te sg czyms$ niezwykle pozytywnym, jezeli chodzi o mozliwosé sprawdzenia réznorodnych
form wspierania edukacji kulturowej czy tez okreslania, jakiego rodzaju podmioty sg najbardziej do tego
predysponowane. Jednoczesnie i z dosy¢ oczywistych powoddéw rdznice te znacznie utrudniajg ponadre-
gionalng wspétprace.

PRZEBIEG WSPOtPRACY POMIEDZY OPERATORAMI — PODSTAWOWE INFORMACJE

Dotychczasowe formy wspétpracy pomiedzy Operatorami programu ,Bardzo Mtfoda Kultura” realizowaty sie
poprzez nastepujace formy:

1. Udziat w konwentach i spotkaniach organizowanych przez NCK, w trakcie ktérych uczestniczacy w nich
przedstawiciele Operatorow wymieniali sie doswiadczeniami, prezentowali swoje dokonania, zastana-
wiali sie nad najlepszymi sposobami realizacji poszczegdlnych aspektow programu, radzili sobie nawza-
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jem, jak przezwyciezaé napotykane problemy. W trakcie tych spotkan pracowano réwniez warsztatowo
nad znajdowaniem optymalnych rozwigzan dylematow, z ktérymi sie borykano urzeczywistniajgc Pro-
gram w poszczegdlnych wojewddztwach.

2. Wymiana informacji w obrebie zamknietego forum internetowego, stworzonego na stronach NCK.

3. Mniej sformalizowane formy wspotpracy polegajgce na wymianie informacji dotyczacych osdéb, ktére
warto zapraszac do realizacji warsztatow i szkolen, czy tez sposobdow prowadzenia badan diagnostycz-
nych, a takze na wzajemnym zapraszaniu siebie w roli cztonkéw jury konkursowych czy tez oséb uczest-
niczacych w lokalnych spotkaniach sieciujgcych w roli prowadzacych panele itd.

4. Wspotpraca polegata rowniez na prébie stworzenia wspdlnych programow badawczych w ramach BMK,
a dotyczacych pozyskiwania informacji na temat srodowiska nauczycielskiego. Idea tego rodzaju badan,
zaproponowana przez katowicki RIK, cho¢ konsultowana przez poszczegdlnych Operatoréw podczas po-
znanskiego konwentu poswieconego badaniom diagnostycznym, nie wyszta na razie poza faze koncep-
cyjna, ale byé moze uda sie zrealizowad to przedsiewziecie w kolejnych latach trwania Programu.

OCENA PRZEBIEGU WSPOtPRACY POMIEDZY OPERATORAMI
1. Generalne uwagi na temat wspoétpracy pomiedzy operatorami

Program nie tylko zacheca do wspétdziatania pomiedzy Operatorami, ale rdwniez tworzy do tego okazje o cha-
rakterze formalnym, jak i narzedzia do tego typu wspdtpracy. W mijajagcym roku korzystano z nich przede
wszystkim po to, by lepiej wzajemnie sie poznawac, niz intensywnie ze sobg wspoétdziata¢. Nie mogto by¢ ina-
czej, bo kazdy rodzaj takiej wspétpracy wymaga czasu, rozpoznania swoich zasobdw i tego, co majg do zapro-
ponowania inni, okreslenia zasad wymiany i tego, czego po niej oczekujemy. Dlatego tez liczymy na to, ze po
ustanowieniu w tym roku przez Operatoréw tych ram wspétpracy, w kolejnych latach bedzie ona bardziej efek-

tywna i $cista.
2. Ocena wspotdziatania pomiedzy operatorami

Prébujgc dokonaé oceny tegorocznej wspodtpracy pomiedzy Operatorami, chcieliby$smy zwréci¢ uwage na to, co

uznajemy za jej mocng strone i to, co mozna okresli¢ mianem stabosci tego wspétdziatania.
Mocne strony

Bardzo istotne jest, by podkresli¢, iz wiekszos¢ Operatoréw wyrazata otwarte zainteresowanie tym, co robig
inne tego rodzaju podmioty obecne w Programie. Nie istniaty tez bariery w otwartym dzieleniu sie informacja-
mi oraz sposobami dziatania, ktére zostaty wypracowane w poszczegdlnych regionach, a z ktérych mogliby
skorzystac inni. W trakcie spotkan Operatoréw panowata tez bardzo dobra atmosfera, ktdrg interpretujemy
jako wyraz swiadomosci, iz kazdy z nich jest wspoétodpowiedzialny nie tylko za rozwdj Programu w swoim wo-
jewodztwie, ale tez Programu jako catosci.

Konwenty jako forma wspodtdziatania pomiedzy Operatorami okazaty sie tez istotnym narzedziem korygujgcym
dziatania poszczegdlnych Operatoréw, okazjg do okreslenia swojego miejsca w programie, jakosci realizowa-
nych zadan w konfrontacji z tym, co dziato sie w innych wojewddztwach. Jak sie wydaje, optymalna formuta
konwentéw, oparta na potaczeniu prezentowania dziatan poszczegdélnych Operatoréw z pracg warsztatowa
zostata wypracowana podczas konwentu w Olsztynie.

Wspétpraca pomiedzy poszczegdlnymi Operatorami byta niezwykle wazna dla tych sposrdd nich, ktérzy maja
niewielkie doswiadczenia z edukacjg kulturowg — dzieki niej mozliwe bowiem stato sie transferowanie wiedzy,
doswiadczen, gotowych rozwigzan z tych osrodkow, ktére dysponujg tego rodzaju zasobami, do tych, ktore
cierpig z powodu ich deficytow.
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Stabe strony

Staboscig forum internetowego jako narzedzia wspotpracy pomiedzy Operatorami byto to, ze o ile bardzo do-
brze sprawdzato sie ono w roli srodka komunikacji pomiedzy NCK a Operatorami, o tyle juz porozumiewanie sie
za jego posrednictwem pomiedzy tymi ostatnimi miato ograniczony i incydentalny charakter.

Ogodlnopolskie konwenty nie zawsze spetniaty swoja role aktywizatora wspdtpracy, poniewaz poszczegdlni Ope-
ratorzy byli w ich trakcie mniej lub bardziej aktywni, chetniej lub mniej chetnie dzieli sie swoimi doswiadcze-
niami. Dodatkowo, zwtaszcza w pierwotnej postaci, w trakcie konwentéw zbyt duzo czasu poswiecano na pre-
zentowanie dziatan poszczegdlnych Operatordw, nie starczato go za$ na dyskusje, na mniej lub bardziej formal-
ne rozmowy.

Nie wypracowano dotad takiej formuty wspdtpracy, ktéra miataby charakter gtebszy niz tylko wymiana do-
Swiadczen i wspodlne rozwigzywanie probleméw. Chodzi tu przede wszystkim o wzajemne wykorzystywanie
kompetencji i doswiadczen innych Operatordw w codziennych dziatania realizujgcych Program w danym regio-
nie (tworzenie wspdlnych list rekomendujacych prowadzacych szkolenia, dokumentéw konkursowych, wymia-
na materiatami etc.)

REKOMENDACIJE

1. Konieczne wydaje sie by¢ zachecanie do tego, by poszczegdlni Operatorzy czesciej korzystali z mozliwosci
zapraszania osOb reprezentujacych analogiczne podmioty dziatajgce w innych wojewddztwach w roli konsultu-
jacych projekty zgtoszone w ramach regrantingu, ekspertow oceniajgcych wnioski w tych konkursach, jako
uczestnikow gietd projektow edukacyjnych oraz panelistdw w ramach organizowanych konferencji czy oséb
prowadzgcych warsztaty. Tego rodzaju wymiana bedzie stuzy¢ nie tylko lepszemu poznawaniu sie, ale rowniez
intensyfikacji wspétpracy pomiedzy Operatorami.

2. Zasadne wydaje sie by¢ podtrzymanie idei ogdlnopolskich konwentéw Operatoréw, realizowanych dwa/trzy
razy do roku, ale réwniez przemodelowanie ich formuty, w taki sposéb, aby odpowiadata ona etapowi, na jakim
znajduje sie aktualnie Program. Poniewaz wiekszos¢ problematycznych kwestii zwigzanych z jego urzeczywist-
nieniem zostata rozwigzana w tym roku, kolejne konwenty powinny by¢ poswiecone sposobom utrwalania
dotychczasowych jego efektow, pracy nad agregacjg wiedzy i doswiadczen zgromadzonych w trakcie lokalnych
dziatan w postaci ogdlnopolskich rozwigzan wspierajgcych edukacje kulturowa czy tez tworzenia bardziej uni-
wersalnych narzedzi diagnostycznych, pracy z osobami, ktdre nie zostaty jeszcze objete Programem. Szczegdlng
role w ramach tego rodzaju spotkan powinna odgrywaé wspdtpraca ze srodowiskiem nauczycielskim, a takze
badania diagnostyczne nakierowane na lepsze poznawanie jego specyfiki. Warto réwniez w taki sposéb prze-
modelowac¢ konwenty, aby miaty one charakter raczej warsztatowy niz konferencyjny.

3. Warto zwréci¢ uwage na to, ze bardzo efektywng formg wspédtdziatania pomiedzy Operatorami moze stac sie
wspoéttworzenie przedsiewzieé, ktére opierajg sie na zgromadzonej przez nich dotychczas wiedzy oraz na do-
Swiadczeniach, a wiec np. nad wspdélnymi wydawnictwami, w ktdrych prezentowane sg najbardziej dojrzate
i wartosSciowe przedsiewziecia edukacyjne realizowane w ramach Programu w poszczegdlnych wojewddztwach;
nad wspdlnymi przedsiewzieciami diagnostycznymi czy tez nad zbudowaniem wspdlnej bazy oséb prowadza-
cych warsztaty i szkolenia, itd.

4. Warto pracowac nad zbudowaniem mechanizmu, ktdry uczynitby zréznicowane instytucje bedace Operato-
rami, bardziej komplementarnymi. Zasadne wydaje sie nam dla przyktadu, przygotowanie przez poszczegdlnych
Operatoréw oferty warsztatowej lub szkoleniowej, z ktérej mogtyby skorzystaé instytucje dziatajgce w innych
wojewddztwach oraz wymienienia sie pomiedzy Operatorami tego typu kompetencjami na zasadzie symetrycz-
nej, barterowej wspotpracy.
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EWALUACJA REALIZACJI PROGRAMU PRZEZ OPERATOROW

WSTEP

W tej czesci raportu poddajemy ocenie dziatania ewaluacyjne realizowane przez Operatoréw. Nie przedstawi-
my tu jednak wnioskow, ktdre ptyng z tych analiz, ale raczej koncentrujemy sie na tym, w jaki sposdb zostaty
one zrealizowane, jakich narzedzi uzywano w ich trakcie, a takze na tym, czy sformutowane w ich trakcie wnio-
ski przydatne sg w korygowaniu przebiegu Programu w kolejnych latach jego trwania.

Ewaluacja i autoewaluacja stanowig istotng czes¢ programu ,Bardzo Mtoda Kultura”, opierajgcego sie na cy-
klicznosci dziatan oraz na ich ciggtym doskonaleniu w oparciu o wiedze uzyskiwang przez Beneficjentéw pod-
czas wykonywania poszczegdlnych zadan. Coroczny raport autoewaluacyjny, do ktérego sktadania zobowigzuje
Beneficjentéw regulamin, jest zwiericzeniem dziatan ewaluacyjnych, ktére jednak sie do niego nie ograniczaja.
Ewaluacja powinna towarzyszy¢ wszystkim kluczowym zadaniom realizowanym w ramach Programu, zas jej

podstawowym celem w ramach Programu jest:

* udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy w okreslonym regionie udato sie urzeczywistni¢ podstawowe cele
Programu zaktadane podczas przystepowania do jego realizacji;

* wskazanie na te aspekty tegorocznych dziatan Operatora, ktére warto w kolejnych latach kontynuowacd
W niezmienionej postaci oraz na te, ktére wymagaja korekt oraz poprawek;

* stwarzanie pretekstéw do urefleksyjnienia przez Operatora wtasnych dziatarn podejmowanych w ramach
Programu, w taki sposdb, by stawat sie on bardziej Swiadomy jego celdw i idei lezgcych u jego podstaw;

* stwarzanie dodatkowych pretekstdw do realizacji dziatan sieciujgcych oraz uwieziowiajgcych. Realizacja
badan ewaluacyjnych jest doskonatg okazjg do rozméw i dyskusji na temat Program z jego uczestnikami,

do poznawania ich postaw i oczekiwan czy tez do zawigzywania nowych form partnerstw.

Przystepujgc do opisu przebiegu dziatan ewaluacyjnych oraz autoewaluacyjnych, warto zwréci¢ uwage na na-
stepujace kwestie moggce mie¢ wptyw na ich przebieg:

* w przypadku wiekszosci Operatoréw nie podejmowano dotad kompleksowych badan ewaluacyjnych, co
(podobnie jak w przypadku analiz diagnostycznych) wymusito siegniecie po pomoc profesjonalnych ze-
spotow badawczych (najczesciej tych samych, ktére realizowaty badania diagnostyczne);

* podobnie jak w przypadku badan diagnostycznych, rowniez w tym wypadku tradycja prowadzenia tego
rodzaju analiz jest w naszym kraju bardzo watta, a dodatkowo mamy do czynienia z bardzo powszechna
niechecig do poddawania sie ocenie, na podstawie ktérej doskonalone sg nasze dziatania;

* ewaluacja zazwyczaj traktowano jest po macoszemu, jako wymagany regulaminami aspekt programoéw
dotacyjnych, nie za$ jako szansa na udoskonalenie wtasnych dziatan czy tez jako pretekst do dyskusji nad
przedsiewzieciami, ktore udato sie urzeczywistnic.

PRZEBIEG BADAN EWALUACYJNYCH | AUTOEWALUACYJNYCH REALIZOWANYCH
PRZEZ OPERATOROW

W tej czesci prezentujemy ogdlne uwagi na temat przebiegu badan ewaluacyjnych zrealizowanych przez Opera-
toréw.

1. Organizacja i przebieg badan ewaluacyjnych. Waznym aspektem badan ewaluacyjnych jest ich systematycz-
ny i ciggty charakter pozwalajacy na towarzyszenie przez tego rodzaju analizy kolejnym zadaniom realizowanym
w trakcie Programu. Wymaga to od Operatora zaplanowania badan ewaluacyjnych przed przystgpieniem do
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urzeczywistniania innych aktywnos$ci oraz sporzadzenia jasnego i klarowanego schematu tego rodzaju analiz
precyzyjnie definiujgcego cele postepowania badawczego. Wiekszos¢ Operatoréw nalezycie wywigzata sie
Z tego zadania, ale w przypadku 5 sposréd nich brakuje jasno wyeksplikowanego schematu postepowania ewa-
luacyjnego, w przypadku 3 podmiotdéw nie zostaty tez w sposdb jasny i klarowny okreslone cele prowadzonych
badan ewaluacyjnych, zas w przypadku 4 brak jest przekonujgcych dowoddéw na to, iz badania ewaluacyjne

realizowane byty w sposéb systematycznyzz.

2. Uzyta w trakcie badan ewaluacyjnych metodologia. Istotnym czynnikiem odpowiedzialnym za efektywnos¢
ewaluacji jest dobér odpowiednich narzedzi jej prowadzenia. Wiekszo$¢ Operatorow Swiadoma celéw tego
badania oraz réznorodnosci koniecznych do zrealizowania pomiaréw efektywnosci realizacji Programu stoso-
wata rozbudowane pakiety narzedzi. Do najbardziej popularnych ich zestawéw nalezato faczenie badan iloscio-
wych (ankiety ewaluacyjne, analiza dokumentéw mierzacych frekwencje) z tymi o charakterze jakosciowym
(obserwacja, dyskusje, rozmowy kierowane, wywiady grupowe, analiza materiatdw zastanych). Wsréd narzedzi
stosowanych przez Operatoréw znalazty sie réwniez: warsztaty oraz spotkania ewaluacyjne i autoewaluacyjne;
kupony ewaluacyjne, zbieranie oczekiwan itd. W przypadku czterech operatoréow w raportach ewaluacyjnych
nie wskazano na narzedzia, za pomoca ktérych zbierane byty informacje potrzebne do dokonania oceny efek-
tywnosci realizacji Programu.

3. Raporty ewaluacyjne. Wszyscy Operatorzy dostarczyli raporty ewaluacyjne. Jednoczesnie byty to dokumenty
bardzo réznigce sie pomiedzy sobg na kazdym do pomyslenia poziomie: poczynajac od ich objetosci (od 19 do
kilkuset stron); struktury (niektdre z raportéow pozbawione byty tak podstawowych informacji, jak metodologia
badan ewaluacyjnych, opisy uzytych narzedzi, rekomendacje i wnioski); sposobu ich sporzadzenia (niektore z
nich zostaty bardzo starannie przygotowane, inne robig wrazenie stworzonych w pospiechu dokumentéw robo-
czych).

4. Materialy przygotowane na potrzeby prowadzenia badan ewaluacyjnych. Przed rozpoczeciem Programu
opracowano bardzo szczegétowy schemat prowadzenia badan ewaluacyjnych, wyjasniajacy, czym sg tego ro-
dzaju analizy, jaki jest ich cel, jakiego rodzaju dziatania Operatoréw powinny podlegac tego typu analizie, a
takze to, w jaki sposob prowadzi¢ tego rodzaju badania. Schemat wraz z rozlegtym opisem zostat umieszczony
na stronach internetowych NCK. Jak wskazuje analiza raportéw ewaluacyjnych dostarczonych przez Operato-
row, czesc z nich bardzo drobiazgowo trzymata sie zaproponowanej formuty ewaluacji, cze$¢ zas potraktowata

j3 w sposob niezwykle fakultatywny.

OCENA BADAN EWALUACYJNYCH | AUTOEWALUACYJNYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ OPERATOROW

Generalne uwagi na temat przebiegu badan ewaluacyjnych przez Operatoréow

Badania ewaluacyjne, podobnie zresztg jak diagnostyczne, przysporzyty Operatorom probleméw. Jak sgdzimy,
wiekszos¢ z nich wynika z tego, ze instytucje te nie prowadzity dotgd tego rodzaju analiz, a takze z tego, iz liczba
zadan, ktérg mieli oni w tym roku do zrealizowania, uniemozliwiata efektywne urzeczywistnianie analiz tego
rodzaju. Bardziej problematyczne jest jednak to, ze w przypadku niektérych Operatoréw, cho¢ mamy do czy-
nienia z raportami ewaluacyjnymi, nie do korca jasne jest, na jakiej podstawie je sporzadzono, poniewaz braku-
je jasno wyeksplikowanych metod prowadzenia ewaluacji, okreslenia wskaznikéw mierzgcych efektywnosé
poszczegdlnych zadan realizowanych w ramach BMK, opisu narzedzi, ktére zastosowano, by przeprowadzi¢
tego rodzaju badania. Ten problem jest o tyle istotny, ze to wyniki ewaluacji stawac sie powinny jedng z naj-
wazniejszych podstaw okreslania zmian, jakie powinny mie¢ miejsce w kolejnych edycjach BMK.

2 Czasami wszystkie wskazane tu problemy obecne sg w dziataniach tego samego Operatora.
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1. Organizacja i przebieg badan ewaluacyjnych
Mocne strony

W przypadku wiekszosci Operatoréw ewaluacja miata charakter ciggty, zostata zaplanowana jako systematycz-
nie realizowane dziatanie podporzagdkowane jasno wyeksplikowanemu schematowi postepowania, zawierajg-
cemu precyzyjnie zdefiniowane cele analiz oraz wskazniki pozwalajgce mierzy¢ lub okresla¢ skutecznosé realiza-
cji Programu.

Stabe strony

Schematy dziatan ewaluacyjnych stosowane przez poszczegdlnych Operatoréw byty bardzo zréznicowane, co
znacznie utrudnia poréwnywanie skutecznosci realizacji Programu w poszczegolnych wojewddztwach.

W przypadku od 3 do 5 Operatoréw brakuje jasno okreslonych schematéw prowadzenia ewaluacji (lub innych
elementéw pozwalajacych na ocene tego, jak proces ten zostat zrealizowany), co rodzi podejrzenia, iz ten
aspekt ich dziatan nie zostat nalezycie zrealizowany i wymaga znaczacych korekt w kolejnych latach.

2. Uzyta w trakcie badan ewaluacyjnych metodologia

Mocne strony

Wiekszo$¢ Operatoréw w sposéb bardzo swiadomy i dobrze dostosowany do specyfiki mierzonych w trakcie
ewaluacji efektéw poszczegdlnych aspektéw Programu stosuje réznorodne narzedzia ewaluacyjne i to najcze-
Sciej utozone w catosciowe, spdjne pakiety. Cieszy rowniez stosowanie innowacyjnych narzedzi badan ewalua-
cyjnych, cho¢ sg one tu wykorzystywane zdecydowanie rzadziej niz w badaniach diagnostycznych.

Stabe strony

W przypadku niektorych Operatoréw (a doktadnie czworki sposrdd nich) brakuje jasnego wskazania na stoso-
wane narzedzia ewaluacyjne, czego konsekwencjg jest opracowanie raportéw, ktérych wiarygodnos$é moze
budzi¢ zastrzezenia.

3. Raporty ewaluacyjne
Mocne strony

Wiekszo$¢ Operatorow przygotowata dokumenty zawierajgce ocene dotychczasowych dziatan w ramach BMK
nawet wéwczas, gdy nie zawierajg one jasno sprecyzowanych wnioskdw czy rekomendacji, ale pozawalajg na
ich sformutowanie w przysztosci. Oznacza to, ze dostarczone dokumenty ewaluacyjne bedg réwniez przydatne

w planowaniu przysztorocznych dziatan operatorow.
Stabe strony

W przypadku niektérych Operatoréw raporty ewaluacyjne do ztudzenia przypominaty proste sprawozdania
z realizacji kolejnych etapdw realizacji Programu, bez préby dokonania oceny uzyskanych rezultatéw czy sfor-
mutowania rekomendacji dotyczgcych koniecznych form modyfikowania sposobu urzeczywistniania go w kolej-
nych latach. Z kolei w wypadku przynamniej kilku operatoréw mamy do czynienia z bardzo kompletnymi rapor-
tami ewaluacyjnymi obejmujacymi okreslenie celéw tego rodzaju badan, przyjetych wskaznikow mierzenia
efektywnosci realizacji poszczegdlnych celdw, z jasno wyeksplikowang metodologia, wnioskami oraz rekomen-
dacjami. Nie do konca jasne sg przyczyny tych odrebnosci, bo w regionach, z ktérych uzyskali$my sprawozdania,
nie zas raporty ewaluacyjne, najczesciej dziataty profesjonalne zespoty badawcze, zas wszyscy Operatorzy dzieki
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schematom badan ewaluacyjnych dostarczonych przed rozpoczeciem Programu byli Swiadomi tego, jakie ocze-
kiwania wigzg sie z tym aspektem ich dziatan. By¢ moze odrebnosci te majg swoje zrodto w braku czasu w tego-
rocznej edycji BMK, wynikajgcego z faktu, iz w tym roku Program zostat zainaugurowany, rozpoczat sie dosy¢
pozno i nie na wszystko, czego w jego ramach oczekiwano, starczyto juz pomystéw i energii. By¢ moze jednak
podstawowym zrédtem tych réznic jest jednak przyzwyczajenie instytucji bedgcych Operatorami do ewaluowa-
nia swoich dziatan w okreslony sposéb lub doswiadczenia, jakie wyniosty one z innych programoéw dotacyjnych,
w ktérych podmioty te braty dotad udziat

4. Materialy przygotowane na potrzeby prowadzenia badan ewaluacyjnych
Mocne strony

Materiaty przygotowane na potrzeby Programu, a wyjasniajgce sposoby prowadzenia badan ewaluacyjnych dla
czesci Operatorow okazaty sie bardzo przydatnym narzedziem wykorzystywanym w planowaniu tego rodzaju
analiz w swoim regionie. Wykorzystywano nie tylko ogdlny schemat ewaluacji, ale réwniez realizowano w spo-
sob szczegdtowy wszystkie okreslone w nim kroki badawcze. Czes¢ Operatoréw rowniez w bardzo tworczy
sposbb go rozwijata.

Stabe strony

Schemat badan ewaluacyjnych zaproponowany przed rozpoczeciem Programu przez czes¢ operatoréw nie tylko
zostat zignorowany, ale na jego miejsce nie zaproponowali oni wtasnej procedury realizacji tego typu analiz.
W efekcie raporty ewaluacyjne czesci Operatoréw przypominajg raczej sprawozdania niz dokumenty zawierajg-
ce ocene efektywnosci dziatan podjetych w ramach Programu oraz wnioski i rekomendacje okreslajace, jakie
zmiany wprowadzac¢ do kolejnych edycji BMK. Zdecydowang stabosci przygotowanych materiatow byt tez brak
precyzyjnego konspektu raportu ewaluacyjnego, ktory powinni ztozy¢ lokalni Operatorzy, co zaowocowato zbyt
daleko posunietg réznorodnoscia tego typu dokumentdw sptywajgcych z poszczegdlnych wojewddztw.

REKOMENDACIJE

1. Warto w kolejnych latach realizacji Programu zadbaé o zorganizowanie warsztatu dla Operatoréw uczacego
czym jest ewaluacja, jak jg prowadzi¢ oraz jakie sg jej cele i sposoby jej wykorzystywania w dziataniach edu-
kacyjnych. Warsztat ten mégtby zostac przeprowadzony przez przedstawicieli tych Operatoréw, ktorzy z te-
go zadania wywigzali sie w sposdb perfekcyjny, a powinien by¢ on z kolei obowigzkowych dla tych podmio-
téw, ktore — jak wskazujg dostarczone przez nie raporty ewaluacyjne — nie posiadty jeszcze umiejetnosci
prowadzenia tego rodzaju analiz.

2. Konieczne wydaje sie stworzenie na potrzeby badan ewaluacyjnych w kolejnych latach bardziej precyzyjne-
go konspektu raportu ewaluacyjnego, w taki sposob, by Operatorzy byli bardziej Swiadomi tego, jakich dzia-
tan oraz informac;ji oczekuje sie od nich w odniesieniu do tego aspektu ich aktywnosci w ramach Programu.

3. Konieczne wydaje sie popularyzowanie zwyczaju prowadzenia dziatan ewaluacyjnych w odniesieniu do
wszelkich aktywnosci podejmowanych w kulturze przez podmioty instytucjonalne. Ocena efektéw tego-
rocznych analiz tego rodzaju zrealizowanych przez Operatoréow w przypadku kilku sposréd nich wskazuje, iz
badania tego rodzaju wcigz nalezg do rzadkosci.

4. Warto rozwazy¢ budowe wspdlnego narzedzia pozwalajgcego ewaluowac przedsiewziecia realizowane
w ramach konkurséw dotacyjnych. Stanowig one czesto jedyng okazje, kiedy w Programie uczestniczg doce-
lowi adresaci dziatan edukacyjnych — dzieci, mtodziez oraz ich opiekunowie. Warto jg wykorzystac takze do
diagnozowania potrzeb i potencjatéw tej grupy Beneficjentow.

5. Warto w wiekszym stopniu wykorzystywac¢ do celéow biezgcej ewaluacji gromadzong dokumentacje wizual-
ng. Powinna ona stanowi¢ nie tylko materiat archiwalny, dowdd realizacji zadan czy narzedzie promocji, ale
przede wszystkim jedno ze zrddet informacji o sposobach realizacji Programu. Pomocne jest rowniez zapo-
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znawanie sie z dokumentacjg tworzong przez innych Operatoréw (za posrednictwem bloga), po to, by uczu-
la¢ sie na wielo$¢ mozliwych form realizacji zadan w ramach Programu (metody edukacyjne wykorzystywa-

ne w ramach warsztatow, techniki sieciujgce w ramach gietd i konferencji, angazujgce formy prowadzenia
diagnozy etc.).
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ARKUSZ KODOWY WYDARZEN INFORMUJACYCH | SIECIUJACYCH23

Nazwa kategorii

Instrukcja

Wydarzenie 1

Wojewddztwo

wpisa¢ nazwe wojewddztwa

Nazwa wydarzenia

wpisa¢ nazwe wydarzenia

Typ spotkania

robocze — 1; informacyjne — 2; wizyta studyjna/wizja lokalna — 3;
coaching mentoring — 4; gietdy i konferencje — 5; inne — 6

Miejscowos¢

wpisa¢ nazwe miejscowosci, w ktérej odbywato sie spotkanie

Nazwa instytucji

wpisa¢ nazwe instytucji, w ktérej odbywato sie spotkanie

Adres instytucji

wpisac adres instytucji, w ktérej odbywato sie spotkanie

Zwiazek z instytucja Operatora

spotkanie w siedzibie Operatora — 1; ,w terenie” — 2

Rodzaj instytucji

oswiata — 1; kultura—2; inne—3

Opis uczestnikéw spotkania

opis stowny dostarczony przez Operatorow

Miedzysektorowos¢ spotkania (uczestni-
cy)

spotkanie sektorowe — 1; miedzysektorowe — 2

Obecnos¢ przedstawicieli wtadzy
i samorzadu

nie — 1; tak — 2; brak danych — 0

Obecnos¢ oséb kierujacych instytucjami/
organizacjami

decydenci — 1; pracownicy — 2; obie kategorie — 3; brak danych — 0

Zwiazek uczestnikow z Programem

osoby wspierajace (partnerzy, cztonkowie zespotéw) — 1; uczestnicy —
2; obie kategorie — 3; brak danych — 0

Data organizacji spotkania

Whisac date, np.. 14.04.2016

Moment organizacji spotkania

(w stosunku do rozstrzygniecia listy os6b
uprawnionych do udziatu

w konkursie)

przed rozstrzygnieciem — 1; w trakcie naboréw — 2; po rozstrzygnieciu
-3

Inicjatorzy spotkania

z inicjatywy Operatora — 1; udziat goscinny — 2

Opis celéw spotkania

opis stowny dostarczony przez Operatorow

Cele spotkania 1

informowanie (podsumowanie, prezentacja, itp.. ) — 1; uczestnictwo
(analiza, dyskusja, konsultowanie, itp. ) — 2 [na podstawie sformuto-
warn z opisu)

Cele spotkania 2

przekazywanie-1 (informowanie -spotkania dookota zatozen); prakty-
kowanie (zaswiadczanie o Programie poprzez dziatanie- dyskusja
panelowa, wizyta studyjna, gietda projektow itp.) — 2

Forma spotkania

monofunkcyjne — 1; wielofunkcyjne — 2

N=266

> Wszystkie arkusze kodowe wykorzystywane do procedur statystycznych tworzone byty pierwotnie w Excelu, w niniej-

szym Aneksie zamieszczamy ich podgladowe wersje — dopasowane uktadem do formatu Worda.
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ARKUSZ KODOWY UCZESTNIKOW WARSZTATOW

Nazwa kategorii

Instrukcja

Uczestnik 1

Wojewddztwo

wpisa¢ nazwe wojewddztwa, w ktérym dany uczestnik brat udziat w
warsztacie.

Imie i nazwisko uczestnika

wpisac imie i nazwiska uczestnika — jesli brakuje danych: wpisac
Uczestnik 1 (rozpoczynajgc numerowanie od poczatku dla kazdego
z wojewoddztw).

Pte¢ uczestnika

kobieta — 1; mezczyzna — 2; brak danych — 0

Instytucja reprezentowana
przez uczestnika

instytucja kultury — 1; ngo i podobne — 2; niesformalizowana grupa
0s6b — 3; organizacja koscielna lub wyznaniowa — 4; przedsiebior-
stwo prywatne lub spétka — 5; spotdzielnia lub przedsiebiorstwo
spoteczne — 6; placéwka oswiatowa/ wychowawcza — 7; urzad,
jednostka, organ administracji/ wtadzy — 8; uczelnia- wyzsza/ jed-
nostka naukowa —9; inna publiczna instytucja — 10; inny rodzaj
podmiotu — 11; brak danych — 0 [gdy reprezentowanych instytucji
Jjest wiecej, wpisac po przecinku)

Adres reprezentowanej instytucji

wpisac¢ adres reprezentowanej instytucji, np. Kosciuszki 4, 58-400
Kamienna Goéra [gdy adreséw jest wiecej, wpisac po sredniku; gdy
brak danych: zostawic puste pole].

N=1229
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ARKUSZ KODOWY PROWADZACYCH WARSZTATY (UNIKALNYCH)

Nazwa kategorii Instrukcja Prowadzacy 1
Imig i nazwisko prowadzacego wpisac imie i nazwisko
Pte¢ prowadzacego kobieta — 1; mezczyzna -2
Reprezentowana instytucja instytucja kultury — 1; ngo i podobne — 2; niesformalizowana grupa
0s6b — 3; organizacja koscielna lub wyznaniowa — 4; przedsiebiorstwo
prywatne lub spétka — 5; spotdzielnia lub przedsiebiorstwo spoteczne
— 6; placéwka o$wiatowa/wychowawcza — 7; urzad, jednostka, organ
administracji/wtadzy-8; uczelnia wyzsza/ jednostka naukowa — 9; inna
publiczna instytucja — 10; niezalezny edukator/artysta — 11; inne — 12
[gdy miejsc pracy jest wiecej, wpisa¢ po przecinku]
Zwiazek z instytucjg Operatora tak — 0; nie — 1; brak danych — 2
(etatowy pracownik
lub $cista wspétpraca)
Zwigzek z miastem Operatora tak — 0; nie — 1; brak danych — 2
Zwiazek z regionem, tak — 0; nie — 1; mediacja — 2; brak danych -3
w ktérym prowadzono warsztaty
N=125
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ARKUSZ KODOWY TEMATYKI | FORMULY WARSZTATOW

Wojewddztwo

wpisa¢ nazwe wojewddztwa, w ktérym organizowano warsz-
tat.

Miejscowos¢

wpisa¢ nazwe miejscowosci, w ktdrej organizowano warsz-
tat.

Data warsztatow

wpisac date spotkania/ zjazdu, np. 15-16.06.16.

Miejsce organizacji warsztatow

wpisa¢ nazwe instytucji (miejsca) organizacji warsztatow, np.
Centrum Spotkania Kultur.

Tematyka warsztatow

myslenie projektowe (w tym: tworzenie i obstuga projektu;
diagnoza i ewaluacja; finansowanie i promocja itp.) — 1;
wspotpraca (w tym: zarzadzanie procesem grupowym

i tworzenie partnerstw; relacje miedzysektorowe i z otocze-
niem) — 2; program BMK i jego reguty — 3; metody identyfi-
kacji i pobudzania potencjatéw — 4; techniki pracy w $rodo-
wisku szkolnym — 5; przygotowywanie aktywnego uczestnika
kultury — 6; metody i éwiczenia z pracy tworczej i ksztatcenia
kompetentnego odbiorcy (w tym narzedzia i technologie) —
7; metody spotecznej interwencji (rozwigzywanie problemu
spotecznego) — 9

Nazwa warsztatéw

wpisa¢ nazwe warsztatu [na podstawie opiséw dostarczo-
nych przez Operatoréw]

Krotki opis warsztatow

kluczowa idea/cytat [z opiséw dostarczonych przez Operato-
row]

Autonomiczno$¢ jednostki
warsztatowej

warsztat wyodrebiony — 1; ,,zbity” (kilka tematéw jednostek
w trakcie spotkania/ zjazdu) — 2

Liczebnos$¢ grupy

wpisac liczbe [na podstawie list obecnosci i materiatéw
dostarczonych przez Operatordéw; jesli trudno ustali¢: brak
danych]

Przestrzeganie (sprawdzanie)
obecnosci

tak—1; nie—2

Czas trwania spotkania/zjazdu

warsztat kilkugodzinny — 1; jednodniowy — 2; dwudniowy —
3; trzydniowy — 4

Obligatoryjnos¢ warsztatu

obowigzkowy dla wszystkich — 1; fakultatywny — 2; brak
danych-0

Kryterium naboru

brak/kolejnos¢ zgtoszen — 1; udziat w konkursie — 2; geogr.
obszar dziatania uczestnikéw — 3; doswiadczenie — 4; pomyst
na projekt — 5; zawdd wykonywany uczestnikéw — 6; inne — 7
[gdy wiecej, wpisac po przecinku]

N=254
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ARKUSZ KODOWY PROCEDUR ORGANIZACJI | ROZSTRZYGANIA KONKURSOW DOTACYJNYCH

Obszar

Nazwa kategorii

Instrukcja

Operator 1

Formuta konkursu

Relacja z warsztatami

dla uczestnikéw warsztatéw — 1; punkty dla uczestnikdéw
warsztatow — 2; dla wszystkich — 3

Formuta konkursu

Regulacja kw. stolicy
wojewddztwa

wytaczona stolica wojewddztwa — 1; osobne pule — 2; brak
regulacji — 3

Formuta konkursu

Regulacja regionalna

segmentacja regionalna — 1; brak segmentacji — 3

Formuta konkursu

Podziat na mate/ duzy
projekty

podziat — 1; brak podziatu — 3

Formuta konkursu

Otwarto$¢ warsztatow

tylko dla aplikujacych — 1; dla chetnych — 3

Formuta konkursu

Etapowos¢ konkursu

konkurs jednoetapowy — 1; mediacja — 2; dwuetapowy — 3

Formuta konkursu

Relacja miedzy etapami

uproszczony wniosek — 1; konsultowanie — 2; selekcja — 3; nie
dotyczy — 4 [gdy cech jest wiecej, wpisywac po przecinku]

Formuta konkursu

Formy konsultowania
whnioskéw

telefoniczne — 1; specjalny warsztat — 2; osobiste — 3; inne —
4; nie podano — 5 [gdy form jest wiecej, wpisywa¢ po przecin-
ku)

Tres¢ i forma regulaminu

0Ogolnosé kryteridw

szczegotowe — 1; posrednie (bez punktacji lub szerokie) — 2;
ogolne (bez punktacji, szerokie — 3); brak — 4

Tresc i forma regulaminu

Dolny przedziat kwoty

tak — wpisa¢ (w tysigcach); nie — nie podano

Tresc i forma regulaminu

Gorny przedziat kwoty

tak — wpisa¢ w tysigcach; nie — nie podano

Tresc i forma regulaminu

Partnerstwo

dwuosobowe — 1; trzyosobowe — 2; inne — 3

Tres¢ i forma regulaminu

Obowigzki laureata

sprawozdanie merytoryczne — 1; dokumentacja — 2; udziat w
konsultacjach — 3; udziat w spotkaniach podsumowuja-
cych/ewaluacyjnych — 4; inne — 5; brak podanych — 6 [gdy
obowiqzkéw jest wiecej, wpisac po przecinku]

Tresc i forma regulaminu

Obowigzki organizatora-
formy wsparcia dla zwy-
ciezcow

doprecyzowanie wnioskéw — 1; telefoniczne — 2; przydzielenie
opiekuna — 3; wizyta studyjna — 4; inne — 5; nie podano-6; nie
sprecyzowano — 7 [gdy form jest wiecej, wpisac po przecinku)

Tres¢ i forma regulaminu

Obowigzki organizatora-
formy wsparcia dla prze-
granych

podano — 1; nie podano -3

Tresc i forma regulaminu

Utatwienia w regulaminie

koszty kwalifikowane — 1; FAQ — 2; zat. Formularz — 3; mozli-
wos¢ ztozenia online — 4; wzér umowy — 5; karte oceny-6;
wzdr sprawozdania-7; wytyczne przygotowania projektow
edukacyjnych — 8; inne — 9; brak — 10 [gdy form jest wiecej,
wpisac po przecinku]

Konstrukcja formularza

Opis partnerstwa

miejsce pracy — 1; do$wiadczenie/ biogramy — 2; zadania
partnerow — 3 [gdy sekcji jest wiecej, wpisac po przecinku]

Konstrukcja formularza

Opis inicjatywy

cele i opis etapow dziatania — 1; uzasadnienie potrzeby — 2;
planowane rezultaty/wskazniki — 3 [gdy sekcji jest wiecej,
wpisac po przecinku]

Konstrukcja formularza

Opis uczestnikow

charakterystyka uczestnikéw — 1; sposdb rekrutacji — 2;
kontynuacja/trwatosé/upowszechnianie — 3 [gdy sekcji jest
wiecej, wpisac po przecinku]

Konstrukcja formularza

Opis procesu

budzet i harmonogram — 1; inne zaangazowane osoby/zasoby
lokalne — 2; opis ryzyka — 3 [gdy sekcji jest wiecej, wpisaé po
przecinku]

Konstrukcja formularza

Adekwatnos¢ — czy formu-
larz pokrywat sie z kryte-
riami z regulaminu?

tak — 1; wystepowaty réznice — 2; nie — 3; nie dotyczy — 4
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Konstrukcja formularza

Utatwienia w formularzu

pytania pomocnicze — 1; ilo$¢ znakéw — 2; wzorniki (budzet/
harmonogram) — 3; brak — 4 [gdy form jest wiecej, wpisywa¢
po przecinku]

Karta oceny

Zobowigzania
oceniajacych

stowne uzasadnienie oceny — 1; legenda dla oceniajacych — 2;
miejsce na uwagi/rekomendacje — 3; nie byto karty oceny — 4
[gdy form jest wiecej, wpisywac po przecinku]

Karta oceny

Adekwatnosc¢ — czy kryteria
oceny pokrywaty sie
polami z formularza?

tak — 1; wystepowaty réznice — 2; nie — 3; brak karty oraz
spisanych kryteriéw oceny — 4

Kryteria oceny

Oryginalno$¢/ innowacyj-
nos¢ (w tym: poziom
artystyczny/ wartosé
merytoryczna zadania;
ciekawy, kreatywny,
niesztampowy)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Interdyscyplinarnosé
(w tym: wielomodalnosc)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Miedzysrodowiskowos$é (w
tym: przedsiewziecie poza
instytucjami, mariaze
kultury wysokiej z niska,
etc.)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Adekwatny dobdr metod
(w tym: atrakcyjnos¢,
nowe technologie; ade-
kwatnos¢ do wieku, pla-
nowanych rezultatéw;
procesowos¢ — procesual-
nosc)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Spojnosc koncepcji
(w tym: ogdlny opis pro-
jektu)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Zgodnosé z ,,ideg BMK” (w
tym: potencjat kulturo-
tworczy; zgodnosc

z celami lokalnych odston;
precyzyjne i realne cele)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Uwzglednienie potrzeb

i mozliwosci (w tym:
diagnoza, ,zasadnos¢”,
rozpoznanie grup odbior-
czych)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Zaangazowanie zasobow
(w tym: podmiotdéw i
spotecznosci lokalnej)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Aktywne metody pracy (w
tym: wykorzystujace
talenty, rozwijajace krea-
tywnosé, budujace kry-
tyczng postawe, podmio-
towos¢ uczestnikdw —
majg wptyw/konsultowali
plan projektu)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Potencjat animacyjny

(w tym: inkluzywnos¢,
wyréwnywanie szans,
budowanie kapitatu pomo-
stowego, spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ projektu,
rozwéj kompetencji spo-
tecznych, miedzypokole-
niowos¢)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)
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Kryteria oceny

Realnos¢ i zakres partner-
stwa miedzysektorowego
(w tym: jako$¢ partner-
stwa; ,Swiezosc¢”; plan
wspotpracy maksymalizuje
efekt synergiczny; zwigzek
partnerstwa

z kulturg i oswiatg)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Trwatos$¢ projektu (w tym:
wptyw na odbiorcéw)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Przewidziana dokumenta-
cja i promocja efektow

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Brak cech oferty komer-
cyjnej

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Racjonalny budzet
(w tym: adekwatny
i dobrze oszacowany)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Realny harmonogram
(w tym: logistyka; ade-
kwatnos$¢ do budzetu)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Wktad (w tym: umiejet-
nos¢ wykorzystania zaso-
béw lokalnych, wtasnych i
partnerskich)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Kompetencje oséb zaanga-
zowanych w projekt

(w tym: profesjonalizm
zaangazowanych instytucji;
doswiadczenie)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Zaplanowana ewaluacja

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Kryteria oceny

Inne (w tym: punkty za
udziat w warsztatach)

wpisac ilos¢ punktéw do zdobycia (waga procentowa oblicza
sie automatycznie)

Sktad jury Imiona i nazwiska czton- dane kolejnych Juroréw wpisa¢ po przecinku
kow Jury
Sktad jury Pte¢ cztonkow jury mezczyzna — 0; kobieta — 1 [dane kolejnych juroréw wpisywac
po przecinku]
Sktad jury Miejsca pracy cztonkéw dane kolejnych juroréw wpisa¢ po przecinku
Jury [trudno ustali¢ — 0]
Sktad jury Sektor, z ktérego pochodza | kultura—1; oswiata — 2; szkolnictwo wyzsze — 3; jednostki
cztonkowie Jury samorzadu — 4; trudno ustali¢ — 0 [dane kolejnych juroréw
wpisywac po przecinku]
Sktad jury Zwigzek z instytucja Ope- nie pracuje w instytucji — 0; pracuje w instytucji — 1; trudno
ratora ustali¢ — 2 [dane kolejnych juroréw wpisywac po przecinku]
Sktad jury Zwigzek z miastem, nie pracuje w miescie Operatora-0; pracuje w miescie Opera-
w ktérym dziata Operator tora-1; trudno ustali¢-2 [dane kolejnych Juroréw wpisywac po
przecinku]
Sktad jury Zwigzek z regionem, nie pracuje w regionie Operatora — 0; pracuje w regionie
w ktérym dziata Operator Operatora — 1; trudno ustali¢ — 2 [dane kolejnych Juroréw
wpisywac po przecinku]
Sktad jury Zwigzek z Programem nie zwigzany z zespotem realizujgcym Program — 0O;
w zespole realizujgcym Program — 1; trudno ustali¢ — 3 [dane
kolejnych juroréw wpisywac po przecinku]
Protokét Tworzenie protokotéw nie tworzono protokotéw — 0; tworzono protokoét — 1
Protokét Upowszechnianie protoko- | brak upowszechniania — 0; upowszechniony w czesci — 1;
téw na stronie Operatora udostepniony w catosci — 2
Protokét Zawartos¢ protokotéw skfad jury — 1; afiliacje jury — 2; liczba procedowanych aplikacji

— 3; lista zwycieskich aplikacji — 4; lista odrzuconych aplikacji —
5; przyznana punktacja-6; kwoty przyznanych dotacji — 7;
kryteria — 8; nie dotyczy — 9 [kolejne cechy wpisywac po
przecinku]

N=16
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ARKUSZ KODOWY ZWYCIESKICH WNIOSKOW W KONKURSACH DOTACYJNYCH

Nazwa kategorii

Nazwa wniosku

Instrukcja

wpisujemy nazwe

Whiosek 1

Wojewddztwo

wpisujemy nazwe wojewodztwa

Nazwa miejscowosci

wpisujemy nazwe miejscowosci, w ktorej (ktérych)
realizowany jest projekt [gdy projekt toczy sie w
wiekszej liczbie miejscowosci ich nazwy wpisujemy
po sredniku)

Wielko$¢ miejscowosci

wie$ — 1; miasteczka (do 20 tys.) — 2; mate miasto
(20-50) — 3; miasta sredniej wielkosci (50-100 tys.) —
4; duze miasta (100-250 tys.) — 5; wielkie miasta
(powyzej 250 tys.) — 6 [gdy projekt toczy sie w
wiekszej liczbie miejscowosci ich kody wpisujemy po
Sredniku]

Liczba wnioskodawcow

wpisujemy liczbe podmiotow sktadajacych wniosek

Afiliacja wnioskodawcy

instytucje oswiatowe — 1; instytucje kultury — 2;
organizacje pozarzagdowe — 3; podmioty prywatne —
4; niezalezni— 5; inne (jakie) — 6; trudno powiedzie¢ —
0 [gdy projekt ma wiecej, niz jednego wnioskodawce,
ich kody wpisujemy po sredniku)

Pte¢ wnioskodawcy

kobieta — 1; mezczyzna — 2; inna — 3 [gdy projekt ma
wiecej, niz jednego wnioskodawce, ich kody wpisu-
jemy po Sredniku]

Wiek wnioskodawcy

18-25 — 1; 25-35 — 2; 35-45 — 3; 45-65 — 4; powyzej
65 —5; trudno powiedzie¢ — 0 [gdy projekt ma
wiecej, niz jednego wnioskodawce, ich kody wpisu-
jemy po Sredniku]

Partnerzy wnioskodawcy

partnerzy z instytucji kultury — 1; oswiatowi — 2;
zrzeszenia i inne instytucje lokalne — 3; wtadze
lokalne — 4; inne — 5; trudno powiedzie¢ — 0 [gdy w
projekcie uczestniczy wiecej partneréw, ich kody
wpisujemy po Sredniku]

Odbiorcy bezposredni (wiek)

mate dzieci (do 3 lat) — 1; dzieci (3-12) — 2; nasto-
latki (12-18) — 3; mtodziez (18-30) — 4; dorosli (30-
60) — 5; osoby starsze (powyzej 60 lat) — 6 [gdy w
projekcie jest kilka odrebnych wiekowo grup odbior-
cow- ich kody wpisujemy po Sredniku]

Odbiorcy bezposredni (sytuacja egzystencjalna)

normalsi — 1; zagrozeni réznymi formami wyklucze-
nia — 2; uprzywilejowani — 3 [gdy w projekcie
uczestniczy kilka grup odbiorcéw réznigcych sie
sytuacjqg egzystencjalng, ich kody wpisujemy po
Sredniku]

Odbiorcy bezposredni 1 (uzdolnienia)

normalsi — 1; uzdolnieni — 2; z dysfunkcjami — 3 [gdy
w projekcie uczestnicy kilka kategorii roznigcych sie
pod wzgledem uzdolnieri — ich kody wpisujemy po
Sredniku]

Zaktadana wspétpraca pomiedzy r6znymi
kategoriami spotecznymi

tak — 1; nie — 2; trudno okresli¢ — 3

Liczba odbiorcéw bezposrednich

0-30-1; 30-50 — 2; 50-100 - 3; powyzej 100 - 4

Liczba odbiorcéw posrednich

0-30 - 1; 30-50 — 2; 50-100 — 3; powyzej 100 — 4;
trudno okresli¢ — 0

76




Charakter projektu (dziedzina tworzenia)

sztuki wizualne (film, fotografia, malarstwo, grafika
itd.) — 1; sztuki performatywne (teatr; cyrk, perfor-
mace itd.) — 2; literatura — 3; dziatania miejskie
(akcje, happeningi; street-art.) — 4; rzemiosto (garn-
carstwo, tkactwo, kowalstwo, koronkarstwo) — 5;
nowe media (gry, aplikacje) — 6; inne — 7 [gdy dzie-
dzin tworzenia jest wiecej, niz jedna wpisujemy ich
kody po sredniku])

Charakter projektu (wymiar czasowy)

Jednorazowy — 1; dtugotrwaty — 2; cykliczny — 3

Charakter projektu (obecnosé¢ nowych mediow)

tak — 1; nie — 2; trudno okresli¢ — 3

Charakter projektu (stosunek wobec tradycji)

brak nawigzan — 1; obecno$¢ nawigzan — 2; silne
nawigzania—3

Charakter projektu
(stosunek wobec tego, co lokalne)

brak nawigzan — 1; obecno$¢ nawigzan — 2; silne
nawigzania -3

Cel projektu

edukacja artystyczna (przygotowanie tworcy) — 1;
edukacja kulturalna (przygotowanie odbiorcy — 2;
edukacja kulturowa (przygotowanie aktywnego
uczestnika kultury, uspotecznianie) — 3; animacja
(identyfikacja i pobudzanie potencjatéw) — 4; inter-
wencja spofeczna (rozwigzywanie problemu spotecz-
nego) — 5; rozrywka — 6 [gdy celéw projektu jest
wiecej, niz jeden wpisujemy ich kody po Sredniku)

Formy pracy

warsztat — 1; lekcja (w tym lekcja muzealna — 2;
wyktad (prelekcja) — 3; dyskusja — 4; wspéttworzenie
—5; inne — 5 [gdy form pracy jest wiecej, niz jedna
wpisujemy ich kody po Sredniku]

Kluczowa idea projektu

kopiujemy jedno/ dwa zdania z wniosku, ktére
najpetniej oddaja jego istote, cele, ktére ma on
realizowac itd.

N=172
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SYNTETYCZNE ZESTAWIENIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
DZIEKI PROGRAMOWI REGRANTINGOWEMU W RAMACH BMK

L.p.

Nazwa projektu

Wojewddztwo

Miejsce realizacji

Opis/ kluczowa idea projektu

Sztuczki Muzealne

Dolnoslaskie

Wroctaw

Przeprowadzimy cykl warsztatéw, ktére beda
odbywaty sie we wroctawskich gale-
riach/muzeach prezentujacych sztuke wspot-
czesna.

Wkoto kota

Dolnoslaskie

Bolestawiec, Brzeznik

,Wkoto kota” to spotkania rodzicéw, dzieci,
nauczycieli, oséb starszych tworzacych razem
spektakl stuzgcy utozisamieniu sie z historig
Ziemi bolestawickiej.

Teatr w walizce

Dolnoslaskie

Jawor

Forma realizacji projektu bedzie przeprowa-
dzenie cyklu dziatan zwigzanych z teatrem.
Projekt jest inspirowany formutg ,wychodze-
nia teatru w przestrzen miejska”.

Z podwdérka na scene

Lubelskie

Podhorce, Majdan
Gorny

Rezultatem naszego projektu jest to, ze ponad
trzydziescioro dzieci przez ponad 6 tygodni
bedzie brato aktywny udziat w warsztatach
teatralnych i recytatorskich. Co wiecej, kazda
z grup przygotuje spektakl, do ktérego wykona
réowniez scenografie i kostiumy oraz wystawi
go w swojej szkole przed kolegami, nauczycie-
lami i rodzicami.

Czy Leszek Czarny miat
kolorowe sny

Lubelskie

Lublin

Uwazamy, ze projekt ten wpisuje sie w dziata-
nia realizowane w ramach tzw. patriotyzmu
jutra — ciekawego, angazujacego odbiorce
i prowokujacego go do refleksji sposobu
przekazywania historii.

Interakcje i przenikanie

Lubelskie

Janéw Lubelski

Uczestnikami projektu beda uczniowie gimna-
zjum oraz grupa mieszkancéw Janowa Lubel-
skiego, ktéra weimie udziat w cyklu zajec
przeprowadzonych w ramach zaje¢ myslenia
wizualnego i warsztatow iluminatorskich.

Slady w procesie

Lubuskie

Gorzéw Wikp.

Efektem projektu jest wykonanie prac pla-
stycznych przez ok. 100 os6b w wieku od 2,5
do 14 lat.

EduArte Book

Lubuskie

Zielona Géra, Szprota-
wa, Brody

Tworzenie ksigzki artystycznej to sprawdzony
srodek w procesach warsztatowych realizo-
wanych w konwencji jednego lub wielokrotne-
go spotkania artystycznego. Tworzenie obiek-
tow ksigzki artystycznej to doskonate do-
Swiadczenie w ustaleniu celu z poszanowa-
niem wszystkich indywidualnos$ci oséb tworza-
cych wspdlne dzieto, w atmosferze otwartosci.

Alicja i Alojzy w krainie
Kanzas

tédzkie

Konstantynéw todzki

Projekt pt. ,Alicja i Alojzy w krainie Kansas”
zaktada wykonanie przez uczestnikéw dzieci
i mtodziez od 6. do 15. roku zycia, autorskiego
komiksu w takich technikach, jak monotypia,
stempel oraz tradycyjnych technikach rysun-
kowych i malarskich graficznych pod okiem
magistra sztuki.

10.

Dwie siostry czyli uniwersal-
na prawda o zyciu cztowieka
w opowiesciach i rymach
afrykanskiego ludu Hausa

tédzkie

todi

Odbiorcy projektu stanowig dwie grupy, gdyz
sam projekt zaktada animacyjne warsztaty
muzyczne zakoriczone realizacja bajki muzycz-
nej i dopetniajacych ja zabaw animacyjnych.

78




11.

Zaczarowany taniec
W masce

Matopolskie

Stronie

Projekt przeze mnie wymyslony to teatr tarca
potaczony z teatrem maski. To dziatania skie-
rowane do dzieci pomiedzy 10-12 lat, ktére
chcg tworzy¢, bawic sie, rozwija¢ swoje zainte-
resowania i pasje, a ja chciataby im to umozli-
wi¢. Dziatania projektowe to warsztaty
w Pracowniach Twérczych, gdzie dzieci bedg
same tworzy¢ swoj spektakl, swoje postacie,
maski, dzwieki, scenografie.

12.

Zaktadamy klub ekotwor-
cOw — przyjaciot przyrody

Matopolskie

Brzezinka, Rajsko,
Wygietzéw, Lipowiec,
Oswiecim

Projekt ,Zaktadamy Klub Ekotwércéw — Przy-
jaciot Przyrody” stwarza dzieciom warunki do
wszechstronnego rozwoju podczas odkrywa-
nia piekna przyrody najblizszej okolicy w czasie
wycieczek, a takie w trakcie zapoznawania
z dzietami sztuki i kultury.

13.

3xM. Mtodzi maja media

Mazowieckie

Radom

Cykl warsztatéw prowadzonych przez twor-
cow, animatorow kultury oraz dziennikarzy
bedzie dotyczy¢ m.in.: zasad relacjonowania
wydarzen kulturalnych w prasie, telewizji,
Internecie, tworzenia wywiaddw, recenzji,
reportazy, fotorelacji, obstugi aparatu, kame-
ry, programu do montazu.

14.

AnimaTor

Mazowieckie

Zuromin

Chcemy wydobyé potencjat kreatywnosci
dzieci i mtodych ludzi z darem dysleksji; uzmy-
stowic im, ze go posiadaja.

15.

Za Forhangiem

Opolskie

Kolonowskie

Mtode pokolenie jest nosnikiem wiedzy
i doswiadczenia dla pokolen przesztych. Jesli
lokalne tradycje, historia i kultura nie zostang
mu przekazane w odpowiedni sposob i w
odpowiednim momencie — zanikna.

16.

Wiele Kultur — jeden dom

Opolskie

Opole, Dobrzen Wielki

Dzieci wraz z rodzicami poprzez dziatania
projektowe (wtasne lub kolegéw i kolezanek)
przypomng historie i dziedzictwo dzielni-
cy/miasteczka, ktére po okresie wojny mocno
zmienity swoje zasoby spofeczne.

17.

Teatr ze skrzynki

Podkarpackie

Przemysl|

Rozpowszechnienie formy teatralnej kambis-
hibai w pracy z uczniami, ktéra pozwala na
pielegnowanie retoryki, uczy dobrej dykcji,
pielegnuje kulture stowa, pozwala otworzyé
sie scenie.

18.

Oswoic lisa — warsztaty
integracyjne z dzie¢mi
i mfodziezg niepetnosprawng

Podkarpackie

Przemysl

Projekt dotyczy relacji miedzy osobami niepetno-
sprawnymi a petnosprawnymi, ma na celu po-
prawienie tych relacji oraz zwrdcenie uwagi na
role oséb niepetnosprawnych w spoteczeristwie.

19.

Nasza mata telewizja

Podlaskie

Czeremcha

Beda to réznorodne zajecia grupowe, polega-
jace na zdobyciu umiejetnosci, potrzebnych do
,pracy” w dzieciecej telewizji. Kazde dziecko
sprobuje swoich sit we wszystkich rodzajach
aktywnosci telewizyjnej. Dzieci wcielg sie
w role reportera, prezentera, operatora,
dzwiekowca, scenografa.

20.

Sie¢ korzeni

Pomorskie

Gtoéwczyce, Kluki

Celem projektu jest rozbudzenie zaintereso-
wania wéréod mtodziezy wtasnymi korzeniami
i pochodzeniem przodkéw oraz ich relacjami
z tzw. ,,Obcymi”, m.in. poprzez prébe stwo-
rzenia przestrzenni do pielegnacji relacji
miedzypokoleniowe;j.

21.

Teatr budzi ludzi

Pomorskie

Subkowy

Projekt zaktada przygotowanie i zaprezento-
wanie spektaklu teatralnego wykonanego
w konwencji Czarnego Teatru. Jest to rodzaj
niemego widowiska scenicznego odgrywanego
na ciemnej scenie z ciemnymi konturami i z
odpowiednim uzyciem oswietlenia tworzagcym
gre Swiatta i cienia.

22.

Godzina wychowawcza =
godzina dla $wiata

Slaskie

Ornontowice

Kazda z siedmiu klas wspdlnie z wychowawca
wybierze jedno pojecie dotyczace aktualnych
problemdéw zycia spotecznego. Wychowawca
wspierany przez edukatora-artyste podejmie
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razem z klasg probe artystycznej wypowiedzi
inspirowanej dyskusjg z mtodzieza.

23.

Stowianski dzien —
od wschodu do zachodu
storica

Slaskie

Chorzéw

Larp dla dzieci polegajacy na stworzeniu
symulacji grodu wczesnostowianskiego Slezan,
gdzie uczestnicy wcielg sie w jeden z rodéw.

24.

Bielirskie gimnazjum
kultury

Swietokrzyskie

Gmina Bieliny

Na terenie gminy i szkoty nie funkcjonuje koto
teatralne. Przeprowadzenie warsztatow
bedzie doskonata okazja do tego, by pokazaé
miodziezy, jak wartosciowy i interesujacy
moze by¢ teatr, a powstate koto bedzie funk-
cjonowad nawet po zakorczeniu projektu.

25.

Ambasadorzy Krzemionek

Swietokrzyskie

Sudoét

Zatozeniem projektu jest zaproszenie dzieci
i mtodziezy do wspédtpracy z Muzeum w roli
ambasadoréw, ktérzy beda reprezentowad
Muzeum Archeologiczne i Rezerwat Krzemion-
ki w swoich $rodowiskach, w domu, szkole,
wsrod znajomych i sagsiaddw.

26.

Didaskalia Kulinarne

Warminsko Mazurskie

Braswatd

Gtéwng osig projektu jest zbieranie przez
dzieci opowiesci okotokulinarnych  wraz
z przepisami kucharskimi. Tak skonstruowane
dziatanie ma na celu wzbudzenie wsréd naj-
miodszego pokolenia ciekawosci do wtasnej
lokalnosci, co tym samym stanie sie ,koloro-
waniem” wtasnego Orbis interior.

27.

Lekcja z Otoczenia

Warminsko Mazurskie

Etk

Na kazda z lekcji bedy zapraszani goscie; na
kazdg lekcje kto$ inny. Lekcja bedzie prowa-
dzona w formie wywiadu/talk show i poprze-
dzona lub tez zakoniczona pokazem na zywo
pracy zaproszonych gosci, filmem dokumen-
talnym lub fragmentami video dotyczacymi
danego tematu.

28.

Projekt Appallachian Spring

Wielkopolskie

Poznan

Gtéwng ideg projektu jest zbudowanie wspot-
pracy miedzy zawodowym $rodowiskiem
artystycznym i amatorskim w celu stworzenia
duzej formy muzycznej.

29.

Technikum muzyczne.
Emancypacja dzwiekiem

Wielkopolskie

Poznan

Projekt przewiduje przygotowanie cyklu
warsztatow dla mtodych kobiet zainteresowa-
nych muzyka elektroakustyczng, dzieki ktérym
mogtyby sie swobodnie rozwija¢, dzieli¢ pomy-
stami i realizowac je z innymi, otrzymywac
wsparcie i motywacje.

30.

Wystawienie
sztuki teatralnej

Zachodniopomorskie

Dartowo

Wystawienie sztuki teatralnej dartowskiego
literata Stefana Janiczaka przez zespot teatral-
ny wraz z nowymi cztonkami z két teatralnych
na poziomie szkét ponadgimnazjalnych.

&,

Lustro teatru

Zachodniopomorskie

Czaplinek, Siemczyno

Uczniowie wezma udziat w warsztatach dykcji
i emisji gtosu, interpretacji tekstu poetyckiego
lub fragmentu prozy oraz warsztatach pracy
z lalkg i teatru przedmiotu. W trakcie zaje¢
opracuja indywidualne i zespotowe prezenta-
cje sceniczne (kilkuminutowe scenki) oparte
na wybranych przez siebie tekstach literackich,
ktére nastepnie utozg w spéjne widowisko
i zaprezentujg je innym uczniom, rodzicom
i nauczycielom w swojej szkole.

32.

Wokét Inu

Dolnoslaskie

Kamienna Goéra,
Chetmsk Slaski,
Krzeszow

Po rekrutacji zapoznamy mtodziez z Inem
w dwdch kierunkach: edukacyjnym — lekcja
muzealna w Muzeum Tkactwa, spacer szla-
kiem przemystu Iniarskiego w Kamiennej
Gorze; wizyty: w Domkach Tkaczy Slaskich
w Chetmku Slaskim i w firmach Effect system
i Swiat Lnu, oraz w kierunku artystycznym:
przygotowanie bizuterii z nici Inianych i inne.
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Opowiesci ostateczne.
Punkt widzenia mtodej
kultury

Dolnoslaskie

Stara Kamienica

Pierwsze dziatanie polegajagce na wybraniu
z tekstu zrodtowego kilku opowiadan, przygo-
towaniu scenariusza, scenografii i oprawy
muzycznej. Spektakl ma by¢ forma t3czaca
teatr i performance. Drugim dziataniem beda
warsztaty plastyczne, ktérych efektem bedzie
przygotowanie wystawy, jak i artystycznej
dokumentacji procesu tworczego mtodych
aktoréw.

34.

Black & Wite. Kuglarski
Swiat

Dolnoslaskie

Dalkéw, Gostyn,
Dziakow, Mieszkéw

Projekt przyczyni sie do powstania grupy
kuglarzy, ulicznych artystow, ale przede
wszystkim zaowocuje nowymi przyjazniami,
zbudowanymi na wzajemnym szacunku,
wspdlnych przezyciach, emocjach.

858

Teatr pod wulkanem

Dolnoslaskie

Bolkéw, Kaczoréw

Uczestnikami beda uczniowie SP i gimnazjum
w Bolkowie, ZSA w Bolkowie i seniorzy. Zakta-
damy potaczenie tych grup wiekowych i wy-
stawienie sztuki teatralnej pt. Nawrdcenie
diabfa.

36.

Edukacja z filmem i legenda

Dolnoslaskie

Bielawa

Edukacja z filmem i legendg to skomasowane
dziatania ze sztuka filmowa, elementami teatru
ulicznego i kulturowej edukacji zwigzanymi
z historig regionu. Zadanie polega na ekranizacji
jednej z legend, ,,Zielony mysliwy”, z rejonu gor
Sowich u stép, ktorych lezy Bielawa.

By

Tu MOVIE Wlen. Bardzo
mtode kino

Dolnoslaskie

Wlen

Wykorzystanie energii Bardzo Mtodego Kina —
Kino za Rogiem Jutrzenka we Wleniu — jego
infrastruktury, klimatu i potencjatu multime-
dialnego do ksztatcenia potrzeb kulturowych
starszych dzieci przez animacje i edukacje
kinowo-filmowa.

38.

Orbita Kultury czyli latajaca
akademia Pana Kopernika

Dolnoslaskie

Legnica

Celem inicjatywy jest przeprowadzenie na
jednym z najwiekszych Legnickich osiedli — os.
Kopernika, szeregu dziatan  kulturalno-
artystycznych i animacyjnych dla srodowiska
lokalnego z wiaczeniem edukacji kulturalnej,
dziatan miedzypokoleniowych, integracyjnych
oraz w otwartej formie warsztatow artystycz-
nych oraz psychologiczno-edukacyjnych dla
dorostych.

39.

Rap — poezja ulicy

Lubelskie

Opole Lubelskie

Jest to projekt dla ucznidw o mniejszych
szansach — z powoddéw ekonomicznych (nie
maja $rodkéw na rozwdj zainteresowan)
i przeszkdd  geograficznych  (mieszkaja
w matym miasteczku lub na wsi gdzie dostep
do kultury jest ograniczony). Warsztaty rapo-
we chcemy przeprowadzi¢ dla mtodziezy
z naszego miasta i okolic w wieku 13-19 lat.

40.

Literacki autostop

Lubelskie

Zamos¢

Postanowitam zorganizowa¢ wydarzenie, ktére
nie tylko przywrdci do fask literature, ale takze
kontakty miedzyludzkie. Projekt ,Literacki auto-
stop” ma zaspokoi¢ potrzebe stycznosci z litera-
turg nie tylko poprzez udziat mtodziezy i dzieci
w warsztatach tematycznych, ale takze piszac
i recytujagc wiersze (Turniej Literacki i Wierszo-
landia).

41.

Mali artysci, wielkie dzieta

Lubelskie

Skokéw,
Opole Lubelskie

Projekt ,Mali artysci, wielkie dzieta” zaktada
organizacje cyklu warsztatow plastycznych dla
30 uczniéw Szkoty Podstawowej w Skokowie,
ktérzy przejawiaja uzdolnienia plastyczne

42.

Inicjatywa edukacyjna
,,By¢ odwaznym w trudnych
czasach”

Lubelskie

Zamos¢

Celem warsztatéw historyczno-obywatelskich,
gry edukacyjnej i warsztatébw przeprowadzo-
nych w szkole potgczonych z prezentacjq dziatan
jest ksztattowanie tozsamosci historyczno-
kulturowej odbiorcédw. Przyblizenie historii
Zamoscia w czasie |l wojny Swiatowej i ponad-
czasowych wartosci obowigzujacych dawniej
i dzis.
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43.

Il Festiwal Zespotow Ludo-
wych na Owocowym Szlaku

Lubelskie

Opole Lubelskie

Zadanie bedzie polegato na zorganizowaniu
Il Festiwalu Zespotéw Ludowych ,Na Owoco-
wym Szlaku”. Wydarzenie bedzie miato cha-
rakter kulturalno-edukacyjny. Jego celem jest
promocja dziedzictwa kulturowego i folkloru
regionu opolskiego

44,

Szkolne Potyczki Animacyj-
no-Kulturalne SzPAK

Lubelskie

Stoczek tukowski, Stare
Kobiatki, Szyszki, Stara
Prawda, Kisielsk,
Jedlanka, Sterek Rozy,
Kamionka, Toczyska

Gminna Biblioteka Publiczna w Starych Kobiat-
kach, wspétpracujac z gminnymi placéwkami
o$wiatowymi oraz osobami dziatajgcymi na
rzecz Srodowiska lokalnego, oferuje dzieciom
i mtodziezy aktywne uczestnictwo w kulturze
poprzez wyszukiwanie, rozwijanie i prezento-
wanie ich talentéw. Projekt polega na prze-
prowadzeniu przestuchan wstepnych w po-
szczegoblnych szkotach, wytonieniu laureatow
oraz przygotowaniu gminnego przegladu
talentéw dziecieco-mtodziezowych (Spiew,
taniec, tworczosc literacka itp.).

45.

Ogladam, czuje, tworze,
utrwalam — dziecko rozwija
sie przez sztuke

Lubelskie

Otrocz

W ramach programu ,Mtodzi LUBig Kulture.
Lubelska Sie¢ Edukacji Kulturalnej” bedzie
umozliwione wszystkim uczniom (50 osdb)
szkoty i oddziatu przedszkolnego (wiek 4-12
lat) wziecie udziatu w przedstawieniu teatral-
nym, uczestnictwo w warsztatach teatralnych,
odwiedzenie muzeum wraz z warsztatami
filmowo-fotograficznymi.

46.

Trzy kroki w muzyczng
przesztos¢ Wojstawic

Lubelskie

Wojstawice

Gtéwnym zatozeniem zadania jest pobudzenie
poczucia tozsamosci kulturowej dzieci, mto-
dziezy i dorostych w odniesieniu do tréjkultu-
rowej przesztosci Wojstawic — ich matej ojczy-
Zny, w oparciu o utwory muzyczne.

47.

Otworz (sie na) ksigzke

Lubelskie

Skokéw, Opole Lubel-
skie, Lublin

| cze$¢ warsztatowa dotyczy 15 dzieci z klas IV-
VI, wytonionych na podstawie zainteresowan
czytelniczych i zdolnosci polonistycznych,
a takze dzieci, ktére chciatyby odkryé taka
pasje. Il czes¢ projektu — Festiwal Ksigzki —
skierowana jest do wszystkich uczniéw, ich
rodzin, lokalnej spotecznosci, innych szkot.

48.

Wtodawska jesien
artystyczna

Lubelskie

Wtodawa

Projekt zaktada zorganizowanie cyklu warszta-
tow artystyczno-terapeutycznych z zakresu
sztuki i arteterapii dla mtodziezy gimnazjalnej.

49.

Dziady Jesienne

Lubelskie

Krasnystaw

Zatozeniem projektu jest wystawienie przed-
stawienia teatralnego Dziady Jesienne. Przygo-
towanie przedstawienia odbedzie sie poprzez
warsztat teatralny przeprowadzony przez
wykwalifikowanego instruktora.

50.

Lekcje z kulturg

Lubelskie

Biatka, tysotaje,
tancuchéw, Milejow,
Jaszczéow

Dziatanie skierowane jest do dzieci i mtodziezy
z Gminy Milejow, wsrdd ktoérej obserwujemy
potrzebe uzupetniania edukacji kulturalnej
podanej w atrakcyjnej formie, poza szkota.
W szkolnym programie nauczania ograniczenie
godzin plastyki i muzyki na rzecz przedmiotu
sztuka powoduje brak szansy na blizsze po-
znanie tych dziedzin, a uczen rzadko ma okazje
rozwing¢ swoje zainteresowania.

51.

,Dotknij historii” —
warsztaty muzealne
dla dzieci niewidomych
i niedowidzacych

Lubelskie

Lublin

Projekt przewiduje przeprowadzanie warsztatéw
muzealnych w Muzeum Lubelskim w Lublinie dla
dzieci i mtodziezy niewidomej i niedowidzacej
z SOSW dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnospraw-
nych im. Prof. Zofii Sekowskiej w Lublinie.

52.

Dziadowska uczta

Lubelskie

Krasnystaw

Dziadowska uczta odnosi sie do historii i tradycji
stowianskiego $wieta Dziadéw. W ramach pro-
jektu zostang przeprowadzone warsztaty two-
rzenia masek, tzw. Karaboszek, drogowskazow
dla dusz o nazwie Tykto, uzywanych w obrzedach
stowianskich, oraz warsztaty kulinarne na bazie
potraw zwigzanych z dawnymi wierzeniami.
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53.

Kadry pamieci

Lubelskie

Wtodawa

Projekt ma na celu odkry¢ zapomniang karte
historii i odnalez¢ relacje przywotujace region
z okresu, gdy jego oblicze stanowili zamieszku-
jacy tu przedstawiciele trzech kultur i religii:
katolicy, prawostawni oraz zydzi.

54.

Gdzie te kobiety?
Wyrysuj nieznane bohaterki

Podlaskie

Sokotka

Projekt ma za zadanie, poprzez pokazanie
mato znanych sylwetek kobiecych wywodza-
cych sie z Sokdlszczyzny, zwrdci¢ uwage odbio-
row na kwestie dziejéw naszej ,,Matej Ojczy-
zny”, ale z perspektywy kobiece;j.

55.

Z kulturg ludowa
za pan brat

Lubelskie

Dzwola

Zadanie bedzie polega¢ na upowszechnieniu
dziedzictwa kulturowego Lubelszczyzny przez
organizacje spotkan dzieci i mtodziezy z arty-
stami ludowymi: warsztaty rekodzieta ludowe-
go, warsztaty muzyki ludowej, podczas ktérych
odbiorcy poznaja techniki wykorzystywane
przez twércéw ludowych.

56.

Gmina Rudnik — Opowiesé
Miedzypokoleniowa.

Lubelskie

Rudnik, Ptonka

Przeprowadzenie przez polskich dokumentali-
stow filmowych serii warsztatéw dla mtodziezy
szkolnej gminy Rudnik, ktérych efektem bedzie
film dokumentalny sktadajacy sie ze zrealizo-
wanych przez uczestnikéw nagran filmowych
wywiadéw — wspomnien najstarszych miesz-
kancéw gminy Rudnik.

57.

Bum Cyk Pyk

Lubelskie

Lublin

Edukacja poprzez zabawe rytmiczno-muzyczng
bedzie najlepsza forma nauki i wychowania,
uwrazliwienia dzieci na kulture, rozbudzenie
ich zainteresowan, poprzez przygotowanie
dzieci do uczestnictwa w kulturze, przekazanie
niezbednych umiejetnosci oraz stymulacje
wielozmystowa.

58.

Zamojskie Centrum Cooltur
w Roku Sienkiewiczowskim

Lubelskie

Zamos¢

Postawilismy za cel pielegnowanie pamieci
o dziedzictwie naszego regionu i jego pieknych
dziejach, poprzez zréznicowana edukacje spote-
czenstwa w zakresie wydarzen historycznych,
o ktérych wiedza i pamie¢ ulega zapomnieniu.

59.

Melodie Ziemi — cykl warsz-
tatow piesni tradycyjnych

Lubelskie

Kamionka, Dgbréwka,
Stare Pole

Zadanie bedzie polegato na realizacji cyklu
warsztatéw muzycznych i ceramicznych adre-
sowanych do mtodziezy gimnazjalnej, doro-
stych oraz senioréw. Warsztaty bedy tema-
tycznie powigzane z ziemia, tradycjami wiej-
skimi oraz tradycjami Lubelszczyzny.

60.

GET i 3 SLONIE — warsztaty
graficzne dla nauczycieli

i uczniow w Muzeum Ziemi
Wschowskiej

Lubuskie

Wschowa, tysiny,
Osowa Sieni, Kanda-
tow, Lgin, Siedlenica,
Przczyna Goérna

Celem jest zrealizowanie ciekawych warszta-
tow sztuki wspodtczesnej — inspirowanych
muzealng kolekcjg prac artysty, ktérego losy
zwigzane sg z historig Ziemi Wschowskiej, dla
szerokiego grona dzieci i mtodziezy, wtaczajac
w to rodzicéw, opiekundéw i nauczycieli.

61.

Laboratorium audiowizual-
ne: kultura w miescie,
miasto w kulturze

Lubuskie

Zielona Géra

Planowanym rezultatem projektu bedzie przy-
gotowanie, w formie strony internetowej,
mantropologii” kultury miejskiej, ktéra bedzie
miata forme audiowizualnego leksykonu, skon-
struowanego na ksztatt mapy.

62.

Jak to z pismem i ksigzka
byto...

tédzkie

Gomunice

Projekt zaktada przeprowadzenie warsztatow
majacych na celu przyblizenie historii pisma
i ksigzki.

63.

Palimpsesty

tédzkie

Tomaszow Mazowiecki

Palimpsesty to cykl dziatari warsztatowych stuza-
cych upowszechnianiu wiedzy o bogatej i wielo-
kulturowej przesztosci Tomaszowa Mazowieckie-
go. Palimpsesty maja na celu stworzenie dwdch
audioprzewodnikdéw pozwalajacych szerokiemu
gronu odbiorcéw na atrakcyjne wycieczki po
Tomaszowie.

64.

Smyko-tyk sztuki. Tworcze
spotkania dla najmtodszych

tédzkie

Konstantynéw £odzki

Projekt ,Smyko-tyk sztuki” ma za zadanie
zwrdci¢ uwage na znaczenie wczesnego dzie-
cinstwa i dobrej jakosci edukacji dla rozwoju
cztowieka. Bedzie to cykl spotkan ogdlnoro-
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zwojowych, plastycznych i muzycznych dla
dzieci w wieku 2-4 lata, nieobjetych wychowa-
niem przedszkolnym.

65.

Szkota dramy bohaterskiej
wyobrazni — jak inspirowac
do wartosciowych rzeczy

tédzkie

tédi

Ideg projektu jest szerzenie poprzez dziatania
artystyczne i spoteczne idei i bohaterstwa dnia
codziennego, solidarnosci spotecznej i odpo-
wiedzialnosci, przeciwdziatania mechanizmom
wykluczajgcym osoby stabe, poszukiwanie
wewnetrznych zasobéw do podejmowania
dziatan sytuacyjnych, ktére wydaja sie lub sg
trudne.

66.

Teoria wielosci

tédzkie

Buczek

Projekt sktada sie z zaje¢ warsztatowych, pod-
czas ktdrych uczestnicy zapoznaja sie z techni-
kami realizacji multimedialnych.

67.

Widze i opisuje.
Warsztaty dziennikarskie
dla mtodziezy

tédzkie

Parzeczew, tédz

W ramach projektu zostang zorganizowane
warsztaty dziennikarskie dla mtodziezy gimna-
zjalnej z terenu gminy Parzeczew.

68.

Wszyscy wszystkim
o bajce chinskiej

tédzkie

Skierniewice

Celem projektu jest pokazanie tolerancji i zro-
zumienia dla mniejszosci lokalnych Skierniewic
— jakimi sg osoby z niepetnosprawnosciami oraz
grupy wielokulturowe o réznym pochodzeniu,
ktdrzy tu pracuja, mieszkajg i uczg sie.

69.

Ziemia obiecana

tédzkie

tédz

Poprzez doswiadczenie bezposrednie w formie
rézne typu warsztatow (wykorzystujacych me-
tody dramy charakterystyczne dla pracy w obre-
bie teatru zaangazowanego spotecznie) ucznio-
wie beda mieli szanse najpierw pogtebic¢ lub
zweryfikowaé swoje przekonania, zmierzy¢ sie
z problematyka wspotzycia z obcym.

70.

Moja droga

Matopolskie

Tarnéw, Zalipie, Chata
na Niemcowej

Projekt bedzie multidyscyplinarny, bazujacy na
dziedzinach kultury: muzyce, rzezbie, teatrze,
sztukach plastycznych, fotografii. Zalezy mi na
tym, zeby nauczy¢ dzieci wykorzystywania
réznych dziatan w ich codziennej nauce i za-
bawie.

71.

Teatr na tace, podworku i
placu

Matopolskie

Jastrzebie, Brusnik,
Ciezkowice

Mtodzi ludzie twodrczo opracuja miejscowe
legendy. Wykorzystaja do dziatan teatralnych
najbardziej atrakcyjne watki. Swoje pomysty
zrealizuja w postaci form plastycznych. Nauczg
sie pracy nad tekstem. Samodzielnie utoza
dialogi. Zdobeda umiejetnos$¢ interpretaciji
tekstu.

72.

Energia odnawialna

Matopolskie

Szczucin

Projekt ,Energia Odnawialna” bedzie projek-
tem eksperymentalnym — zamierzamy pofa-
czy¢ ze soba muzyke folkowa z muzyka hip-
hopu.

73.

Krotki kurs
tropienia skarbow

Matopolskie

Rabka zdréj

Na podstawie diagnoz potrzeb nauczycieli
pracujacych z dzie¢mi oraz diagnoz potrzeb,
zainteresowan i oczekiwan samych dzieci przy-
gotujemy propozycje niecodziennych lekcji dot.
kultury regionu, ktérych tematyka i forma
bedzie w duzej mierze zaleze¢ od uczestnikow
lekcji.

74.

Uwolni¢ emocje

Matopolskie

Tarnéw

Projekt opiera sie na dziataniach plastycznych
oraz teatralnych w potgczeniu z muzyka i ru-
chem.

75.

Parada lalek

Matopolskie

Suche, Poronin, Krakéw

Projekt dotyczy cyklu warsztatow o tematyce
teatralnej, animacyjnej i filmowej dla réznych
grup wiekowych (dzieci z Przedszkola Gérolic-
ki, uczniéw oraz dorostych) opartych na lite-
rackich utworach regionalnych dla dzieci
z ksigzki Géralska Czytanka.
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76.

Okopdw nie ma,
ale i tak jest fajnie

Matopolskie

Tylicz, Muszynka,
Mochnaczka

Projekt ,,Okopow nie ma, ale i tak jest fajnie”
to cykl warsztatow dla mtodziezy w wieku 13-
18 lat. Projekt przygotowano w odpowiedzi na
potrzeby mtodziezy. Zaktada poznawanie
kultury i historii regionu poprzez samodzielne
odkrywanie jej ciekawostek i odtworzenie jej
w formie inscenizacji rekonstrukcji i reportazu.

77.

Kultura podworka

Matopolskie

Krakow

Projekt bazuje na kulturze hip-hopowej, naj-
blizszej nowohuciariskim mtodym ludziom,
ktérzy stuchajac rapu czy rapujac, utozsamiaja
sie z hip-hopem, dajac wyraz swojego buntu
oraz sprzeciwu wobec systemu, szukajac drogi
na wyrazenie siebie oraz wypowiedzenie
wtasnych potrzeb i tesknot.

78.

Znani, ciekawi, a nieznani...

Matopolskie

Stryszawa

Pomyst zaktada ,odkrycie” na nowo znanych,
ciekawych lub zastuzonych postaci Stryszawy
oraz nakrecenie wraz z mtodziezg amatorskie-
go filmu biograficznego o jednej z nich.

79.

Nasz Maty Swiat

Matopolskie

Jodtéwka Tuchowska

Nasz projekt bedzie polegat na twodrczych
spotkaniach grupy 15-20 oséb dzieci i mtodziezy
z Jodtéwki Tuchowskiej, a nastepnie na wspdl-
nym stworzeniu kreatywnej przestrzeni spotkan
— ,Naszego Matego Swiata” na dziatce twérczo-
rekreacyjnej w Jodtéwce Tuchowskiej, na ktorej
uczestnicy zbudujg to, o czym marza (,boisko,
jakiego nie ma nikt”), miejsce, z ktérym beda sie
utozsamiali, o ktére beda dbali, pokazujac
innym, ze dzieci tez moga decydowac o swoim
Swiecie.

80.

Bez sSciemy o...

Mazowieckie

Przasnysz

Najwazniejszymi dziataniami beda warsztat
i spotkania, dzieki ktérym uczestnicy beda mogli
dotkna¢ problemdéw zwigzanych z niepetno-
sprawnoscia, ale tez sprobowaé w praktycznym
dziataniu zmniejszy¢ ich skutki.

81.

Daje stowo

Mazowieckie

Minsk Mazowiecki,
Sulejéwek

Najwazniejszym dziataniem bedzie akcja
w przestrzeni miejskiej zakoriczone mura-
lem/wystawg stworzonym z dobrych stéw
zebranych od mieszkancow.

82.

Historia jakiej nie znacie!
| cze$¢: poganie i chrzescija-
nie

Mazowieckie

Radom

Projekt ma na celu opowiedzenie historii
o poczatkach Polski w sposéb przystepny, ale
niekonwencjonalny, bo przez pryzmat archeo-
logii. W odpowiedzi/interakcji chcemy uzyskac
od uczestnikdw ich wizje tego okresu w dzie-
jach naszego kraju (krecenie animacji/filmu).

83.

Przedszkolaki prezentujg
ksigzke

Mazowieckie

Legionowo

Chcemy stworzy¢ ksigzke w oparciu o dziecie-
cg tworczosé literacko-plastyczng z zastoso-
waniem nowoczesnych technologii informa-
tycznych; docelowo propagowac czytelnictwo,
rozwija¢ kreatywnosé, wyobraznie, aktywizo-
wac dzieci z réznych srodowisk.

84.

Raz dwa trzy czytaMY

Mazowieckie

Konstancin-Jeziorna

Najwazniejszym dziataniem bedzie cykl innowa-
cyjnych bezptatnych zajec¢ z ksigzkami, zakon-
czony marszem dzieci i Wielkg Galg Ksigzki.

85.

Upteka — wirtualny dom
COOLTURY

Mazowieckie

Szydtowiec

Najwazniejszym dziataniem bedzie stworzenie
muralu, ktérego sens powie o aktywizacji
kulturowej miasta

86.

Wlazt w las dialog
z otoczeniem

Mazowieckie

Zalesie Gorne

Chcemy zintegrowa¢ lokalng spotecznosé
wokét motywu drzewa, w taki sposéb, aby
dostrzegli i docenili walory miejsca, w ktérym
2yja — Chojnowskiego Parku Krajobrazowego.

87.

Teatr historig Biatej pisany

Opolskie

Biata

Wraz z GCK planujemy przeprowadzi¢ warszta-
ty teatru ze spotecznoscig lokalng dla grupy
mtodziezy i senioréw. Planujemy w 2017 r.
przeprowadzi¢ miedzypokoleniowe warsztaty
Spiewacze, ktére zakorcza sie nagraniem
kolejnego teledysku.
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88.

Zycie jest piekne

Opolskie

Kluczbork

W ramach projektu zostanie przygotowana
i wystawiona sztuka Swiatfo, poruszajaca temat
starzenia sie i odchodzenia. Sztuka zostanie
zaprezentowana jako wydarzenie towarzyszace
zaplanowanej Konferencji medycyny paliatyw-
nej, taczacej w sobie wymiar kulturowy i eduka-
cyjny.

89.

Folk jest cool

Opolskie

tubiany

Cel zamierzamy osiggna¢ poprzez cykl 4 kon-
certéow potfaczonych z zajeciami warsztatowy-
mi, w szkotach ogdlnoksztatcacych i muzycz-
nych regionu dla okoto 500 uczniéw.

90.

Kosmos w muzyce i plastyce

Opolskie

Brzeg, Niwki

Obserwacja nieba nocg towarzyszy muzyka
klasyczna. Wystuchane utwory beda stanowié
inspiracje do wykonania prac plastycznych.

91.

Nie-zastepcza kultura

Opolskie

Strzelce Opolskie,
Opole

Temat i scenariusz warsztatéw i spektaklu zosta-
nie dobrany tak, aby przede wszystkim edukowa¢
Beneficjentéw, a jednoczesnie forma (spektakl
teatralny) umozliwi obcowanie z kultura.

92.

By czas nie przyémit prze-
sztosci. Renesans

Opolskie

Brzeg

Uczestnicy przez aktywne zapoznanie sie z lokal-
na historiag epoki renesansu w trakcie zaje¢
,Tajemnice Zamku”, propagowanie ciekawostek
historycznych podczas happeningéw — ,Maluchy
uczg dorostych historii”, finalnie przygotujg
i przedstawig na dziedzincu zamkowym ,Scenki
z 2ycia dworskiego” bedace wydarzeniem otwar-
tym dla matych i duzych mieszkaricéw Brzegu.

93.

Odkrywamy tajemnice
Brzegu

Opolskie

Brzeg

Wykorzystujac te formy aktywnosci i dociekli-
wosci dzieciecej, proponujemy uczestnikom
projektu poznanie najblizszego otoczenia
w kontekscie odkrywania waloréw historycz-
no-przyrodniczych naszego miasta.

94.

Zafolkujmy nasz $wiat

Opolskie

Kedzierzyn Kozle

Celem projektu jest przeprowadzenie 7 warsz-
tatow prezentujacych stroje, tance i piesni
z rejonu Slaska Opolskiego.

95.

Przestrzen dla mtodej sztuki

Podkarpackie

Rzeszow

W ramach zadania zorganizowane zostang
warsztaty doskonalgce umiejetnosci artystycz-
ne, ale przede wszystkim uczace, jak pozyski-
wac odbiorce swoich dziet i jak przygotowacd
sie do prezentowania twodrczosci szerszej
publicznosci.

96.

Anioty maja gtos

Podkarpackie

Sanok, Rzepedz

Wrzesien (spotkania i warsztaty w Sanoku,
sesja fotograficzna w Skansenie). 21-23 paz-
dziernika — trzydniowe warsztaty muzyczno-
wokalno-kulturowe w Rzepedzi.

97.

NajNaj blizej siebie

Podkarpackie

Stalowa Wola

Projekt jest skierowany gtéwnie do dzieci naj-
mtodszych w wieku 0-4 lat. Spektakl w ramach
projektu obejrzg dzieci w pieciu stalowowolskich
przedszkolach.

98.

Jesienne spotkania ze
sztuka

Podkarpackie

Przemysl, Matkowice

Zajecia teatralne i umuzykalniajgce beda pro-
wadzone metodg warsztatowa. Zajecia doty-
czace malarstwa i filmu beda zaktadaty inte-
gracje wiekszej liczby oséb, gdyz zostang w nie
wigczeni rodzice/rodziny i jednym z gtéwnych
waloréw bedzie aspekt integracyjny.

99.

MGj pierwszy raz

Podkarpackie

Zebratowka

W miejscowosci Zebratédwka lezacej na terenie
gminy Chmielnik od 1969 r. przez 25 lat funk-
cjonowato lokalne kino ,Marzenie”. W ramach
projektu planujemy ozywic to miejsce poprzez
projekcje filmowe, spotkania i dyskusje po
obejrzanych filmach.

100.

Malowniczy Korycin

Podlaskie

Korycin, Biatystok,
Mielewszczyzna, Rudka,
Bombla

W ramach tego pomystu planujemy cykl zajec
z artystg plastykiem (Kinga Trochim) i profe-
sjonalnym artystg malarzem (Krzysztof Koni-
czek), a takie cykl zaje¢ fotograficznych,
dokumentujacych historie Korycina (Matgorza-
ta Glinska) — bezposrednio skierowanych do
15-osobowej grupy dzieci i mtodziezy z ternu
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gminy Korycin, ktérzy beda znajdowaé po-
szczegblne miejsca, opisywac je, fotografowacd
i malowac.

101.

entomono_art — czy zycie
modraszka to fraszka?

Podlaskie

Suprasl

,entomono_art — czy zycie modraszka to
fraszka?” — projekt edukacji kulturowej przy-
gotowujacy mtodziez do odbioru kultury
poprzez tworzenie wtasnych tekstéw kultury.
Wedtug zatozen bytby on eksperymentem
artystycznym, taczacym w sobie doswiadcze-
nia Swiata ludzi i owaddéw, wykorzystujagcym
przektad intersemiotyczny ze stowa na obraz,
na dzwiek.

102.

Zafiksowani czytaniem

Podlaskie

Jaswity

Aby projekt stat sie atrakcyjny, chcemy poka-
za¢, ze ksigzki i literature mozna taczyé
z nowoczesng technologig. W ramach dziata-
nia odbed3 sie zatem warsztaty fotograficzne,
filmowe i ilustratorskie prowadzone przez
profesjonalistow.

103.

Opowiedz mi Babciu

Podlaskie

Knyszyn, Biatystok

Dzieci przez dwa miesigce (10 spotkar po dwie
godziny) poznajg tradycyjne przedmioty co-
dziennego uzytku z lat 50. ubiegtego wieku.
Postuchaja opowiesci o dawnym zyciu, zwycza-
jach przekazywanych przez pokolenie bab¢.

104.

Bajke — twdrz, obraz —
w ruch!
Warsztaty literacko-filmowe

Podlaskie

Suraz, Biatystok

,Bajke — tworz, obraz — w ruch!” to interdyscy-
plinarny  projekt edukacyjny  skierowany
i tworzony z udziatem ucznidéw z Zespotu Szkoét
w Surazu, ktérego celem jest rozbudzenie
potrzeby korzystania 'z kultury wysokiej
i czerpania z niej pomystéw do wtasnych dziatan
twérczych.

105.

Zagraj w kulture

Podlaskie

Kleszczele, Dobrowoda,
Dasze

Projekt ,Zagraj w kulture” to wspdtbrzmienie
trzech form artystycznego wyrazu z zakresu
muzyki, tanca i animacji filmowej, ktérego
dziataniem finalnym bedzie praca nad wspdl-
nym happeningiem.

106.

NATURAInie ze kultura

Podlaskie

Turos$n Koscielna,
Koryciny

Projekt ,NATURalnie ze kultura” polega na
wspotudziale dzieci i mtodziezy z terenu Gminy
Turo$n Koscielna w kultywowaniu lokalnej
tradycji i obrzedowosci zwigzanej z wykorzy-
staniem zasobow natury w zyciu codziennym.

107.

Warsztaty muzyczno -
taneczne w gminie Kolno

Podlaskie

Czerwone, Borkowo

Projekt bedzie polegaé na zorganizowaniu
warsztatow muzyczno-tanecznych, tj. zajec
wskazanych przez dzieci i mtodziez jako cieka-
wy sposéb spedzania czasu. Prowadzone przez
specjalistow z zakresu muzyki i wokalu dla
dzieci i mtodziezy z Gminy Kolno stanowig
alternatywe dla marazmu kulturalnego na wsi.

108.

Tworczos¢ Stefanii Maty-
siewicz dziedzictwem
kulturowym Ziemi
Rajgrodzkiej. Przewodnik
kultury regionalnej dla
mtodego pokolenia.

Podlaskie

Rajgrdd, Wojdy,
Rybczyzna

Gtéwng cze$¢ projektu stanowig warsztaty
plastyczne, recytatorskie i literackie, zakon-
czone konkursem dla uczestnikéw. Warsztaty
beda inspirowane twdrczoscig rajgrodzkiej
poetki i malarki Stefanii Matysiewicz.

109.

Dubiriska
Olimpiada Kulturalna

Podlaskie

Dubiny

Nasz projekt adaptuje idee pomostu i obok
kultury (warsztaty teatralne i dramy) oraz
technologii (cyfrowa rekonstrukcja zdjec,
zajecia filmowe i prace manualne) rozszerza-
my ja na dziedzine integracji miedzypokole-
niowej. Medium, ktére w naszej opinii najsku-
teczniej tgczy dziedziny kultury, technologii
oraz funkcje spoteczne jest teatr.

110.

Jak to byto, kiedy mnie nie
byto?

Podlaskie

Nowe Piekuty, Jabton
Koscielna, Biatystok

Nastepnym etapem projektu bedzie praktycz-
ne wykorzystanie zdobytych na warsztatach
umiejetnosci poprzez przygotowanie multi-
medialnego albumu ze wspomnieniami miesz-
kancéw naszej gminy, w ktérym zostang wy-
korzystane wywiady diwiekowe i filmowe,
zdjecia i artykuty wykonane uczestnikdéw pro-
jektu.
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111.

Siemiatycze — tu zostajesz
czy wyjezdzasz?

Podlaskie

Siemiatycze

Projekt bedzie polegat na zrealizowaniu przez
uczestnikéw filmu za pomocg komérki i ani-
macji poklatkowej. Praca przy projekcie bedzie
pretekstem do refleksji na temat przysztosci
mtodych ludzi w naszym miescie, a film bedzie
taczyt wywiady z mieszkancami Siemiatycz
z rozwazaniami, marzeniami o ewentualnych
planach zyciowych mtodych uczestnikéw
(w formie animacji).

112.

Punkt widzenia

Pomorskie

Choczewo

Projekt przewiduje przeprowadzenie warszta-
téw z animacji poklatkowej potaczonej z ele-
mentami gry biblioteczno-historycznej.

113.

Dzieciaki lubig zwierzaki.
A co lubig zwierzaki?

Pomorskie

Gdansk

Projekt zaktada przeprowadzenie dziewieciu
dziatan ze zwierzetami w roli gtéwnej, angazu-
jacych dzieci ze szkoty podstawowej nr 60
w Gdarsku.

114.

New SCHOOL

Pomorskie

Gdansk

Projekt ,,New SCHOOL” ma na celu wypetnie-
nie przestrzeni szkoty kulturg uliczng, ktéra ma
swoje uwarunkowania srodowiskowe w dziel-
nicy.

115.

Witaczeni w kulture

Pomorskie

Gdansk, Mrzezyn

Przestrzen szkoty na czas warsztatow stanie
sie galerig prac, majgca na celu oddanie gtosu
tym, ktérych kultura i sztuka wyklucza.

116.

Fotozmiany — uptyw czasu
W przestrzeni

Pomorskie

Damnica, Zagdrzyca,
Damno

Dziatania projektowe obejmujg proces odtwa-
rzania (tzw. pastiszu) starych fotografii z trzech
miejscowosci w gminie Damnica w partner-
stwie szkdt z tych miejscowosci.

117.

Szekspir czy Shakespeare?

Pomorskie

Stupsk

Zatozeniem projektu jest realizacja warsztatéw
teatralnych w jezyku polskim i angielskim opar-
tych na wybranych tekstach Szekspira (rok 2016
jest Swiatowym rokiem Wiliama Szekspira).

118.

Tuse tworze sztuke
z mtodzieza

Pomorskie

Gdansk

Artysta w ramach projektu poprowadzi warszta-
ty graffiti — w czesci teoretycznej opowie
o swoich osiggnieciach, o swojej technice,
o tym, jak pasja moze by¢ réwniez praca. Pod-
czas warsztatow, w czesci praktycznej Tuse wraz
z mtodziezg wykonajg graffiti na $cianie ze-
wnetrznej szkoty.

119.

Zobaczy¢ na nowo —
budowanie poczucia tozsa-
mosci lokalnej

Pomorskie

Gdansk, Kartuzy

Celem warsztatow, ktére beda prowadzone
W nawigzaniu do pieciu gier z programu ,Zo-
baczy¢ na nowo”, jest pokazanie ich uczestni-
kom piekna i charakterystyki ich miejsca
zamieszkania oraz drugiej lokalizacji, tak aby
wzmocni¢ odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i estety-
ke otoczenia, w ktérym zyjemy.

120.

Akcja re-Animacja!

Slaskie

Wyry

Warsztaty zaktadajg dziatania praktyczne:
wyjscie do lokalnej spotecznosci i zachecenie
uczniéw do aktywnosci spoteczno-kulturalne;j.
Do kazdego bloku przypisane jest miejsce
prezentacji warsztatow: Przestrzen — Urzad
Gminy, Dom Kultury; Stowo — Osrodek Rehabi-
litacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy; Diwiek —
Klub Kobiet Aktywnych i Przedszkole.

121.

Nakreceni na czytanie

Slaskie

Cieszyn

Wykorzystane zostang teksty napisane przez
cieszynskich gimnazjalistow na konkurs lite-
racki ,Zdrowie po cieszyrisku”. Uczestnicy
warsztatow zilustrujg je plakatami, dla ktérych
bedzie wystawa, stworza filmy animowane
oraz nagrajg audiobooki.

122.

Magiczne Sciezki teatru —
realizacja spektaklu Krélowa
Sniegu

Slaskie

Brak danych

Efektem koricowym projektu ma by¢ spektakl
Krélowa Sniegu, ale nie on jest najwazniejszy,
tylko proces tworzenia naszego ,dzieta”.
Chcemy, aby miat wymiar terapeutyczny,
skierowany na realizowanie artystycznych wizji
uczniéw, ktdérzy wecielajagc sie w rdzne role,
beda mieli mozliwos¢ wyrazenia siebie.
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123.

Janko Muzykant Modern

Swietokrzyskie

Kielce, Pawtéw, Dale-
szyce, Oblegorek

Projekt ,Janko Muzykant Modern” to twdrcze,
kreatywne spotkanie mtodych z Henrykiem
Sienkiewiczem i jego bohaterami, konfrontacja
potrzeb i oczekiwan mtodych wspétczesnych
i mtodych z XIX wieku, dialog miedzypokole-
niowy za pomoca tekstow literackich, jezyka
teatru i tanca, poszukiwanie autorytetu w za-
pomnianym i dos$¢ stereotypowo zaklasyfiko-
wanym pisarzu.

124.

Szukam, szukania mi trzeba
/Reperkusje

Swietokrzyskie

Busko zdrdj

Odwotanie do poezji lokalnego barda traktu-
jemy jako przyczynek do dyskusji z mtodymi
ludZmi na tematy dla nich istotne.

125.

Zaduszki kontra Halloween

Swietokrzyskie

Rataje Stupskie,
Pacanow

Projekt dotyczy dwdch probleméw: z jednej
strony tematu dotykajacego bardzo delikatnej
sfery emocjonalnej zwigzanej z przezywaniem
przez dziecko sytuacji zwigzanych ze $miercig,
a z drugiej strony zakorzenionych w naszej
kulturze i tradycji obchodéw Swieta Zmartych
i tzw. Zaduszek w konfrontacji z gtosna i wsze-
chobecng kulturg Halloween.

126.

Szkota w Pudzie dawniej/
Szkota w Purdzie dzi$

Warminsko-Mazurskie

Purda

Realizacja warsztatow fotokastu. Podczas zajec
nauczymy sie korzysta¢ z aparatu i kamery
przy realizacji dwdch fotokastow, ktére nakre-
cimy i zmontujemy.

127.

Zaproscie mnie do stotu

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn

Gtéwnym celem projektu jest wyrabianie
w polskich mieszkaricach Olsztyna (zwtaszcza
wsréd mtodziezy akademickiej), postaw otwar-
tosci na odmienno$¢ kulturowa obcych przyby-
széw, poprzez wypracowanie nowych form
i strategii integracyjnych, ktére w przysztosci
przybiorg state, powtarzalne formy dziatan
miedzykulturowych.

128.

Przesiedlona mtodos¢ —
wspomnienia mieszkarncow
Bazyn i okolicznych wsi
gminy Orneta

Warminsko-Mazurskie

Bazyny

Gtéwnym celem projektu jest budzenie zainte-
resowania u dzieci przesztoscig ludzi przesie-
dlonych na Warmie, réwniez ich bliskich
cztonkdéw rodzin.

129.

»,Moja pszczota gra
w teatrze” — dziecieca
kuchnia teatralna

Warminsko-Mazurskie

Gawrzyjatki, Jerutki,
Jeleniowo

Projekt to trzy realizacje interaktywnego ,teatru
dla dzieci”. Kazde w innej wsi.

130.

Cyrk jest Smieszny —
nie dla zwierzat

Warminsko-Mazurskie

Etk

Celem projektu ,,Cyrk jest $mieszny — nie dla
zwierzat” jest uswiadomienie i zaangazowanie
mtodych ludzi w walke o prawa zwierzat, ktére
przebywaja w cyrkach, czesto w niehumani-
tarnych warunkach.

131.

Dobra Szkota w Dobrym
Miescie

Warminsko-Mazurskie

Dobre Miasto

Dziatania projektowe miatyby na celu wyko-
rzystanie trzech jak dotad dziatajacych osobno
przestrzeni (Biblioteki, ,Stodoty Kultury” oraz
Kina) i ich aktywnosci, w celu zrealizowania
alternatywnych i nietypowych lekcji szkolnych,
gdzie wiedza zdobywana jest w aktywnym,
tworczym procesie dziatania i jest uzupetnie-
niem tradycyjnej edukacji szkolnej.

132.

Kazdy ma swojg bajke

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn

,Kazdy ma swojg bajke” — projekt oparty na
ksigzce Miasto Bajek — skierowany jest do dzieci.
Ma za zadanie zwrdci¢ ich uwage na najblizsze
otoczenie: rodzine, dom, szkote, dzielnice, mia-
sto. Ma poméc dostrzec niezwyktos¢ w codzien-
nosci, w miejscach oraz zdarzeniach.

133.

Etk — muzyka ludnosci
naptywowej

Warminsko-Mazurskie

Etk

Projekt bedzie polega¢ na przygotowaniu
grupy Spiewajacej do koncertu muzyki ,Lud-
nosci naptywowej Etku”. Poprzez warsztaty
piesni chcemy zebrac grupe, ktdra zaspiewa na
spotkaniu w Muzeum Historycznym w Etku.

89




134,

Kiedys-dzis-jutro

Warminsko-Mazurskie

Jeziorany, Radostowo,
Franknowo

Gtéwnym celem realizacji projektu jest wzmac-
nianie tozsamosci kulturowej spotecznosci
lokalnej wymienionego wyzej obszaru, zwiek-
szanie jej Swiadomosci historycznej odnosnie do
zamieszkiwanych ziem, niwelowanie poczucia
bycia poza dostepem do kultury wysokiej,
integrowanie przedstawicieli réznych pokolen,
zwiekszenie kompetencji jezykowych uczestni-
kow projektu.

135.

Rozsmakuj sie w Warmii
i Mazurach — poznaj
zapomniane oblicze regionu

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn, Kamionka,
Gitawy

Przyblizenie lokalnych tradycji, historii i kultury
oraz smakéw Warmii — pogtebienie wiedzy
o regionie, jej specyfice historyczno-kulturo-
wej — spotkanie z ludZmi wykonujgcymi trady-
cyjne zawody, spotkanie Warmiakiem mowig-
cym gwarg warminska.

136.

Razem dla kulturalnego
Etku. Budowanie
wspotpracy miedzy sferg
kultury a edukacji

Warminsko-Mazurskie

Etk, Stare Juchy

Cele projektu: uaktywnienie potrzeby partner-
skiej wspotpracy miedzy przedstawicielami
innych wyznan (katolicy-metodysci) i $rodo-
wisk w Etku (edukacja i integracja); integracja
miedzypokoleniowa dzieci — rodzicow — senio-
réw; uswiadomienie i wypracowanie wspdlnej
ptaszczyzny zainteresowan, dziatan kultural-
nych i wzajemnej pomocy.

137.

Potaricowki przy fontannie

Warminsko-Mazurskie

Etk

Projekt polega¢ bedzie na zorganizowaniu cykli-
cznych koncertéw w Parku Solidarnosci w Etku.
Raz w miesigcu we wspdtpracy z Etckim Cen-
trum Kultury zostanie zorganizowane spotka-
nie taneczne majace na celu przyblizy¢ miesz-
karicom Etku polskg muzyke tradycyjna.

138.

zGrani z kultura

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn

Cele bedg realizowane poprzez serie praktycz-
nych warsztatéow, podczas ktérych uczestnicy
nauczy sie jak zaprojektowac i wykonac za
pomocy darmowych narzedzi angazujaca gre
internetowa. Tematyka wszystkich gier bedzie
zwigzana z edukacja kulturowa.

139.

Ksigzka zyje... Naprawde!

Warminsko-Mazurskie

Morag

Pomystem na projekt jest zorganizowanie i prze-
prowadzenie profesjonalnej sesji zdjeciowej
z czytelnikami Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Moragu. Projekt jest skierowany do mtodych
i kreatywnych oséb z Moraga i okolic, zaintere-
sowanych fotografig i innymi powigzanymi z nig
dziedzinami, jak modelling, makijaz, moda,
charakteryzacja, kostiumografia, scenografia.

140.

W krainie battyjskich mitéw

Warminsko-Mazurskie

Biskupiec

W ramach projektu powstanie spektakl przy-
gotowany przez mtodziez ze szkét Srednich
z pomocy instruktorow dziedzictwa kulturo-
wego i historycznego dawnych Pruséw. Celem
projektu jest rozwijanie tozsamosci regional-
nej, promowanie wsréd mtodziezy wspétpracy
rozwojowej.

141.

Lekcje w teatrze

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn

Kazda grupe zorganizowang po obejrzeniu
spektaklu Pentezylea zapraszamy do udziatu
w warsztacie.

142.

Dom malowany usmiechem

Warminsko-Mazurskie

Pacéttowo

Uczestnikami projektu beda wychowankowie
Domu Dziecka w Pacéttowie oraz dzieci z tzw.
,normalnych” domoéw. Twércy projektu przy-
jeli zatozenie, ze najskuteczniejszym sposobem
takiej edukacji jest metoda warsztatowa.

143.

ZABAJKOWANI, czyli zakre-
ceni na punkcie bajki

Warminsko-Mazurskie

Dziatdowo

Wszystkie wydarzenia w ramach projektu sa w
jakis$ sposéb zwigzane z bajka, gdyz za gtéwny
nasz cel postawiliSmy sobie jej ,odswiezenie”
i przypomnienie jej ponadczasowych wartosci.

144.

Animujemy rytm szkoty!

Warminsko-Mazurskie

Olsztyn

Projekt zaktada stworzenie sytuacji edukacyjnej
— poszerza S$wiadomo$¢ ucznidow dotyczaca
techniki animacji, jaka jest pikselizacja. Uczest-
nicy beda mieli szanse zosta¢ bohaterami filmu
animowanego.
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145.

Dziennik odkrywcy

Wielkopolskie

Poznan

Gtéwnym celem projektu jest odkrywanie
poznanskich instytucji oczami dzieci. Uczestnicy
beda postawieni w roli ekspertéw, a ich zada-
niem bedzie wskazanie, ktére z nich sg ciekawe
wiasnie dla dzieci.

146.

Twoja szkota to niezta
sztuka

Wielkopolskie

Gniezno

Gtéwnym celem projektu jest pokazanie mtodym
ludziom, jak wazng dziedzing jest architektura
i jak silnie oddziatuje na ich zycie codzienne.

147.

Wspdlny mianownik

Wielkopolskie

Poznan

Celem mojego projektu jest skierowanie uwagi
nastolatkéw na potencjat domu kultury i przed-
stawienie go jako miejsca, w ktérym mozna
robi¢ ciekawe rzeczy. [...] U jego podstaw lezy
budowanie wiezi miedzy kobietami w réznym
wieku.

148.

Czyta-my

Wielkopolskie

Poznan

Celem szczegétowym jest przygotowanie 12
uczniéw szkoty ponadgimnazjalnej do petnie-
nia roli animatoréw kultury i podniesienie ich
kompetencji w zakresie edukacji [...]. Celem
nadrzednym projektu jest promocja czytelnic-
twa [...].

149.

Pierwsze spotkanie
ze sztuka wspdtczesng

Wielkopolskie

Poznan, tekno

Daé¢ dzieciom mozliwos¢ pierwszego bezpo-
sredniego kontaktu ze sztuka wspodtczesng
oraz przekaza¢ pierwsze elementarne narze-
dzia do interpretacji dzieta sztuki wspotczesnej
(rézne idee, tematy, formy artystyczne itp.).

150.

KRAJobrazy przesztosci

Wielkopolskie

Bolechowo, Promnice

Cele projektu: 1) poznanie historii oraz tradycji
lokalnej, budowanie lokalnej tozsamosci; 2) in-
tegracja nowych mieszkancow ze starymi
poprzez wspdlne dziatania; 3) zainteresowanie
przesztoscig najblizszej okolicy, zwrdcenie uwagi
na krajobraz przyrodniczy i kulturowy.

151.

Brzmienie mego miasta

Wielkopolskie

Rawicz

Celem projektu jest powotanie grupy warszta-
towej, ktorej potencjat twdrczy wykorzystany
zostanie do stworzenia autorskiej wypowiedzi
artystycznej, tj. pocztéwki muzycznej naszego
miasta. Nadrzednym celem jest rozwiniecie
umiejetnosci wspotpracy w grupie w celu
wspolnej realizacji zatozen projektu.

152.

Przerwa na muze
w przerwie na lunch

Zachodniopomorskie

Kalisz Pomorski

Projekt ,Przerwa na muze w przerwie na
lunch” ma na celu zacheci¢ mtodziez gimna-
zjalng do wspdlnych dziatan przy tworzeniu
szkolnego radiowezta. Zaréwno pomyst, jak
i realizacja tego przedsiewziecia bedg przede
wszystkim dziataniem ucznidéw szkoty.

153.

Przystanek

Zachodniopomorskie

Szczecin

Uczniowie uczestniczy¢ beda w zajeciach
integrujacych grupe (4 godziny zajec), oraz
zajeciach wprowadzajacych, podczas ktérych
podejma prébe wyboru formy w jakiej chcieli-
by sie zaprezentowac w przestrzeni publicznej
(co chcieliby pokazaé¢ przypadkowej publiczno-
Sci czekajacej na autobus).

154.

Widzie¢ wiecej

Zachodniopomorskie

Kalisz Pomorski

,Widzie¢ wiecej” — to spotkanie mtodziezy
z roznych klas, ktéra wczesniej sie nie znata.
Celem inicjatywy jest stworzenie warunkdéw
i wskazanie narzedzi, dzieki ktérym mozliwe
bedzie poznanie siebie i innych. Od wyobraze-
nia, fantazji, plotki, stereotypu do faktéw — tak
bedzie przebiegata droga odkrywania prawdy.

155.

Uwolnij tkaniny —
rados¢ z szycia

Zachodniopomorskie

Kalisz Pomorski

Projekt ,,Uwolnij tkaniny — rados¢ z szycia” ma
na celu zacheci¢ mtodziez do dziatan arty-
stycznych, ktére wykonywane sg przy uzyciu
tkanin, igiet, nici, maszyn do szycia. Szycie
w przysztosci przyda sie w zyciu codziennym,
a przede wszystkim moze da¢ ogromne mozli-
wosci tworzenia i wyrazania siebie.
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156.

Chodz, pomaluj mdj swiat

Zachodniopomorskie

Ztocieniec

Osoby zaangazowane w realizacje projektu
poszerzg swoje horyzonty, poznajg kulture
lokalng regionu, zwyczaje, tradycje i mental-
nos$¢. Dzieki temu przetamia stereotypy i zaczng
promowac region, w ktérym mieszkaja. Efekt ten
planujemy osiggnac¢ poprzez malowanie muralu
na ptocie — ,ptotalu” oraz stworzenie collage’u
muzycznego (Sciezki dzwiekowej), skompono-
wanego z opowiadanych przez dzieci i mieszkan-
cow legend, dZzwiekdw miasta i regionu.

157.

Otwieram siebie na dzwieki
Swiata

Zachodniopomorskie

Goleniow

Dziatania obejmujg 30 os6b, przewiduje 27
godzin edukacyjnych. Ich wynikiem bedzie
zapis scenariusza stuchowiska radiowego oraz
jego nagranie.

158.

Dartowska Szanta

Zachodniopomorskie

Dartowo

Spotkania warsztatowe poprowadza profesjo-
nalni trenerzy. Podczas warsztatow mtodziez
pozna technike rymu i zabawy z tekstem,
powstanie tekst szanty. Warsztaty poswiecone
beda obstudze mikrofonu, emisji gtosu oraz
zachowaniu na scenie.

159.

Kultura na kozetce - warsz-
taty teatralne potgczone z
edukacja psychologiczng

Zachodniopomorskie

Goleniow

Gtéwna idea projektu opiera sie na potaczeniu
oddziatywan psychologicznych z warsztatami
teatralnymi. Edukacja kulturalna zostanie tu
wzbogacona o prace z trudnymi emocjami
dzieci oraz o nauke umiejetnosci dobrej ko-
munikacji interpersonalne;j.

160.

Ogarnij stracha

Zachodniopomorskie

Kamien Pomorski

Uczestnicy inicjatywy, tworzac w przestrzeni
publicznej aleje ,straszydet” (do tej pory
zamieszkatych w dzieciecych gtowach i przed-
stawianych w wybranych utworach literatury
polskiej), beda mogli pozostawi¢ po sobie
trwaty $lad (na okres ok. dwdch miesiecy) dla
kamienskich spacerowiczéw i przyjezdnych.
W czasie powstawania straszydet zostang one
okietznane, nazwane, polubione.

161.

Archeologia wnetrza

Zachodniopomorskie

Szczecin

Realizacja projektu ,Archeologia wnetrza”
zaktada przeprowadzenie warsztatow cera-
micznych dla dzieci, opartych na pogtebionej
Swiadomosci mozliwosci wyrazania siebie
W procesie tworczym oraz odczytywania
znaczen zawartych w pracach ceramicznych na
przestrzeni dziejow.

162.

Przystanek do marzen

Zachodniopomorskie

Sibin

Uczestnicy projektu stworzg wtasng przestrzen
artystyczng na terenie swojej miejscowosci.
Przystanek autobusowy w matych miejscowo-
Sciach czesto petni role miejsca spotkan mto-
dych ludzi. Uwazamy, ze przestrzen ta powin-
na by¢ przez nich zaadoptowana i oswojona.

163.

Ogrody wyobrazni

Zachodniopomorskie

Stolec

Podczas dwudniowego biwaku mtodziez bedzie
mogta uczestniczy¢é w warsztatach artystycz-
nych, rozwijajagc swoja wiedze i umiejetnosci
z zakresu kultury i sztuki oraz poznajac nowe
formy pracy zaréwno od prowadzacych zajecia,
jak i od siebie nawzajem.

164.

Blogerzy, Vlogerzy,
Youtuberzy — cyfrowe formy
ekspresji

Zachodniopomorskie

Goleniow

Istnieje wiele $rodkéw wyrazu i zaznaczenia
swojej obecnosci na swiecie, naszym zadaniem
jest wskazanie kilku bardziej kreatywnych i roz-
wijajacych aktywnosci. Chcemy skupi¢ sie na
prowadzeniu przez mtodziez blogéw i viogow.

165.

Bakcyl kultury — moje
miasto w matej formie

Zachodniopomorskie

Stawno

Podczas realizacji przedsiewziecia uczniowie
ze stawernskich szkét gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych wezmga udziat w warstwach
filmowych prowadzonych przez instruktora.
W czasie warsztatéw bedziemy kreowaé za-
réowno swiadomego biorce, jak i twdrce.
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166.

Taneczne kroki — ABC tarica

Zachodniopomorskie

Swierczyn

Celem realizacji projektu jest integracja, umie-
jetnos¢ pracy w grupie warsztatowe] przetamy-
wanie niesmiatosci mtodych ludzi, rozbudzenie
ich kreatywnosci a takze pogtebienie wiedzy
teoretycznej i praktycznej o tanca i jego rodza-
jow.

167.

Zapomniane historie

Kujawsko-Pomorskie

Bydgoszcz

Catos¢ dziatari zostanie sfilmowana w formie
dokumentu. Scenariusz animacji powstanie na
podstawie opisu przezyé z dziecinstwa oséb
starszych.

168.

,Bedzie dobrze dzieciak” —
hip hop sktad

Kujawsko-Pomorskie

Torun, Szubin, Nakto

Zasadniczg koncepcja projektu jest aktywiza-
cja, zainteresowanie dzieci i mtodziezy muzyka
i kulturg hip-hop. Nagranie profesjonalnej
ptyty CD z kilkoma utworami podsumowujg-
cymi cykl zajeé warsztatowych majacych na
celu nauke pisania i wykonania hip-hopowych
tekstow, pozyskanie umiejetnosci tworzenia
prostych sampli przez ich uczestnikéw.

169.

0Od kultury do tolerancji.
Komunikacja miedzykultu-
rowa a ksztattowanie
postaw tolerancji

wsrod mtodziezy szkolnej

Kujawsko-Pomorskie

Bydgoszcz

Projekt ma na celu przeprowadzenie cyklu 12
warsztatow dla uczniow bydgoskich szkét
Srednich oraz towarzyszacych im badan ankie-
towych wykazujacych, w jakim stopniu edukacja
wptywa na ksztattowanie postawy tolerancji
wséréd mtodziezy. Podczas warsztatéw ucznio-
wie bydgoskich szkét Srednich zostang zapozna-
ni z podstawowymi zatozeniami komunikacji
miedzykulturowej. Pracujac w grupach, przygo-
tujg kampanie spoteczne nt. tolerancji miedzy
kulturami, a nastepnie wezmg udziat w krétkiej
debacie.

170.

Mowig ulice

Kujawsko-Pomorskie

Torun

Projekt ,,Mdwia ulice” stawia sobie za gtéwny
cel rozwdj $wiadomosci obywatelskiej i kultu-
rowej wsréd mtodych ludzi w Toruniu poprzez
przetamywanie stereotypowego myslenia o
osobie bezdomnej, ale i o teatrze, ktéry moze
stuzy¢ za medium do podejmowania dyskusji
na trudne tematy.

171.

Alchemia sztuki
w gorznienskim kalejdoskopie

Kujawsko-Pomorskie

Gorzno

Projekt ma za zadanie potgczenie sztuki z che-
mig, a tak naprawde zaciekawienie chemia (al-
chemig) poprzez sztuke i vice versa. Chcemy
wyj$¢ poza konwencje szkoty, uciec od teorii.
Proponujemy warsztaty chemiczne oraz warszta-
ty z batiku i tak przejdziemy od chemii do sztuki.

172.

Look in the darkness

Kujawsko-Pomorskie

Bydgoszcz

Dzieci zazwyczaj bojg sie ciemnosci. Jest to jeden
z atawizmdéw cztowieka. Podczas warsztatow
bedziemy oswaja¢ uczestnikdw z ciemnoscia,
budowaé pozytywne skojarzenia wokét mroku.
Ciemnos¢ niesie ze sobg potencjat, jest swego
rodzaju pustka, w ktdrej rodzi sie tworczosc.
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