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INFORMACJE O BADANIU | NAJWAZNIEJSZYCH WYNIKACH

Niniejszy raport przedstawia wyniki dwdch rodzajow badan dotyczacych warsztatow dla edukatorow
uczestniczacych w warminsko-mazurskim konkursie w programie Bardzo Mtoda Kultura,
poprowadzonych przez Ryszarda Michalskiego oraz Wiolette Pruska. ktére odbyty sie:

* w Etku, dla oséb z Etku oraz okolic, w dniach 10-12 maja 2016;

* w Olsztynie, dla 0séb z wojewddztwa, w dniach 13-14 maja 2016;

* w Olsztynie, dla 0séb z Olsztyna, w dniach 19-21 maja 2016.
Zaproszenie do wypetnienia kwestionariusza umieszczonego w Internecie zostato wystane do
wszystkich uczestnikow widniejgcych na liscie osdb, ktore zapisaty sie na warsztaty oraz wszystkich,
ktore widniaty na listach obecnosci z warsztatow. Ankiete wypetnito 40 oséb: 14 sposrdod 15
uczestnikdw z Etku, 16 sposrdod 33 uczestnikdw z wojewddztwa i 10 sposréd 21 uczestnikow z
Olsztyna, a wiec w sumie 58% o0sob biorgcych udziat w warsztatach.

Drugi rodzaj badan, na podstawie ktdorych powstat niniejszy raport to obserwacje dotyczace
zastosowanych narzedzi warsztatowych i ich efektow, przebiegu procesu warsztatowego i sposobu
rozumienia edukacji kulturowej oraz programu BMK przez uczestnikow warsztatéw sformutowane
przez cztonkdéw zespotu badawczego. W kazdym z warsztatéw uczestniczyta bowiem jedna osoba z
zespotu, petnigc z jednej strony role uczestnika, a takze prelegenta prezentujgcego idee programu
BMK i zrodta jego powstania, przede wszystkim jednak bedac jednoczesnie obserwatorem i
badaczem. Whnioski ptyngce z obserwacji byty omawiane na biezgco z prowadzacymi, dzieki czemu
mogli oni uwzgledni¢ je w kolejnych odstonach warsztatéw. Warto podkresli¢, ze z kazdym kolejnym
warsztatem ich ocena ze strony uczestnikdéw rosta, co przynajmniej czeSciowo mozna przypisac
wysokiej refleksyjnosci prowadzacych i wykorzystywaniu przez nich informacji zwrotnej uzyskiwanej
dzieki prowadzeniu ewaluacji.

Warsztaty zostaty dobrze ocenione przez uczestnikdw. Tylko pojedyncze osoby miaty do nich
powazniejsze zastrzezenia. Najczesciej powtarzajgca sie uwaga dotyczyta niewystarczajgcej ilosci
informacji zwigzanych z technicznymi i formalnymi aspektami pisania wniosku. Sktania ona do
whniosku, ze przydatne bytoby organizowanie w przysztosci odrebnych spotkan temu poswieconych.
W ocenie obserwatorow warsztaty cechowat wysoki poziom merytoryczny oraz atmosfera
sprzyjajaca kreatywnosci i refleksji. Propozycje drobnych zmian i ulepszen zostaty zawarte w
koncowej czesci raportu.
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NARZEDZIA WARSZTATOWE | ICH ZASTOSOWANIE

W tej czesci raportu opisujemy najwazniejsze narzedzia/¢wiczenia zastosowane w kazdym z
warsztatdw oraz rdznice miedzy ich ksztattem w kolejnych warsztatach, wynikajace m. in. z ich
stopniowego udoskonalania. Cho¢ spotkania rdéznity sie miedzy sobag czasem poswieconym na
poszczegoblne czynnosci, ich ogdlna struktura bytg podobna i obejmowata przynajmniej nastepujgce
elementy:

* rundka zapoznawcza;

* postery dotyczace projektow zgtoszonych w | etapie konkurséw wykonywane przez
uczestnikow;

* grupowe wypracowanie kryteriow konkursowych, ¢wiczenie z tworzenia partnerstw i
rozpoznawania potencjatéw i deficytdw réznych typow podmiotéw lub tez —z negocjowania
strategii dla kultury;

* cze$¢ wyktadowo-prezentacyjna, obejmujgca mini-wyktady Ryszarda Michalskiego oraz
prezentacje dotyczacg programu BMK przygotowang przez badaczy.

Rundka zapoznawcza
Opis éwiczenia, réznice miedzy trzema warsztatami

Cwiczenie polegato na przedstawieniu siebie oraz poznaniu innych uczestnikéw. Réinica miedzy
trzema warsztatami polegata przede wszystkim na stopniowej redukcji czasu poswieconego na te
czes$¢ spotkania. Podczas pierwszego warsztatu, w Etku, w kazdej z par kazda z oséb miata dowiedziec
sie podstawowych informacji o drugiej osobie, a nastepnie przedstawic¢ je na forum. W Olsztynie
kazdy uczestnik miat minute, by opowiedzie¢ o sobie i swoim projekcie.

Efekty zastosowania narzedzia

Rundka zapoznawcza jest niezbednym elementem kazdego warsztatu, pozwala przetamac pierwsze
lody, buduje grupe, jest elementem otwierajgcym uczestnikdw na proces. W warsztatach, ktérych
jednym z celdw jest integracja podmiotéw pracujgcych w obszarze kultury aby utatwié im przyszta
wspotprace, tym bardziej jest ona kluczowym elementem.

Uwagi/komentarze

Czas przeznaczony na rundke zapoznawcza w Olsztynie i Etku znaczaco sie réznit. Cho¢ taka forma
przedstawienia sie, jaka zaproponowana byta w Etku, jest bardziej atrakcyjna i pozwala uczestnikom
oswoicC sie z grupg i sytuacjg, czas przeznaczony na ¢wiczenie byt relatywnie dtugi. Wskazali na to
rowniez niektdrzy uczestnicy. Jak napisat jeden z nich, ,za duzo czasu poswiecato sie na poznanie
towarzyszy projektéw i ich pasji”. Skrécone c¢wiczenie, zaproponowane w Olsztynie, niestety
wymagato jednak ucinania wypowiedzi uczestnikdw. Kazde z podej$s¢ ma swoje zalety i wady. W tym
konkretnym kontekscie druga, krotsza opcja wydaje sie bardziej optymalnym wyborem. Luzna
atmosfera i mnogos¢ c¢wiczen grupowych sprawity, ze integracja odbywata sie w kuluarach, a
dyscyplina czasowa pozwolita rozwing¢ ¢wiczenia merytoryczne.

Prezentacja projektow: poster
Opis éwiczenia, réznice miedzy trzema warsztatami

Podczas warsztatu w Etku uczestnicy opowiadali o swoich projektach, po czym zadaniem pozostatych
byto wskazanie na to, co sktonitoby ich do uczestniczenia w tym projekcie. Na kolejnych warsztatach
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zaproponowano inne narzedzie: uczestnicy indywidualnie przygotowali plakaty, majace zacheci¢ do
uczestnictwa w projekcie, a nastepnie odbyt sie ,wernisaz”: oglgdanie posteréw oraz przyklejanie
kartek z uwagami (co na plus, co na minus). Komentarze uczestnikéw do projektéw innych oséb
zostaty wykorzystane do podsumowania: uczestnicy wspodlnie stworzyli ,stownik edukatora
kulturowego”, ktéry w kolejnych etapach procesu warsztatowego znalazt zastosowanie jako
inspiracja dla tworzenia kryteriow dobrego projektu. Ponadto, na warsztacie dla Olsztyna
wprowadzono dodatkowy element éwiczenia: wyrdznienie celéw i metod dziatania dla projektow.

Efekty zastosowania narzedzia

Dzieki zastosowaniu tego narzedzia:

* uczestnicy w szybki i efektywny sposdb zapoznali sie ze swoimi projektami;

* uczestnicy mieli okazje do krytycznej refleksji nad projektami swoimi i innych;

* uczestnicy otrzymali pierwszy feedback dla swoich pomystéw, a tym samym szanse ich
ulepszenia;

* uczestnicy mieli okazje do refleksji na temat celu swojego projektu i metod, jakie chca
zastosowac dla osiggniecia tego celu. Taka analiza ma znaczenie nie tylko dla prawidtowego
napisania wniosku, ale przede wszystkim dla pogtebienia refleksji nad celem swojego
dziatania, odpowiedzig na pytanie: po co, dla kogo i jak chce tworzy¢ projekt;

* zainicjowana zostata dyskusja na temat kryteriow dobrego projektu;

* zainicjowana zostata dyskusja na temat sposobéw promowania projektu.

Jesli chodzi o terminy, ktdre znalazty sie w ,,stowniku edukatora/animatora kultury” i staty sie potem
baza do dyskusji nad kryteriami, byty one nastepujgce:

* Inspirowanie;

¢ Odkrycie;

¢ Cosinnego, nieznane;

*  Zrébmy razem;

* Ocal od zapomnienia;

* Doswiadczajmy;

*  Wspotpracujmy;

*  Wymiana;

s Wymysimy;

*  Wolnos¢;

* Spotkanie;

*  Wspotdecydujmy.

Jesli za$ chodzi o cele i metody planowanych dziatan, wyrdznione przez uczestnikdw, mozna je
podsumowac nastepujgco.
Cele zwigzane z poszerzaniem wiedzy:
* lepsza znajomos¢ kultury (w tym lokalnej);
* nauka historii;
* rozumienie jezyka teatru;
* zwiekszanie $wiadomosci i rozumienia jezyka tanca;
* umiejetnos¢ czytania krajobrazu, wiedzy ukrytej;
* poznanie techniki tworzenia filmu.
Cele zwigzane z rozwojem umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w kulturze:
¢ $wiadomos¢ uczenia sieg;
* uwrazliwienie na swiat, otoczenie, pobudzanie kreatywnosci.
Cele zwigzane z rozwijaniem umiejetnosci osobistych i interpersonalnych:
* poszukiwanie wtasnej tozsamosci;
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* zwiekszenie samoakceptacji;

* rozbudzanie emocji, poznawanie siebie, rozumienie siebie;

* sztuka dialogu, rozmowy.
Cele zwigzane z budowaniem spotecznosci:

* tworzenie kapitatu spotecznego;

* wypracowanie innego sposobu wspodtpracy;

* wypracowanie umiejetnosci rozwigzywania problemow;

* uczenie sie siebie nawzajem, budowanie relacji, spontaniczne uczestnictwo.
Jesli chodzi o metody, stuzgce osiggnieciu wyzej wymienionych celéw, wyrdzniono nastepujace:

®* praca w grupie;

* praktyczne dziatanie;

* warsztaty rekodzielnicze;

* wspdlne muzykowanie;

* zabawa;

* czytanie aktywne;

* stworzenie spektaklu;

* sytuacje performatywne;

* prezentacje, pokazy;

* realizacje artystyczne;

* analiza i opis.

Uwagi/komentarze

To ¢wiczenie okazato sie istotnym wprowadzeniem do dyskusji nad kryteriami dobrego projektu,
szczegblnie w kontekscie celdow przyswiecajgcych BMK. Dyskusja grupowa doprowadzita do
wypracowania listy celéw i metod, ktdre sg spdjne z zatozeniami programu.

Wypracowanie kryteriéw ewaluacyjnych
Opis éwiczenia, réznice miedzy trzema warsztatami
Na wszystkich trzech warsztatach uczestnicy wypracowywali kryteria dobrego projektu. Praca

polegata na burzy mézgéw w matych grupach, a nastepnie omoéwieniu wynikow pracy na forum oraz
gtosowaniu na najlepsze kryteria.

Efekty zastosowania narzedzia

Dzieki zastosowaniu tego narzedzia warsztatowego uczestnicy mieli okazje do refleksji nad:
* istotg edukacji kulturowej— czym jest, jaka powinna by¢, co sie na nig sktada;
* tym, co oznacza udany projekt w edukacji kulturowej;
* przewidywanymi skutkami planowanych przez siebie dziatan;
* naturg potrzeb i specyfikg badania potrzeb, ksztattowania potrzeb i odpowiedzi na potrzeby;
* tym, co oznacza specyfika lokalna i czy projekt musi sie w nig wpisywac;
* tym, czym sg efekty projektu i jak zadbaé o ich dtugofalowos¢;
* tym, jak dbac¢ o podmiotowos¢ uczestnikow projektu;
* tym, czym jest innowacyjnos$¢ i nowatorstwo w kontekscie projektu edukacyjnego.

Najwazniejsze kryteria wypracowane na poszczegdlnych warsztatach czesciowo sie pokrywaty,
dlatego na potrzeby raportu zostaty podsumowane i uporzagdkowane tematycznie.

Kryteria uwzgledniajgce odbiorcow, ich podmiotowosc¢ i potrzeby:
* mozliwos¢ wptywania uczestnikdbw na ksztatt i potrzeby projektu/podmiotowosé
uczestnikow;
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* odpowiedz na potrzeby srodowiska, do ktérego jest skierowany;
* atrakcyjnos$¢ dla odbiorcéw.
Kryteria koncentrujgce sie na tym, co nowe / innowacyjne, zapetniajgce luki, dajgce alternatywe:
* mozliwo$¢ rozwoju nowych umiejetnosci, rozwdj kreatywnosci;
* oryginalno$¢ / innowacyjnosé;
* uzupetnienie / alternatywa dla tradycyjnych/dostepnych form kultury.
Kryteria biorgce pod uwage tgczenie réznych srodowisk, budowanie sieci:
* projekt tgczy Srodowiska / wymiana, wspétpraca miedzy réznymi srodowiskami;
* wzajemne uczenie sie / sprzezenia zwrotne/ wymiana doswiadczen i wiedzy;
* stworzenie bazy/sieci partneréw i sprawianie, ze bedzie sie dziatato poza tym, w czym zwykle
/ dotychczas sie dziata;
* szeroka, otwarta na wszystkich przestrzen realizacji;
* zaangazowanie spotecznosci lokalnej / wykorzystanie wtasnych zasobdw.
Kryteria skupiajace sie na trwatych zmianach w spotecznosci lokalnej:
¢ dtugofalowos¢ procesu;
* trwate efekty (np. poczucie spetnienia);
* tworzenie nowych przestrzeni kulturowych, nowych miejsc w przestrzeni miasta, tworzenie i
poszerzanie przestrzeni publiczne;j.

Uwagi/komentarze

Trudnoscig w pracy nad tworzeniem kryteriow udanego projektu jest, paradoksalnie, doswiadczenie
uczestnikdw w pisaniu wnioskéw grantowych. Skutkowato ono uzywaniem wielu stow-wytrychéw z
grantowego zargonu, takich jak ,innowacyjnos¢”, ,kreatywnosc¢”, ,realistyczny budzet”. Cho¢ w
procesie wnioskowania wzbudzajg one nieched, sg krytykowane i podwazane, ostatecznie uczestnicy
odwotujg sie do nich jako do oficjalnych, uznanych, ,,domysinych” kryteriow. Wartoscig warsztatow
byto poddanie tychze kryteriow krytyce, po to, by w oderwaniu od utartych zwrotéw i nawykow
myslowych zastanowic sie nad istotg udanego projektu.

Z pewnoscig nie jest to jednak ¢wiczenie wolne od trudnosci i putapek. Z jednej strony polega ono na
oddaniu gtosu uczestnikom i pozwoleniu im na wypracowanie wtasnych kryteriéw. Z drugiej jednak
strony, prowadzgacy chcieli uSwiadomi¢ uczestnikom, ze wybrane przez nich kryteria, takie jak ,jasno
zdefiniowany cel”, promujg raczej ogtade wnioskowg i spryt niz wskazujg na faktyczng wartos¢
merytoryczna. Istnieje zatem ryzyko, ze uczestnicy moga poczu¢, ze ich zadaniem nie jest
samodzielne wypracowanie kryteridw, ale bardziej to, by sprobowaé odgadngé, ktére kryteria sg
wiasciwe. W trakcie dyskusji nad wynikami pracy grupowej cze$¢ uczestnikdw, gorzej reagujaca na
uwagi polemiczne, pytata prowadzacych, jakie w takim razie kryteria sg wtasciwe. Wypowiedzi
niektorych warsztatowiczow wskazujg na to, ze woleliby uzyska¢ wprost informacje na temat tego,
jakie kryteria sg stuszne, a jakie nie, np.: sqdzitam, ze prowadzqcy przedstawiq konkretne wytyczne,
kryteria oceny wniosku oraz nie skupilismy sie na meritum tego spotkania tylko na wypracowywaniu
kryteriow oceniania projektow, co tak naprawde nie powinno by¢ zadaniem uczestnikow szkolenia;
[zabrakto] wiecej konkretéw nt. jak doktadnie wypetni¢ wniosek, brak doktadnych kryteriow oceny
wnioskow (ustalanie przez uczestnikow majgcych rézne priorytety moim zdaniem byto bezzasadne).

Tworzenie partnerstw: potencjaty i deficyty rdéznych typéw podmiotéw LUB
negocjowanie strategii kultury

Opis éwiczenia, réznice miedzy trzema warsztatami

Na dwéch warsztatach zastosowano ¢wiczenie dotyczace budowania partnerstwa, na jednym —
dotyczace wdrazania programu edukacji kulturowej w Olsztynie. Cho¢ ¢wiczenia rdznity sie od siebie,
cel byt podobny — zainicjowanie dyskusji na temat barier, jakie trzeba pokonywac pracujac na polu
edukacji kulturowej oraz wskazanie potencjatu dla poszczegdlnych podmiotéw tego pola. Pierwsze z
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¢wiczen polegato na prace w grupach ,branzowych” (osobno NGO, szkoty, biblioteki oraz inne
podmioty) i wylistowaniu potencjatéw danej ,,branzy”, a takze jej deficytéw, ktérych przezwyciezenie
ma zapewnic¢ wspodtpraca z innym podmiotem. Drugie z ¢wiczen polegato na przygotowaniu w trzech
podgrupach bilansu problemdw zwigzanych z wdrozeniem programu edukacji kulturowej w Olsztynie
(wskazanie najwiekszych przeszkdd) i wskazaniu mozliwych sposobdéw ich rozwigzania.

Efekty zastosowania narzedzia

Dzieki zastosowaniu narzedzia uczestnicy mieli okazje do tego, by:

* omodwié stereotypy zwigzane z postrzeganiem instytucji kultury, urzedéw, NGO, artystow i
szkét oraz zastanowic¢ sie nad tym, jak mozna je przezwyciezy¢. Jak stwierdzit jeden z
uczestnikdw, warsztaty poruszyty w bardzo prosty sposob z jakimi stereotypami musimy sie
zetkngc¢ przy tworzeniu projektu;

* zastanowi¢ sie nad potencjatem jaki posiada reprezentowany przez nie podmiot i tym, jak
moze wspiera¢ on inne podmioty w obszarze kultury, a takze gdzie potrzebne jest wsparcie
dla nich samych i skad powinno ptynac;

* zastanowi¢ sie nad tym, jak moze/powinna wyglagdaé wspodtpraca réznych podmiotéow w
obszarze kultury i dlaczego warto zawigzywaé partnerstwa. Jak stwierdzit jeden z
uczestnikdow, bardzo podobato mi sie zestawienie zasobow i deficytow, ktore unaocznito
absolutng wartosc sieci partnerskich;

* otrzymac wsparcie i zrozumienie dla swoich probleméw od reprezentantéw podobnych
instytucji/stowarzyszen;

* spojrzec¢ na problemy zwigzane z edukacjg kulturowg z innej perspektywy (poszerzy¢ punkt
widzenia) i w szerszym kontekscie. Jak stwierdzit jeden z uczestnikow: [podobata mi sie]
mozliwos¢ spojrzenia na realizacje projektu z réznych punktéow widzenia: pracownika
instytucji-artysty-animatora kultury.

* uzyskad szersze spojrzenie na kwestie edukacji kulturowej w regionie.

Uwagi/komentarze

Wydaje sie, ze cwiczenie poswiecone budowaniu programu edukacji kulturowej i listowaniu
problemoéw z tym zwigzanych byto jeszcze ciekawsze niz ¢wiczenie poswiecone potencjatom i brakom
réznych typéw podmiotow.

Czes$¢ wyktadowo-prezentacyjna

Podczas kazdego warsztatu badacz/badaczka z Poznania przedstawiali krotko idee BMK, omawiali
kwestie zwigzane z edukacjg kulturowg i przyktady dobrych praktyk. Wydaje sie, ze uczestnicy byli
zainteresowani tymi prezentacjami, szczegdlnie przyktadami dobrych praktyk, o ktdre czesto
dopytywali. Ponadto uczestnicy zywo reagowali na wszystkie przyktady probleméw zwigzanych z
urzednikami, samorzgdem, lokalng polityka — potraktowali to jako rodzaj grupowej terapii, okazje by
sie pozali¢. Uczestnikom bardzo spodobat sie pomyst mapy wojewddztwa, ktéra pokazywataby
zasoby lokalnych instytucji, organizacji i fajnych ludzi/specjalistéw, ktérych warto zaprasza¢ do
projektow. Czes$¢ prezentacji poswiecona definiowaniu edukacji kulturowej nie wywotata juz tak
szerokiego odzewu.

Prowadzacy warsztaty urozmaicali tez czas pomiedzy ¢wiczeniami mini-wyktadami poswieconymi
kwestiom edukacji. Miedzy innymi, dotyczyly one koncepcji Margaret Mead i kultury pre- i
postfiguratywnej czy tez kwestii potrzeb, ich badania i zaspokajania.

Efekty zastosowania narzedzia

Elementy wyktfadowe i prezentacyjne pozwolity:
¢ zdefiniowac najwazniejsze kwestie zwigzane z edukacjg kulturowg;
* przedstawic idee edukacji kulturowej jaka przyswieca programowi BMK;
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* zainspirowac rozwdj projektow dzieki przedstawieniu przyktadéw dobrych praktyk;
* zaakcentowal priorytety programu, przesung¢ nacisk z kwestii ,technicznych” i
,wnioskowych” na rzecz istoty edukacji kulturowej.

Uwagi/komentarze

Elementy wyktadowe byty bardzo potrzebne, a ze prowadzacy potrafiag opowiadaé barwnie i maja
ogromne doswiadczenie, byty ona tez bardzo ciekawe. Jedyny problem polegat na tym, ze zajmowaty
sporo czasu. Szczegdlnie wiele czasu zajmowaty inspirowane nimi dyskusje samych warsztatowiczow,
ktorym zdarzato sie zbacza¢ z tematu. Stad mieszane uczucia uczestnikow wobec tej formy, ktére
najlepiej wyraza cytat: Zbyt duzy — choc istotny — kontekst filozoficzny. Istotnosci tego ,filozoficznego
kontekstu” nikt raczej nie podwazat, przeciwnie — w odpowiedzi na pytanie o to, co szczegdlnie
podobato sie w warsztatach, uczestnicy odpowiadali:

*  Préba rozwazan nad tym, czym wtasciwie jest edukacja kulturowa wspdfczesnie.

* Szeroko pojete dyskusje o roli kultury w regionie.

*  Warsztaty pomogty mi sie przyjrze¢ swoim dotychczasowym dziataniom w zakresie animacji
kulturowej i sktonity do ich ewaluacji (...) byty tez inne tematy, ktére poruszyty mojq uwage
jak np.: wartos¢ wiqczajgca i wykluczajgca kultury.

* Dyskusje rowniez byty ciekawe i pouczajgce.

* Podobato mi sie rédwniez to, ze prowadzgcy szkolenie wymieniali Zrodta, z ktérych mozna
czerpac wiedze o edukacji kulturowej i opowiadali o ,,dobrych praktykach".

* pokazywanie kierunkdéw, drog, wskazéowek do czego zmierzal i co jest priorytetem w
projekcie.

* Prowadzqcy — ich ogrom wiedzy, umiejetnos¢ przekazania jej innym. Przyktady dobrych
praktyk, podawanie ksigzek wartych przeczytania.

* Koncepcja warsztatow przypominajqgca, Zze meritum projektu ma by¢ edukacja kulturowa.

Z drugiej jednak strony, pojawity sie gtosy krytyczne. Mogg one czesciowo wskazywa¢ na bardzo
,zadaniowe”, techniczne podejscie do warsztatéw i konkursu (,,troche dyskusji nie na temat”), jednak
najczesciej wynikajg z opinii, ze przy ograniczonym czasie dyskusje i wyktady powinny zajmowacd
mniej miejsca w stosunku do , konkretnych zadan”, nie zas z ogdlnej niecheci do pogtebionej refleksji
nad edukacjg kulturowa. Jak wskazujg ponizsze przyktady, problemem dla niektorych mogt by¢ tez
nie do konca im znany jezyk socjologii czy psychologii, uzywanie naukowych terminéw:

*  Zbyt duzZo teoretycznych, mglistych, naukowych pojec

*  Mniej dyskusji nie na temat

* Mniej teoretycznego jezyka socjologii, a wiecej konkretnych przyktadow, chocby video,
zrealizowanych pomystow.

*  Zmniejszytabym ilos¢ wyktaddw z zakresu socjologii — na warsztaty przyszli rdwniez ludzie,
ktorzy nie "siedzq w branzy".

Z pewnoscig uznaniem cieszy sie z kolei bazowanie na konkretnych przyktadach, takich jak krotkie
filmy wideo z innych projektow, ktére moga stuzy¢ celom analitycznym.
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PRZEBIEG PROCESU WARSZTATOWEGO
Zaangazowanie uczestnikow

Stopien zaangazowania uczestnikow réznit sie w zaleznosci od warsztatu. Podczas gdy w warsztatach
dla Etku i wojewddztwa nie byto problemu z dyscypling czasowg ani absencjami, uczestnicy olsztynscy
wychodzili przed czasem i spdzniali sie. Na pewno dobrym pomystem byta mozliwos¢ ,,wymiennego”
uczestnictwa partneréw, dzieki czemu, w razie absencji jednej osoby, druga mogta reprezentowacd
pare.

Praca w grupach i parach cechowata sie sporg dynamika i zaangazowaniem. Uczestnicy dyskutowali
duzo i chetnie, sprawiali wrazenie bardzo zainteresowanych i wciggnietych w proces.

Rodzaje interakcji. Atmosfera

Warsztaty dawaty mozliwos$¢ réznego typu interakcji: w parach, w matych grupach, na forum. Wazng
role petnity tez rozmowy w kuluarach, ktére sprzyjaty budowaniu sieci znajomosci, a w przysztosci by¢
moze rowniez wspotpracy.
Atmosfera byta partnerska, przyjacielska, sprzyjata dyskusjom. Prowadzacy potrafili bardzo szybko
przetamac lody, zbudowac grupe, zapewnié¢ przestrzen do swobodnej wypowiedzi. Humorem
roztadowywali momenty napiecia i zmeczenia.
Te obserwacje potwierdzajg wypowiedzi uczestnikdw, ktdrzy za najwieksze walory spotkania uznali
m.in. takie aspekty, jak:

*  mozliwos¢ wypowiadania swoich opinii, konfrontowania z innymi, miejsce na refleksyjnos¢

* swobodna atmosfera

* atmosfera, zaangazowanie i profesjonalizm prowadzqcych.
Mozna byto jednak zaobserwowac pewne rdznice pomiedzy warsztatowiczami z trzech rdznych
spotkan. Olsztynianie wydawali sie podejs¢ do spotkania bardziej zadaniowo. Wyczuwato sie wiekszy
indywidualizm, lekkg rywalizacje miedzy uczestnikami, a mniejsze nastawienie na bycie razem, jakie
byto charakterystyczne dla pozostatych dwdéch warsztatow, ktdrych uczestnicy wylewnie zyczyli sobie
powodzenia i raczej ubolewali nad tym, ze w pewnym sensie sg dla siebie nawzajem rywalami. By¢
moze specyfika grupy olsztynskiej wynikata z tego, ze byty to osoby, ktére na co dzien mieszkajg w
duzym miescie — Olsztynie — znajg sie wiec cho¢ troche, obracajg sie w podobnych kregach i czasem
rywalizujg ze sobg w réznych kontekstach (np. szkoty o ucznidéw, artysci — o granty itd.).

Uwagi do catosci procesu warsztatowego

* Zniektérymi podmiotami i osobami faczy uczestnikdw warsztatow gesta wspotpraca, a z
innymi zadna, cho¢ sg znacznie blizej geograficznie i wydaja sie naturalnymi partnerami. Jest
to wazna wskazdéwka w kontekscie budowania sieci partnerstwa.

* Jednaz oséb uznata, iz dato sie odczué, Zze niektdrzy uczestnicy sq bliskimi znajomymi z
prowadzgcymi, co jej zdaniem byto niekomfortowe dla pozostatych. By¢ moze warto zatem
zadbacd o to, by nie podkreslaé osobistych relacji miedzy prowadzacymi i cze$cig uczestnikow.

* By¢ moze warto bytoby zapisywac¢ pomysty i uwagi lub zacheci¢ uczestnikéw do ich
zapisywania albo sformutowa¢ podsumowanie spotkania. Uczestnicy byli skoncentrowani na
byciu ze soba i wykonaniu polecenia. Moze to sprawia¢, ze nie zapamietajg niektorych
waznych spraw. By¢ moze przydatyby sie tez w tej sytuacji jakie$ materiaty pisane i
podsumowujgce od operatora.

* By¢ moze warto bytoby wprowadzi¢ element zamykajgcej kazde spotkanie — Z czym
konczycie? Jakie wnioski? Co myslicie teraz o edukac;ji kulturalnych / o swoich projektach?

* By¢ moze warto bytoby zorganizowac osobne spotkanie poswiecone kwestiom formalnym i
organizacyjnym. Na koniec warsztatéw uczestnicy mieli sporo pytan ,technicznych”, ktére
pokazywaty, jak wazne bytoby jasne i precyzyjne wyjasnienie zasad programu.
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ROZUMIENIE EDUKACII KULTUROWEJ | PROGRAMU BMK

Czym jest edukacja kulturowa? Jakie sg bariery dla rozwoju edukacji kulturowej? Jakie
zmiany sg potrzebne na tym polu?

Jesli chodzi o rozumienie edukacji kulturowej, wida¢ byto spore zréznicowanie wsréd uczestnikéw: od
0s0b, ktore oczekiwaty, ze zostanie podana definicja, bo nie sg pewni czym w zasadzie jest ten rodzaj
edukacji, do osdb, ktére podejmowaty polemike z prowadzgcymi i miaty sporo refleksji w tej materii.
Jak pokazato ¢wiczenie z posterami prezentujgcym projekty, kluczowymi terminami uzywanymi do
opisu dziatan byly: inspirowanie, odkrycie, wspotpraca, wymiana, wspotdecydowanie, doswiadczenie.
Przynajmniej wiec na poziomie deklaratywnym edukatorzy odwotujg sie do takiej koncepcji edukacji
kulturowej, ktéra skupia sie na inspirowaniu innych do aktywnego uczestnictwa w kulturze, nie za$
,hiesieniu kaganka oswiaty”. By¢ moze czasami inspiracja czy innowacja jest rozumiana nieco
powierzchownie, tzn. jako wykorzystanie nowych metod do dziatania w sposdb tradycyjny. Chyba
najwazniejszym aspektem edukacji kulturowej omawianym na warsztatach byta kwestia
dtugofalowosci dziatan i skupienia sie na efekcie/konsekwencjach projektéw dla uczestnikéw i
spofecznosci. Wydaje sie, ze ten aspekt byt dla niektérych uczestnikdw wzglednie nowym
przedmiotem refleksji. Jeden z uczestnikdw stwierdzit, iz podobato mu sie, ze: podczas warsztatow
skupilismy sie na zagadnieniu animacji kulturowej jako dziatania ustawicznego (zawigzywanie
wspotpracy, tworzenie trwatych partnerstw), a nie jednorazowych dziatan, po ktorych animator znika
do czasu, kiedy pozyska kolejny grant. Warsztaty pomogty mi sie przyjrze¢ swoim dotychczasowym
dziataniom w zakresie animacji kulturowej i skfonity do ich ewaluacji. Oczywiscie byty tez inne tematy,
ktore poruszyty mojq uwage jak np: wartosc¢ wtgczajgca i wykluczajgca kultury.

Kolejng wazna kwestia, ktéra wywotata zywa dyskusje, byt problem potrzeb, ich badania i préb
wpisania w nie projektu. Przedmiotem debaty byto to czy projekt powinien wpisywac sie w istniejgce
(deklarowane) potrzeby czy tez budowac nowe; ponadto zainteresowanie wywotat problem badania
potrzeb (np. to, ze dopiero w interakcji i spotkaniu mozna sie zorientowac, co sie lubi i czego sie
potrzebuje).

Jesli chodzi o bariery, jakie napotyka na swojej drodze edukator, uczestnicy wymienili nastepujace:
* problemy infrastrukturalne;
* brak przestrzeni reklamowo-informacyjnej;
* rutyna, opornos¢ na zmiane, schematyzm myslenia w instytucjach;
* biurokracja;
* brak wiedzy o zasobach do wykorzystania;
¢ gloryfikacja indywidualnych interesow grup, nieche¢ do wspodtpracy i dzielenia sie wiedzg;
¢ staby przekaz medialny na temat kultury, brak zainteresowania mediéw dziataniami
niekomercyjnymi;
* zawis¢ srodowiska wobec aktywnych dziataczy;
* brak lokalnej tozsamosci.

Szczegélnie czesto zwracano uwage na problemy zwigzane z brakiem dostepu do informacji o
zasobach innych i o przedsiewzieciach przez nie realizowanych (narzekano szczegdlnie na lokalne
media, ktére nie chca podawac informacji o sugerowanych im przez instytucje i NGO projektach
kulturalnych). Podkreslano réwniez blokowanie aktywnych pracownikéw przez dyrektoréw, ktérzy
nie sg przekonani co do waznosci edukacji kulturowej. Problemem jest tez konkurowanie zamiast
wspotdziatania — na przyktad szkoty w Olsztynie rywalizujg miedzy sobg o uczniéw, wiec nie chca ze
sobg wspodtpracowad.

Jesli zas chodzi o pomysty na przezwyciezenie trudnosci, pojawity sie m.in. takie:
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* dziatania informacyjno-szkoleniowe dla kadry zarzadzajgcej dot. BMK;

¢ aktywizacja edukatorow poprzez system stypendiéw, stazy, wolontariatu;

* stworzenie bazy istniejgcych organizacji i platformy wymiany mysli miedzy réznymi

srodowiskami;

* baza ASTRAL;

* stworzenie newslettera;

* stworzenie stanowiska koordynatora ds. edukacji kulturowej przy UM i instytucjach;

* jakosciowy paradygmat oceny projektow;

* obowigzkowe szkolenia dla dyrektorow dotyczace edukacji kulturowe;j.
Warto wspomniec tez o dyskusji na temat pomystu obowigzkowych 300h zaje¢ poza szkotg, we
wspotpracy z IK i NGO. Nauczycielki uczestniczgce w dyskusji na ten temat w Etku nie byty pewne, czy
ten pomyst sie sprawdzi, argumentujac, ze wszelkie nakazy spotkajg sie ze sceptycyzmem i oporem —
bo tak sg traktowane tego typu dziatania, bo kojarzy sie to z godzinami karcianymi, bo osdb
niechetnych nie zmieni sie nakazem, bo nie lubi sie rzeczy wymuszonych. Zamiast tego
zaproponowano godziny fakultatywne — do wykorzystania wtedy, kiedy zgtosi sie nauczyciel albo
grupa uczniéw. Nauczycielki z Olsztyna byty z kolei pozytywnie nastawione do tego pomystu, baty sie
jedynie biurokracji, jaka mogtaby temu towarzyszy¢.
W Etku odbyt sie tez naturalny eksperyment tego typu — w jednej ze szkdt nie skoriczyt sie na czas
remont i przez kilka tygodni zajecia odbywaty sie w réznych instytucjach rozsianych po Etku. Nie tylko
uczniowie, ale takze nauczyciele wydajg sie bardzo dobrze wspominac¢ ten czas i nowe formy pracy,
ktore udato im sie przetestowac.
Okazato sie tez, ze mozliwos¢ prowadzenia dziatan z zakresu edukacji kulturowej i wspotpracy z
innymi podmiotami bardzo silnie zalezy od dyrektora. W jednej ze szkdét to dyrektor zachecit
nauczycielki do udziatu w BMK, a nawet wymyslit im tytut projektu. W innej szkole w tej samej
miejscowosci nauczycielka musi ukrywac, ze prowadzg lekcje uzywa dramy, ktérg sie fascynuje,
poniewaz $cisle narzucona jest nawet siatka poszczegdlnych lekcji, tak ze w gre nie wchodzi nawet
wpisanie, zgodnie z prawda, ze na lekcji przerabiano Kochanowskiego uzywajac dramy, lecz jedynie
wyznaczonych na ten czas ,,przyimkdéw i zaimkow”.

Uwagi, watpliwosci, zastrzezenia uczestnikdw co do programu BMK

Na poczatek nalezy wspomnie¢ o problemach, ktére spowodowaty niskg frekwencje na warsztatach
w Etku. Warto zwrdci¢ na nie uwage w kontekscie organizacji kolejnych edycji programu.
Powodem niskiej frekwencji byty:

¢ zbyt kroétki czas na zgtaszanie sie (podyktowany tym, jak dtugo operator zmuszony byt czekac
na deklaracje wspétfinansowania projektu ze strony witadz samorzadowych). Mozna to w
kolejnym roku wyeliminowac dzieki trzyletniemu trwaniu programu BMK.

* Realizowanie w tym samym czasie aktualizacji programu POST (w 2017 roku program bedzie
juz implementowany i nie powinien przeszkodzi¢ w dziataniach zwigzanych z BMK, a nawet
mozna z niego skorzystac dla celéow BMK).

¢ Udziat w spotkaniu informacyjnym dyrektoréw i oséb wysokiego szczebla, z ktérych
najwyrazniej tylko czes¢ przekazata informacje i zachecita innych do uczestniczenia w
programie. W kolejnym roku warto poszerzy¢ lub catkowicie zmienic sktad tego typu spotkan
oraz skorzystac z innych kanatéw informowania.

* Jedna z uczestniczek szczegdlnie wyraznie akcentowata, ze reklama trafita nie do tych, co
trzeba, a takie powatpiewata w szczeros¢ deklaracji wiadz Etku o zaangazowaniu sie w
projekt (Prezydent daje stypendia artystyczne, nie da na akcje spoteczne).

* Inny z uczestnikdw byt zdania, ze cokolwiek sie dzieje, to sq zazwyczaj ci sami ludzie, te same
organizacje.

Nalezy rowniez wspomnieé, ze wiedza uczestnikdw warsztatow o formalnych, organizacyjnych
szczegdtach BMK byta raczej skromna. Uczestnicy zadawali wiele pytan dotyczacych:
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* sposobu otrzymywania pieniedzy;

* wysokosci poszczegdlnych kwot;

* sposobu opisania wydatkéw;

* sposobu opisania harmonogramu;

* stopnia szczegdtowosci opisu;

* kontynuacji dziatan w przysztych latach (czy jest gwarancja);

* tego, czy przysztoroczne wnioski majg by¢ kontynuacjg tegorocznych czy nowym projektem;

* tego, czy po uczestnictwie w warsztatach mozna zmodyfikowac radykalnie projekt w
stosunku do pierwszej wersji;

*  termindw.

i | %) 1 =

® o0
NARODOWE
CENTRUM BARDZO
KULTURY MEODA KULTURA



EWALUACJA WARSZTATOW: PODSUMOWANIE ANKIET

Ponizej prezentujemy wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd uczestnikéw warsztatow.
Ich zadaniem byto uzyskanie informacji, w jakim stopniu warsztaty spetnity ich oczekiwania, w jakim
stopniu spetnity stawiane im cele oraz co byto ich mocng strong i warte jest powtdrzenia, a co
wymaga ewentualnej korekty.

Ocena warsztatow i ich efektow

Nalezy podkreslié, ze opinie uczestnikdw na temat warsztatow byly zdecydowanie pozytywne.
Ponadto, analizujgc je w kolejnosci, w jakiej sie odbywaty, widzimy, ze kazde kolejne spotkanie byto w
wiekszosci aspektow oceniane jeszcze wyzej od poprzedniego — co pokazuje, ze prowadzacy na
biezgco wyciggali wnioski i dokonywali modyfikacji. Zarazem trzeba tez zaznaczyé, ze w przypadku
ostatnich warsztatow stosunkowo najmniej uczestnikdw wypetnito ankiete, co rdwniez mogto miec
wptyw na ocene.

W jakim stopniu te warsztaty spetnity Pani/Pana oczekiwania?

1 - Zupetnie nie spetnity

Olsztyn [10% 20% 0% NNNNNEGANINNNN  jrorch ocreliwan
L 3
Wojewddztwo 19% 25% 25"/4 _
4
e | 20% | 20% 4% [NSGRNEN

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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M 6 - Catkowicie spetnity
moje oczekiwania

Woykres 1. Stopien zaspokojenia oczekiwan uczestnikdéw trzech warsztatow.

Na pytanie o to, w jakim stopniu warsztaty spetnity oczekiwania uczestnikdéw, wszyscy uczestnicy
udzielili oceny pozytywnej — w szesciopunktowej skali wystawili co najmniej ,3”. Zdecydowana
wiekszo$¢ ocenita je na pigtke i szdstke (potowa uczestnikéw w Etku, ponad potowa w przypadku
wojewoddztwa i az 70 procent uczestnikdw z Olsztyna), miedzy 20 a 30% na czworke, a od 10 do 20%
na trojke. Jak wida¢, kazdy kolejny warsztat (kolejnos¢ odbywania sie spotkan: Etk, wojewddztwo,
Olsztyn) byt oceniany jeszcze lepiej.

W jakim stopniu te warsztaty pomagaty lepiej zrozumie¢, czym jest
edukacja kulturowa w programie BMK?

Olsztyn 10%10%4 30%| _ M 1 - w bardzo matym stopniu

2

Wojewoddztwo 7% 27% | 33% | _ 3

4

Etk 7%7% 14% || 43% | NS 5

B 6 - w bardzo duzym stopniu
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Woykres 2. Ocena realizacji celéw warsztatow: zrozumienie, czym jest edukacja kulturowa w programie BMK.
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Jesli chodzi o rozumienie idei edukacji kulturowej, jaka przyswieca BMK, warsztaty znaczaco
przyczynity sie do jej zwiekszenia wsrdd uczestnikdw. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw (okoto
2/3 z wojewddztwa, 3/4 z Etku i az 8 na 10 uczestnikdw z Olsztyna) uznata, ze warsztaty w duzym lub
bardzo duzym stopniu pomogty im zrozumiec te kwestie. Stosunkowo najwiecej watpliwosci zgtosili
uczestnicy z wojewddztwa, jednak trzeba po raz kolejny zaznaczyé¢, ze opinie sceptyczne byty w
zdecydowanej mniejszosci: jedna osoba ocenita w tym konteks$cie warsztaty na , dwodjke”, jedna na
,trojke”, pozostate 12 oséb na ,,czworke” i powyzej.

W jakim stopniu te warsztaty pomagaty lepiej zrozumiec zasady
uczestnictwa w programie BMK?

B 1 - w bardzo matym stopniu

Olsztyn | 20% |  60% 20%

2

Wojewddztwo 6%  31% | 44|% |- 3
4

Etk | 21% 14% || 36% SN 5

0% 20% 40% 60% 80%  100% M 6 - w bardzo duzym stopniu

Woykres 3. Ocena realizacji celéw warsztatow: zrozumienie zasad uczestnictwa w programie BMK.

Jedli chodzi o wzrost wiedzy na temat zasad uczestnictwa w programie, oceny byty podobne.
Uczestnicy warsztatéw olsztyniskich oceniali ten aspekt najwyzej — nikt nie postawit noty nizszej niz
»4”. Uczestnicy pozostatych spotkan rdwniez bardzo wysoko ocenili ten aspekt (ponad 60% na pigtke
i széstke), przy czym stosunkowo najnizszg ocene wystawili uczestnicy z Etku: u ponad 1/5 byta to
tréjka. Zarazem ani jedna osoba nie ocenita tego aspektu nizej niz na trdjke. Po raz kolejny
obserwujemy stopniowg redukcje sceptycznych odpowiedzi z kazdym kolejnym warsztatem,
wskazujgcg na to, ze prowadzacy na biezgco reagowali na zgtaszane przez uczestnikéw uwagi czy
watpliwosci i modyfikowali tres¢ warsztatow tak, by jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby
uczestnikow.

W jakim stopniu te warsztaty pomoga Pani/Panu napisac lepszy
whniosek w drugim etapie konkursu?

B 1 - w bardzo matym stopniu

Olsztyn 10% 50% 30% ,
Wojewddztwo | 19% 6% 25% 4% 6% 3
4

Etk 14%  21%  21% | 14% DN29%0 .

0% 20% 40% 60% 80% 100% ' ©-Wbardzoduzym stopniu

Wykres 4. Ocena realizacji celéw warsztatow: umiejetnosé stworzenia lepszego wniosku konkursowego
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Cho¢ wiekszo$¢ uczestnikdw uznata, ze warsztaty pomoga im napisaé¢ lepsze wnioski, oceny w
przypadku tego pytania byty troche nizsze. W Etku odpowiedzi byty bardzo zréznicowane. Dwie osoby
ocenity pomocnos¢ warsztatow w tej kwestii na dwodjke, po trzy — na tréjke i czworke, dwie na pigtke,
a cztery osoby daty najwyisza mozliwg note. Spore zrdzinicowanie widzimy tez w przypadku
wojewoddztwa (trzy osoby ocenity ten aspekt na dwadjke, z kolei az siedem na pigtke), a zdecydowanie
najlepsze noty wystawili olsztynianie (jedna osoba na trdjke, potowa na czwérke, reszta na pigtke i
szOstke). Takie zréznicowanie moze wynika¢ z innych potrzeb, oczekiwan i wyjsciowego poziomu
wiedzy. Jak pokazujg odpowiedzi na pytania otwarte, cze$¢ osdb oczekiwata szkolenia w zakresie
skutecznego sposobu pisania wnioskdw grantowych i sceptycznie podchodzita do filozofii programu,
ktora ktadzie wiekszy nacisk na refleksje dotyczacg samej idei edukacji kulturowej. Byty tez jednak
takie osoby, ktére uznaty, iz warsztaty pomogty im przemysle¢ na nowo swéj projekt pod katem
mozliwych efektow dla jego uczestnikow i lokalnej spotecznosci. Trzeba tez zaznaczy¢, ze uczestnicy
znaczaco roznig sie doswiadczeniem w pisaniu wnioskéw — dla niektdrych jest to trudne wyzwanie, a
wyjasnienie watpliwosci ,,technicznych” jest dla nich niezbedne, by mogli przejs¢ do, jak to ujmuja,
ykwestii filozoficznych”. Mieszkaricy duzego miasta — Olsztyna, obeznani z ,grantologig”, czuli sie
najbardziej pewnie, jesli chodzi o napisanie dobrego wniosku.

W jakim stopniu te warsztaty umozliwiaty nawigzanie nowych
znajomosci do wspotpracy w obszarze edukacji kulturowej?

Olsztyn 105020 ORI "1 bardzo mahym stopri
(o] (o]

2

Wojewodztwo 13% | 31% | INSEZN 3
4
Etk | 21%  14% | 21% NNG3N

5
0% 20% 40% 60% 80% 100% ™ 6-wbardzoduzym stopniu

Wykres 5. Ocena realizacji celow warsztatéw: nawigzanie nowych znajomosci i wspdtpracy

Nawigzanie nowych znajomosci do wspodtpracy w obszarze edukacji jest jednym z priorytetéow
programu. Tym bardziej cieszg pozytywne odpowiedzi uczestnikdw na to pytanie: zdecydowana
wiekszo$¢ uznata, ze warsztaty w duzym i bardzo duzym stopniu umozliwity im poznanie
potencjalnych partneréw do wspodtpracy. 9 na 10 mieszkanncow Olsztyna i wojewddztwa wystawita
note 4 i 5; pozostate dwie osoby wystawity czwodrke. W tym kontekscie moze zaskakiwad
zréznicowanie odpowiedzi w Etku, gdzie trzy osoby uznaty, ze warsztaty nie pomogty im nawigzac
znajomosci (przy czym pozostate 11 oséb ocenito ten aspekt warsztatow pozytywnie). Moze ono
jednak wynika¢ z tego, ze kilkoro uczestnikéw wydawato sie bardzo dobrze zakorzenionych w
Srodowisku i znato wiekszos¢ pozostatych osdb, tak ze w ich przypadku nie byto mowy o szczegdlnym
poszerzeniu sieci kontaktéw, co najwyzej ich odswiezeniu i pogtebieniu.
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W jakim stopniu te warsztaty byly dobrze prowadzone?

m1- t [
Olsztyn - 0% oAMIIEGT W bardza malym stopnic

2

WoIeWOdzZW Gy 100 | 316 INNGGGANIN 3
4
e 8% 23% [1138% | INNSTANN 5

0% 20% 40% 60% 80%  100% B 6 - w bardzo duzym stopniu
Wykres 6. Ocena sposobu prowadzenia warsztatow

Jesli chodzi o prowadzenie warsztatéw, ich ocena nie tylko jest wysoka, ale rosnie wraz z kazdym
kolejnym spotkaniem. Podczas gdy w przypadku Etku i wojewddztwa kilka oséb udzielito ocen ,3” i
,4”, w Olsztynie niemal wszyscy uczestnicy wystawili prowadzgcym najwyzszg note (jedna osoba
tréjke, jedna pigtke — pozostali széstke).

Co mozna by byto zmienic?

Zdecydowana wiekszos¢ zastrzezen dotyczgcych tresci i sposobu prowadzenia warsztatow wynikata z
rozczarowania sporej czesci uczestnikéw niewielka iloscig czasu poswiecong na techniczne strony
wypetniania wniosku: budzet, ,zatgcznik numer 2”, harmonogram, punktacja. Jak wspomniano
wczesniej, z jednej strony takie podejscie uczestnikdw moze wynikaé z niezrozumienia idei programu.
Prowadzacy podkreslali wielokrotnie, ze celem spotkania nie jest nauka (i promowanie) ogtady
wnioskowej i ,¢wiczen w grantologii”, ale refleksja nad istotg edukacji kulturowej, ktéra miata
prowadzi¢ do wzrostu merytorycznej wartosci projektow. Byé moze nie zawsze spotkato sie to ze
zrozumieniem u os6b o podejsciu zadaniowym, ktdre najchetniej skrécityby maksymalnie czes¢
refleksyjng warsztatow i ograniczyty je do kwestii praktyczno-technicznych, ten pierwszy element
traktujac jako konieczny obowiagzek, wypetniany w celu uzyskania finansowania, jak pokazuje na
przyktad ta wypowiedz:

Warsztaty byty obowigzkowe, nie myslatam o nich w kontekscie spetnienia oczekiwan (...) potrzebuje

kontaktow, znajomosci, mozliwosci skorzystania z 0oséb, ktére majqg praktyke w roznych dziedzinach
(praktykow, nie trenerow), skonsultowania probleméw ksiegowych, znalezienia o0sob do
poprowadzenia konkretnych dziatan. Nie potrzebuje Ccwiczenia umiejetnosci bycia liderem,
angazowania spotecznosci lokalnej. Gtownie dziatam od projektu do projektu, w konkretnej
dziedzinie.

Celem operatora bylo natomiast przekonanie uczestnikow do takiej formuty projektowej, ktora
zaktada dziatanie dtugofalowe, nastawione na budowanie trwatych efektéw, w przeciwienstwie do
doraznych, jednorazowych dziatan. Stad warsztaty nie byty poswiecone technikom pisania wnioskéw,
ale pogtebionej refleksji nad tym, czym jest dobry projekt. Sceptycyzm wobec takiej formy
warsztatow moze wynika¢ z tego, ze dla czesci uczestnikdw pisanie wnioskdow jest bardzo
wymagajgcym zadaniem z racji braku doswiadczenia i rzeczywiscie potrzebowaliby wiecej informacji.
Dlatego by¢ moze dobrym pomystem bytoby dodatkowe spotkanie poswiecone wytgcznie kwestiom
formalnym. Nie trzeba bytoby wéwczas dokonywac wyboréw miedzy ,filozofig” a ,praktyka” — pytani
o aspekty warsztatow, ktére wymagatyby zmiany, uczestnicy czesto uznawali, ze elementy techniczne
powinny by¢ zwiekszone kosztem ,,abstrakcyjnych” dyskusji:
* Brakowafo mi konkretnych wyktadow, wzorow oraz informacji dotyczqcych pisania
projektow, cho¢ z drugiej strony wymiana poglgdow pomiedzy uczestnikami oraz pewne
¢wiczenia zahaczajgce o psychologie wydawaty sie byc interesujgce.
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*  Po warsztatach, bardzo skqdingd ciekawych, od strony teoretycznej, niejasnosci praktyczne
pozostaty.

* Zabrakto mi wiekszej ilosci informacji o technicznych aspektach wypetnia wniosku.

* (Zabrakto) nauki konkretnych narzedzi, umiejetnosci, ktore pozwolityby pisac¢ dobre projekty.
Np. jak planowac budzet.

* Mato informacji co bedzie oceniane, jaka punktacja.

* Niewiele byfo konkretdw na temat jak wypetnic zatgcznik 2.

* Myslatam, Ze wiecej czasu poswiecimy pracy nad konkretnymi wymogami tzw. drugiego
zatqcznika, nie byto prawie mowy o harmonogramach, budzecie.

* Nie rozmawialiSmy o harmonogramie i o planie finansowym projektu, a dla osoby, ktdra
pierwszy raz pisze projekt byto to wazne

* Niewiele dowiedziatam sie o tym, co szczegdlnie powinno by¢ uwzglednione w pisanym
projekcie. Konkretnie. Trudno tez byto mi, jako laikowi, odnalez¢ sie wsréd wyszukanych
zwrotdéw i branzowych wtretéw...

W miejsce ,naukowych” i ,teoretycznych” debat uczestnicy zyczyliby sobie réowniez wiecej
przyktaddéw: dobrych praktyk, inspiracji, a takze tego, jak dziata¢ w konkretnej sytuacji czy kontekscie
(na przyktad w srodowisku wiejskim):
* za mafo konkretnych rozwiqzan, plandw dziatania, sposobow oddziatywania na lokalne
wtadze i srodowisko w celu zmiany w podejsciu do dziatan kulturalnych
* Brakowato mi wiedzy, jak dziata¢ w Srodowisku wiejskim, jak wspotdziatac¢ z ludzmi, jak nie
urazic¢ ogdtu, czy jednostek.
*  Warto wyodrebnic i rozbudowac aspekty merytoryczne, bardziej dopuscic¢ do gtosu ekspertow
zewnetrznych.
* Troche dyskusji nie na temat. Chciatabym wiecej przyktadow dobrych praktyk i pomocy przy
tworzeniu planu rozwojowego swojego projektu.
* Mniej teoretycznego jezyka socjologii, a wiecej konkretnych przyktadow, chocby video,
zrealizowanych pomystow.
* Zbyt duzo teoretycznych, mglistych, naukowych pojec, a za mato przyktadow praktycznych
czym edukacja kulturowa jest w perspektywie realizowania projektow.

Dwie osoby uznaty ponadto, ze na poznanie innych projektéw nie wystarczyto czasu; jedna z nich
zaproponowata, by uczestnicy mieli okazje, aby przed warsztatem poznaé pozostate projekty:

*  Byto mato czasu, aby poznac dogtebnie inne projekty

* Moze warto, by uczestnicy zapoznali sie wczesniej z innymi projektami?

Pojedyncze i zréznicowane uwagi dotyczyty omdwionej wczesniej kwestii formy i dtugosci rundki
zapoznawczej. Podczas gdy jeden z uczestnikow warsztatu w Etku uznat, ze za duzo uwagi poswiecato
sie na poznanie towarzyszy projektow i ich pasji, podobnie jak jedna z oséb z Olsztyna (Skrécitabym
czas na poznawanie sie uczestnikow, bo to i tak dzieje sie w kuluarach szkolen), uczestnik warsztatéw
dla wojewddztwa — przeciwnie, uznat, iz uczestnicy warsztatow mogliby troche lepiej sie poznac co
zwiekszytoby szanse na pdZniejszq wspdtprace animatoréow. Moze dotozy¢ jakies dodatkowe dziatanie
integrujgce. W Etku czas na poznanie sie byt rzeczywiscie dtuiszy niz na pozostatych dwdch
warsztatach, z kolei uczestnicy z Olsztyna rdznili sie chyba od tych z wojewddztwa podejsciem
bardziej zadaniowym i mniej skupionym na wspdtdziataniu i wspétuczestniczeniu.

Inne uwagi czy zastrzezenia byly zgtaszane przez pojedynczych uczestnikéw. Jedna z oséb uznata, ze
zarzgdzanie czasem podczas warsztatdw mogtoby by¢ lepsze. Inna zastanawiata sie, czy nie bytoby
dobrym pomystem zaproszenie odbiorcow projektow. Jeszcze inna uznata, ze lepiej bytoby
wypowiadac sie na forum niz dyskutowac¢ w parach, poniewaz byta to strata czasu. Padto tez kilka
uwag dotyczacych termindéw i czasu trwania spotkan (powinny by¢ krétsze, za to intensywniejsze,
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mogtyby zacza¢ sie wczesniej). Jeden uczestnik chciatby zmieni¢ poczestunek: zainwestowatbym w
produkty lokalne jesli takowe sq, zdrowe i bardziej naturalne.

Jakie aspekty warsztatéw zyskaty najwieksze uznanie?

Na pytanie o to co szczegdlnie podobato sie im w warsztatach, uczestnicy odpowiadali przede
wszystkim: prowadzgcy, atmosfera, nawigzanie kontaktow oraz tres¢ i forma zadan.

Jesli chodzi o osoby prowadzacych, doceniano ich ogrom wiedzy i umiejetnosc¢ przekazania jej innym,
zaangazowanie, elokwencje, rzeczowos$¢, kompetencje, przygotowanie, doswiadczenie, analityczny
sposob prowadzenia, a nawet historie o dzdZzownicy. Réwniez atmosfera, jaka instruktorzy
wykreowali na prowadzonym przez siebie spotkaniu byfta dla uczestnikow istotna. Zostata ona
okreslona jako swobodna i przyjazna, petna luzu i otwartosci. Uczestnikom podobato sie, iz mieli
mozliwos¢é wypowiadania swoich opinii, konfrontowania z innymi i ze zadbano o przestrzen na
refleksyjnosé.

Bardzo istotng wartos$cig warsztatow byta takze mozliwo$¢ nawigzania nowych kontaktéw i poznania
0s0b, ktorych dziatania okazaty sie inspirujgce. Uczestnicy docenili takie aspekty spotkania jak:

* rdZnorodnos¢ uczestnikow;

* praca w grupach i duetach;

*  wymiana doswiadczen;

* spotkanie innych ludzi z pasjq i checig do dziatania;

*  mozliwos¢ poznania wielu ciekawych ludzi i ich pomystow;

*  kontakt z ludZmi z réznych profesji.

Kolejnym istotnym elementem byta dla uczestnikow mozliwos¢ uzyskania pierwszych uwag na temat
swoich projektéw, a dzieki temu spojrzenia na nie z nowej perspektywy. Uczestnikom podobato sie
omawianie poszczegdlnych wnioskéw, chcieliby nawet, aby ten element byt rozwiniety: ciesze sie ze
dzieki plakatom dostatam jakies informacje zwrotne na temat mojego projektu — cho¢ mogto byc
wiecej pracy wokdt witasnego projektu.
Niezwykle cenne dla uczestnikéw byty tez inspiracje: przyktady dobrych praktyk, podawanie przez
prowadzacych literatury, z ktérej moga czerpat, a takze poznanie pomystéw i projektéw innych oséb:
*  Przyktady dobrych praktyk, podawanie ksigzek wartych przeczytania.
* Pokazywanie kierunkdéw, drog, wskazowek do czego zmierzal i co jest priorytetem w
projekcie.
* Podobato mi sie rowniez to, ze prowadzqcy szkolenie wymieniali Zrddta z ktérych mozna
czerpac wiedze o edukacji kulturowej i opowiadali o ,,dobrych praktykach".
* Inspirujgce spotkania
* Poznanie pomystow innych osob
*  Pomysty na nowe rozwiqgzania dotyczgce tematu.

Trzeba tez podkresli¢, ze mimo narzekan czesci uczestnikow na niedobér praktycznych wskazéwek co
do formalnej czesci wniosku i nadmiar ,filozofowania”, w opinii wielu oséb najwieksza wartoscig
warsztatow byty ich tresci merytoryczne: skupienie na idei edukacji kulturowej, wskazanie nowych
perspektyw spojrzenia na problemy w tym polu i ukazanie istotnosci dziatania w partnerstwie:
* Koncepcja warsztatow przypominajgca, Ze meritum projektu ma byc edukacja kulturowa.
*  Warsztaty poruszyty w bardzo prosty sposob z jakimi stereotypami musimy sie zetkngc¢ przy
tworzeniu projektu.
* Bardzo podobato mi sie zestawienie zasobdw i deficytow, ktére unaocznito absolutng wartosc
sieci partnerskich. .
* Podczas warsztatow skupilismy sie na zagadnieniu animacji kulturowej jako dziatania
ustawicznego (zawiqzywanie wspdfpracy, tworzenie trwaftych partnerstw), a nie
jednorazowych dziatan, po ktérych animator znika do czasu, kiedy pozyska kolejny grant.
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Warsztaty pomogty mi sie przyjrze¢ swoim dotychczasowym dziataniom w zakresie animacji
kulturowej i sktonity do ich ewaluacji. Oczywiscie byty tez inne tematy, ktore poruszyty mojq
uwage jak np. wartosc¢ wigczajgca i wykluczajgca kultury.

Dyskusje rowniez byty ciekawe i pouczajqce.

Otrzymatam duzo konkretnych informacji pomagajgcych zrozumiec catoksztatt idei programu
Proba rozwazan nad tym, czym wiasciwie jest edukacja kulturowa wspdfczesnie.

Szeroko pojete dyskusje o roli kultury w regionie.

Podsumowujac, prowadzgcym warsztaty udato sie zrealizowac ich najwazniejsze cele:

i
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Wyposazy¢ edukatoréw w wiedze i kompetencje, ktére najbardziej mogtaby sie przyda¢ do
dziatan edukacyjnych;

Dostarczy¢ przyktadow udanych dziatan edukacyjnych;

Zidentyfikowaé niektére bariery dla dziatalnoéci edukacyjnych;

Udostepni¢ wiedze w formie przystepnych narzedzi;

Doprowadzi¢ do powstania nowych wiezi i sieci znajomosci;

Wspierac autoréw w trakcie tworzenia przez nich wnioskéw;

Stworzy¢ dobre warunki do wspétdziatania osob reprezentujacych sferg edukacji i kultury.
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WNIOSKI | PROPOZYCJE DO KOLEJNEJ EDYCJI WARSZTATOW

W tym miejscu zbieramy najwazniejsze wnioski, jakie nasuwajg sie po przeprowadzeniu obserwacji
warsztatow oraz analizie wynikéw badan ankietowych.

Warsztaty zostaty ocenione pozytywnie, zaréwno przez uczestnikow, jak i obserwatoréw. Warte

powtdrzenia sa w szczegdlnosci nastepujace aspekty:

Osoby prowadzgce (Ryszard Michalski i Wioletta Pruska), potrafigcy stworzy¢ bardzo dobrg
atmosfere spotkania.

Interesujgce ¢wiczenia, w tym w szczegdlnosci te dotyczgce pracy nad projektami
uczestnikow oraz kryteriéw dobrego projektu w obszarze edukac;ji kulturowej (przy czym
niektore ich elementy mozna udoskonali¢, a takze zakonczy¢ ¢wiczenie konfrontacjg jego
wynikow z kryteriami, ktére faktycznie stosowane bedg przy ocenie wnioskéw konkursowych
i podanie ich w tej formie do wiadomosci).

Woplatanie w ¢wiczenia wiedzy teoretycznej oraz pobudzanie do refleksji nad rozumieniem
pojeé, ktére na co dzien traktowane sg jako oczywiste lub przykryte nowomowa wnioskow
grantowych.

Uzywanie przez prowadzacych licznych przyktadéw znanych sobie dziatan i wtasnych
projektéw.

Wskazywanie zrédet do dalszych poszukiwan (ten element warto nawet rozszerzy¢ oraz
wyposazac uczestnikdw w materiaty pisemne zawierajgce namiary na warto$ciowe zrodta, z
ktorych moga korzysta¢ w dalszej pracy.)

Mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej o swoim projekcie ze strony prowadzacych oraz
innych uczestnikéw (ten element réwniez nalezatoby nawet rozszerzy¢).

Cwiczenia z empatii i patrzenia na ten sam projekt oczami réznych stron

Warto natomiast rozwazy¢ uwzglednienie w kolejnej edycji nastepujacych propozycji zmian i
ulepszen:

i
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Optymalne zorganizowanie procesu rekrutacji uczestnikdw, w tym rozprowadzenie
informacji o konkursie réznorodnymi kanatami, z naciskiem na lokalnych lideréw
informacyjnych. Unikanie docierania do uczestnikow gtéwnie poprzez oficjalne adresy,
sekretariaty i szefostwo.

Udostepnienie uczestnikom projektéw innych uczestnikdow przed warsztatami i umozliwienie
im w ten sposdb zapoznania sie z pomystami innych oraz pogtebionej refleksji i dyskusji nad
nimi w trakcie warsztatow i pracy na znanych wszystkim przyktadach.

Wzbogacenie warsztatéw o cze$¢ prowadzong przez osoby z zewnatrz i polegajace na pracy i
refleksji nad istniejgcymi juz projektami i tym, co sie w nich udato, a co niekoniecznie i
dlaczego.

Podziat warsztatéw na czesc techniczng i czes¢ refleksyjna lub oddzielenie warsztatéw od
osobnego spotkania informacyjno-technicznego, a takze przygotowanie i redagowanie na
biezgco internetowego dziatu FAQ.

Uzupetnienie warsztatdw indywidualnymi spotkaniami z uczestnikami dotyczacymi ich
pomystu na projekt oraz pytan i watpliwosci.

Unikanie zargonu pochodzgcego z socjologii i antropologii.

Unikniecie lub neutralizacja problemu rywalizacji miedzy uczestnikami warsztatow,
wynikajgcej ze sSwiadomosci, ze pracujg na warsztatach nad wnioskami, ktdre bedg
konkurowac z tymi napisanymi przez siebie.
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* Optymalne zorganizowanie rundy zapoznawczej, tak by poznac sie w stosunkowo krotkim
czasie.

* Udoskonalenie czesci zamykajgcej spotkania — podsumowujacej, pozwalajgcej zwerbalizowac
uzyskane efekty

* Kontynuacja dyskusji i wymiany pomystéw, pytan i odpowiedzi w Internecie — stworzenie
kanatu komunikacji, na ktérym rozniecona w trakcie warsztatow refleksja, energia i kontakty
beda mogty sie dalej tli¢, chociazby forum internetowego lub grupy facebook.
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ANEKS. Kwestionariusz ankiety uzytej w trakcie badania

Tres$¢ zaproszenia email

Witamy serdecznie!

Niedawno uczestniczylismy razem w warsztatach w programie "Bardzo Mtoda Kultura".
Pracujemy nad ulepszeniem kolejnych warsztatdw, dlatego chcielibysmy prosi¢ o poswiecenie
dostownie 5 minut na przestanie nam opinii o tych warsztatach. Jakie byty? Do czego sie
przydaty, a do czego niekoniecznie?

Oto link do bardzo krotkiej ankiety: {adres www}

Badanie jest catkowicie anonimowe. Wyniki zostanqg podsumowane w formie zbiorczych
zestawien, ktore pojawiq sie ogdlnodostepnym raporcie na stronie internetowej BMK oraz
bedq wykorzystywane w celu udoskonalenia dalszych przedsiewzie¢ BMK na Warmii i

Mazurach.

Bardzo dziekujemy za udziat w warsztatach oraz za pomoc i podzielenie sie swoimi
wrazeniami!

Z pozdrowieniami

Filip Schmidt / Marta Skowroriska / Bogusia Mateja-Jaworska (zespét badawczy BMK na
Warmii i Mazurach)

Jesli nie chcesz wzig¢ udziatu w tym badaniu i nie chcesz otrzymywac wiecej zaproszen, kliknij
ten link:

{OPTOUTURL}

Jesli przez pomytke usungtes/usunetas sie z listy odbiorcéw, ale chciat/a/bys wzig¢ udziat w
tej ankiecie oraz otrzymywac zaproszenia, kliknij link:

{OPTINURL}
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STRONA POWITALNA
Bardzo Mtoda Kultura — ewaluacja warsztatéw

Witamy w krétkiej, ankiecie, ktéra pomoze w realizacji programu Bardzo Mtoda Kultura i
ulepszeniu jego przysztorocznej edycji.

Badanie jest catkowicie anonimowe, prowadzacy warsztat nie bedg mieli dostepu do
poszczegblnych kwestionariuszy. Wyniki zostang podsumowane w formie zbiorczych
zestawien, ktére pojawia sie ogdélnodostepnym raporcie oraz bedg wykorzystywane w celu
udoskonalenia dalszych przedsiewzie¢ BMK na Warmii i Mazurach.

W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z prowadzgcym badanie Filipem Schmidtem,
fschmidt@amu.edu.pl. Bardzo dziekujemy za udziat w warsztatach i podzielenie sie swoimi
wrazeniami!
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STRONA 1: Oczekiwania

1a. W jakim stopniu te warsztaty spetnity Pani/Pana oczekiwania?
1 - Zupetnie nie spetnity moich oczekiwan
2
3
4
5
6 — Catkowicie spetnity moje oczekiwania
[Jesli udzielono odpowiedzi innej niz 6, wyswietl pytanie 1b]

1b. Jakich Pana/Pani oczekiwan nie spetnity te warsztaty?

STRONA 2: Ocena poszczegolnych aspektow i efektow warsztatow

2a. W jakim stopniu te warsztaty:

6 —w bardzo . .
1-w bardzo nie umiem

. 3 4 5 duzym .
matym stopniu . powiedzie¢
stopniu

pomagaty lepiej zrozumieé,

czym jest edukacja kulturowa 8 b 8 8 2 8 2
w programie BMK?

pomagaty lepiej zrozumiec

zasady uczestnictwa w g o 2 s 3 3 2
programie BMK?

pomogga Pani/Panu napisac

lepszy wniosek w drugim % ® % * 2 2 ”
etapie konkursu?

umozliwiaty nawigzanie

nowych znajomosci do

, % » ® % ® % ®
wspotpracy w obszarze
edukacji kulturowe;j?
byty dobrze prowadzone? 2 » % ® ® % o

[Jesli w ktéryms z wierszy udzielono odpowiedzi 1, 2 lub 3, wyswietl pytanie 2b]

2b. Z czego wynika to, ze niektore aspekty lub efekty tych warszatéw ocenit/a Pan/i
powyzej jako stabe lub srednie? Na czym polegata ta stabos¢?
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STRONA 3. Mocne i stabe strony warsztatéw oraz propozycje

3a. Co szczegdlnie podobato sie Pani/Panu w tych warsztatach?

3b. A co by Pan/i w nich przede wszystkim zmienit/a?

Bardzo dziekujemy za udziat w badaniu!
Zapraszamy na strone jakakultura.warmia.mazury.pl/bardzo-mloda-kultura
i Zzyczymy powodzenia w konkursie grantowym w programie BMK.

Bogumita Mateja-Jaworska, Filip Schmidt, Marta Skowronska
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