Wedrowna Akademia Kultury
Program Bardzo Mtoda Kultura
w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim

RAPORT KONCOWY Z BADAN
PROWADZONYCH W 2016 ROKU

Marta Skowronska
Bogumita Mateja-Jaworska
Filip Schmidt

Poznan-Olsztyn, grudzien 2016

il | ¥

L 2K 2R
BARDZO
KULTURY MLODA KULTURA

NARODOWE
CENTRUM




SPIS TRESCI

WPRIOWAAZENIE ..o, 3
Czesc |. Wyniki badan ankietowych.........ccoco 4
ObSZary Pracy BAUKACYINE] wuuuiiieeieeieeeeee e e eeecccrrreee e e e e e e e e e e e e e e ee s e e e asassaaereeeeaaaaaaseessessaasnnnsnnes 7
Metody PraCy EAUKACY NE] . uiiieiiriiiieeeeeiiittee e essriee e e e st e e e s s sree e e e e ssbbeaeeesssarsaeeesssnsaneeeeenns 10
Wiedza i kompetencje edukacyjne: autoocena edukatorOW ......cccoccceveeeeeeriiiiieeeesesiiieeee e 14
Wspotpraca miedzy €dUKATOrami .uuii i eeieeee ittt ee e e e e s sarae e e e s e saaeeeeeesnanee 19
Czes¢ 2. Wyniki badan ewaluacyjnych ... 22
Podsumowanie raportOW CZaStKOWYCR ....uviiiiiiiiiiiiee ettt e e e s s saaaeeeeeeas 22
Podsumowanie badarn diagnostyczno-ewaluacyjnych wsréd uczestnikow warsztatow................... 22
Podsumowanie badarn diagnostyczno-ewaluacyjnych wsréd uczestnikow konkursu grantowego...24
Podsumowanie badar ewaluacyjnych wsrdd uczestnikow festiwalu edukacyjnego......................... 27
Podsumowanie wynikOw badan tErENOWYCH .o..uuiiiiiiiiiiiec e 28
WAESZEQTY oottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et eeaeaeaaatabaanbtntnnaaas 28
FOIrmMUIAIrze KONKUISOWE ...........uveeeieieee ettt e e ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e st essstssaaaaaaaeeeaaans 40
OPICKUN PIOJEKEU ...vveeeiiiieeeieee ettt e e ettt e e ettt e e e e sttt e e e sttt e e e s s ssteaeesastaaaessssenasssassees 43
Trudnosci zwigzane z realizacjq projektow: kwestie formalne..............cccoeecuveeeeeccivensessiiiiesessiirvenann. 47
Trudnosci zwiqzane z realizacjq projektow: czas trwania dziataniQ..............cccocveeveeeeeeeeeecsiiivvenennn, 53
Trudnosci zwigzane z realizacjq projektOw: PArtNErStWa.........cc..ueeeeecuueeeeeeciiireeisiiiessessiiresesssissenenns 54
Trudnosci zwigzane z realizacjq projektow: iNNE KWESLIE .............oeeeeeuveeeeeciiireesiiiieeeesiiieeessciieneens 56



Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie wszystkich etapdw realizacji programu Bardzo Mtoda Kultura
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2016 roku (Wedrowna Akademia Kultury). Zawarte w nim
informacje, wnioski i rekomendacje opierajg sie na analizie danych pochodzgcych z wielu réznych zrodet:
1. badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
o uczestnikdw konkursu regrantingowego;
o uczestnikédw  warsztatow skierowanych do laureatdéw | etapu konkursu
regrantingowego;
o uczestnikdw Festiwalu Edukacyjnego
o reprezentantow szkét i nauczycieli z wojewddztwa warminsko-mazurskiego
o orazinnych edukatorow
obserwacji prowadzonych w trakcie w/w warsztatéw;
wnioskow konkursowych;
wywiadow pogtebionych z edukatorami oraz urzednikami przeprowadzonych w Etku
wywiadu grupowego z laureatami konkursu z Etku i przedstawicielami operatora (CEiK)
wizyt badawczych podczas realizacji kilku projektow;
wywiadow pogtebionych ze wszystkimi realizatorami projektéw;
analizy sprawozdan i innych materiatdw dokumentujacych przebieg projektéw;
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obserwacji oraz wnioskéw z dyskusji, ktérg przeprowadzono podczas warsztatow z osobami
realizujgcymi projekty podczas Festiwalu Edukacyjnego.

Wspotpraca zespotu badawczego z operatorem programu — Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych
w Olsztynie — polegata na systematycznym analizowaniu w/w Zrédet danych i dostarczaniu wynikow
badan na kazdym etapie realizacji programu. Ich fragmenty byty tez przedmiotem dyskusji w trakcie
rozmow miedzy badaczami a operatorem oraz tematem wywiadu grupowego, ktéry odbyt sie w Etku, z
udziatem badaczy, przedstawicieli operatora i czesci laureatéw konkursu z tego miasta. Informacje,
wnioski i rekomendacje z wiekszosci dziatarn ewaluacyjnych zostaty wiec szczegdtowo opisane w
raportach czastkowych, do ktorych wielokrotnie bedziemy odsyta¢ w tym opracowaniu, takich jak:
1) Raport z badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wsrdd uczestnikow warsztatow

N

Raport z badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wséréd uczestnikdéw konkursu grantowego

w

)

) Raport z badan ewaluacyjnych wsréd uczestnikéw Festiwalu Edukacyjnego

) Ewaluacja projektéw prowadzonych w wojewddztwie warminisko-mazurskim w roku 2016 w
ramach programu Bardzo Mtoda Kultura.

5) Raport z badan diagnostycznych w Etku.

6) Raport z analizy danych zastanych.

Raport sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza ma charakter diagnostyczny i opiera sie na wynikach badan
ankietowych, druga — ewaluacyjny. Ta druga uzupetnia raport autoewaluacyjny przygotowany przez
operatora. Wszystkie raporty czgstkowe udostepniane sg sukcesywnie na stronie operatora:
http://jakakultura.warmia.mazury.pl/bardzo-mloda-kultura/badania-raporty.html.




Czesc I. Wyniki badan ankietowych

Od wiosny do jesieni 2016 caty czas prowadzone byty internetowe badania ankietowe (CAWI) wsréd

edukatorow z Warmii i Mazur. Postuzono sie trzema rodzajami kwestionariusza, stanowigcymi

zmodyfikowane wersje kwestionariusza przekazanego wszystkim operatorom BMK.

Prosbe o wypetnienie najobszerniejszego kwestionariusza, niemal identycznego z tym
przekazanym operatorom, przestano w maju 2016 (a zaproszenie ponawiano przez nastepnych
kilka miesiecy) do uczestnikdéw | etapu konkursu regrantingowego, a wiec 89 oséb. Otrzymano
72 kwestionariusze, w tym 61 kompletnych, za$ 11 wypetniono w wiekszej czesci, a wiec w
badaniu wzieto udziat ponad 80% aplikujgcych. 28 ankiet wypetniono w imieniu oséb prawnych,
a 44 jako osoba fizyczna.

68 z tych kwestionariuszy byto juz poddane analizie w czerwcu 2016, po rozstrzygnieciu
wynikéw konkursu, a opracowanie wynikdw mozna znalez¢ w raporcie czgstkowym dotyczacym
konkursu regrantingowego. Uwzgledniamy je czesciowo w niniejszym opracowaniu, pomijajac
jednak kwestie, ktére badano tylko w najobszerniejszej wersji kwestionariusza i opracowano w
w/w raporcie, takie jak formy dziatan edukacyjnych, miejsce i zasieg dziatari, miejsce
zamieszkania ich uczestnikow, rodzaje grantow, ktoére znajg i w ktorych prébowali swoich sit
edukatorzy, ktére opracowano w w/w raporcie.

Skrécong wersje tego samego kwestionariusza przestano w maju 2016 (a zaproszenie
ponawiano przez nastepnych kilka miesiecy) do partneréw projektowych oséb wypetniajgcych
petng wersje kwestionariusza, a takze innych oséb znanych operatorowi pracujgcych w obszarze
edukacji kulturowej, zwtaszcza zwigzanych z instytucjami kultury, NGO lub placowkami
o$wiatowymi. Upubliczniano tez otwarte zaproszenie do udziatu w badaniu w Internecie.
Otrzymano 137 kwestionariuszy wypetnionych przynajmniej w znaczacej czesci, w tym 63
kompletne. 96 wypetniono w imieniu oséb prawnych, a 41 jako osoba fizyczna.

Zmodyfikowang wersje kwestionariusza, skrocong wobec oryginalnej, a jednocze$nie
poszerzong o kilka pytan dotyczacych specyfiki pracy nauczyciela w obszarze edukacji
kulturowej, przestano do znajdujacych sie w wojewddztwie szkoét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, dla ktérych adresy email udato sie pozyskac ze strony Systemu Informacji
Oswiatowej, kuratorium oswiaty lub innych Zrédet. Otrzymano 369 kwestionariuszy
wypetnionych przynajmniej w znaczacej czesci, w tym 226 kompletnych. 223 wypetniono w

imieniu 0so6b prawnych, a 46 jako osoba fizyczna.

Badanie wsrdd uczestnikdw konkursu mozna uznac za reprezentatywne dla tej grupy. W przypadku
pozostatych badan nalezy raczej przyja¢, ze przynosi ono informacje o osobach potencjalnie
zainteresowanych programem Bardzo Mtoda Kultura, nie za$ o wszystkich osobach zwigzanych z

obszarem edukacji kulturowej lub z placéwkami oswiatowymi na Warmii i Mazurach. Z uwagi na brak
wiedzy o liczbie i cechach takich oséb trudno bytoby nawet oszacowac reprezentatywnosé proby, gdyby
chcie¢ wnioskowac na ich temat. Nie powinno to jednak czyni¢ wynikéw nieuzytecznymi. Przeciwnie, z

punktu widzenia programu BMK wiedza o osobach potencjalnie nim zainteresowanych, a wiec takich,
ktére uznaty, ze temat badania ich dotyczy oraz poswiecity czas na wypetnienie kwestionariusza, moze



by¢ nawet bardziej przydatna, bo to takie wtasnie osoby powinny znalez¢ sie w polu oddziatywania
programu w kolejnym roku.

Wartos¢ zebranych danych zwieksza tez to, ze w badaniu wziety udziat osoby z osrodkdw o rdznej
wielkosci, a jesli chodzi o ich miejsce zamieszkania — struktura proby jest bardzo podobna do tej
podawanej przez GUS dla wojewddztwa. Nieznacznie nadreprezentowane sg mniejsze miejscowosci
kosztem tych o Sredniej wielkosci (20-50 tys. mieszkancow) i najwiekszych (czyli Olsztyna i Elblgga).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B miasta powyzej 100 tys. M miasta 50-100 tys. M miasta 20-50 tys. M miasta ponizej 20 tys. M wsie
Wykres 1. Poréwnanie miejsca zamieszkania mieszkaricéw wojewddztwa (dane GUS dla 2015 rokul) i uczestnikéw badania
ankietowego.

W sumie wsréd 578 kwestionariuszy uzupetnionych przynajmniej w duzej czesci ponad 60% zostato
wypetnione przez osoby reprezentujgce sektor oswiaty (gtéwnie szkoty), ponad 20% - przez osoby
zwigzane z sektorem kultury, a 10% - przez osoby zwigzane z NGO.
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Wykres 2. Rodzaje podmiotdw reprezentowanych przez uczestnikdw badania lub takich, z ktérymi sg oni zwigzani. W przypadku
0s06b fizycznych procenty nie sumujg sie do stu, poniewaz czes¢ osdb jest zwigzana z wiecej niz jednym rodzajem podmiotu.
N=578

! http://demografia.stat.gov.pl/BazaDemografia/Startintro.aspx [06.11.2016]




Wsrod placéwek oswiatowych absolutnie dominowaty szkoty podstawowe (58%), reprezentowane
liczniej niz gimnazja (17%) i zespoty szkdt (8%), obejmujace najczesciej szkote podstawowa i gimnazjum,
czasem za$ przedszkole lub szkote $rednig. 13% osdb zwigzanych z sektorem kultury, ktére wziety udziat
w badaniu, pracuje w szkole ponadgimnazjalnej — liceum, technikum lub szkole zawodowej. Wsrod
instytucji kultury dominowaty z kolei dwa ich rodzaje: biblioteki (52%) oraz domy i centra kultury (42%),
natomiast w badaniu wziety udziat jedynie trzy osoby zwigzane z teatrem i dwie —z muzeum.

Jedli chodzi o placéwki oswiatowe, tym, co moze by¢ zaskakujgce, sg przedmioty, ktérych nauczajg
ankietowani. Sposrdd ok. 130 osdb, ktore udzielity informacji na ten temat, 27% to nauczyciele jezyka
polskiego, 12% uczy plastyki, 6% — muzyki, a 4% — wiedzy o kulturze (przy czym cze$¢ oséb prowadzi po
dwa ze wskazanych wyzej przedmiotdéw), natomiast wiekszo$¢ badanych uczy innych przedmiotéw:
prowadzi edukacje wczesnoszkolng, zajecia techniczne, informatyke, historie, matematyke,
wychowanie fizyczne lub inne przedmioty. Taki sktad uczestnikdw badania mozna oceni¢ pozytywnie w
kontekscie szerokiego traktowania edukacji kulturowej i dgzenia do rozwijania wspdtpracy szkédt z
otoczeniem. Jednoczesnie sugeruje on, po pierwsze, ze kwestionariusz wypetniata czesto osoba
reprezentujgca szkote, ale niezwigzana na co dzien z edukacja kulturowa, a taka osoba mogta nie zawsze
dysponowac dobrg wiedzg na temat obecnosci tego typu zaje¢ w placdwce. Po drugie, moze to tez
oznaczaé, ze w czesci szkot osoba prowadzaca przedmioty artystyczne ,obstuguje” wieksza liczbe
placéwek, a takze Ze niski status takiej osoby i prowadzonych przez nig przedmiotéw w szkolnej
hierarchii nie sktania do tego, aby to o niej pomysle¢ w pierwszej kolejnosci, gdy mowa o edukacji
kulturalnej, co sugerowatyby wyniki badan ogdlnopolskich na temat plastyki i muzyki w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych?.

Rowniez jesli wzigé pod uwage tylko indywidualnych nauczycieli uczestniczacych w badaniu (a wiec z
wytgczy¢é osoby, ktore wypetnity kwestionariusz w imieniu catej szkoty), edukacja kulturowa jest
gtéwnym lub jednym z gtéwnych rodzajéw dziatalnosci tylko dla mniejszosci z nich. Takie zjawisko jest
obecne takze wsrdd innych indywidualnych edukatoréw uczestniczgcych w badaniu, jednak na mniejszg
skale.

placowki oswiatowe - | 22‘%4 | | | 59% | | _
nGo I | | 55% | | L 25%) |
< IS | 4a% | | o | M
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To dodatkowy, uzupetniajgcy rodzaj dziatalnoséi

M To nieistotny lub incydentalny rodzaj dziatalnosci

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie miejsce zajmuje w Pani\Pana dziatalnosci edukacja kulturowa? w podziale na
typ instytucji, z ktora jest sie zwigzanym; odpowiedzi indywidualnych edukatorow, N=204

% Na co wskazuja badania ogdlnopolskie dotyczace prowadzenia tego typu przedmiotow, zob. Marek Krajewski i Filip Schmidt,
Raport koncowy z badan nad procesem wprowadzania nowej podstawy programowej z plastyki i muzyki w szkotach
podstawowych i gimnazjalnych, Poznan 2014, http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/uczniowie-i-
studenci/przedmioty-artystyczne-w-szkolnictwie-powszechnym.php [02.11.2016]




To, ze w badaniu w wojewddztwie warminsko-mazurskim wzieta udziat tak duza liczba oséb (zwtaszcza
jednak nauczycieli), dla ktérych edukacja kulturowa jest pobocznym rodzajem ich aktywnosci, moze
wskazywac na jej dos¢ niski status w miejscach, w ktorych pracujg, ale jednoczesnie wskazuje na szanse
dla programu: zainteresowat sie nim szeroki krag osdéb, o zréznicowanych doswiadczeniach i rodzajach
prowadzonej dziatalnosci.

Obszary pracy edukacyjnej

W ankietach wypetnianych we wtasnym imieniu uczestnicy (w tym takze nauczyciele) proszeni byli o
wskazanie obszaréw, w ktérych zajmuja sie edukacja kulturowg (prowadzac jg, organizujac, nauczajac
jej, badajac jg lub jg finansujgc); w ankietach wypetnianych przez reprezentantéw rozmaitych grup i
instytucji proszono o wskazanie obszaréw, w ktorych ten wtasnie podmiot zajmuje sie edukacja
kulturowa; w przypadku szkét — o wskazanie takich obszaréw, w ktérych placowka oferuje uczniom
szersze mozliwosci rozwoju (wykraczajagce ponad standard czy minimum programowe). Odpowiedzi
udzielito 547 oséb, a wiec prawie 95% uczestnikow badania, a rozktad ich wskazan zaprezentowano
ponizej.

Uwage zwraca duze zréznicowanie i bogactwo obszardow dziatalnosci edukatoréw. Az dziesie¢ réznych
dziedzin zostato wskazanych przez co najmniej % uczestnikdw badania. Do najstabig]
zagospodarowanych obszaréw naleza: sztuki wizualne (poza filmem, fotografig i nowymi mediami);
projektowanie, wzornictwo, rzemiosto; tkanina, szycie, haft; architektura, przestrzen i krajobraz. Sg to
w wiekszosci obszary szczegdlnie silnie rozwijajgce sie obecnie w duzych osrodkach miejskich oraz
dziatania zwigzane z sztukg wspdtczesna. Ich staba obecnos¢ w obszarze zainteresowan i kompetencji
edukatorow z Warmii i Mazur mozna traktowac jako naturalny efekt peryferyjnosci tego regionu i
nieobecnosci wiekszych miast oraz $wiadectwo koncentrowania sie edukatoréow na tym, co stanowi
faktyczny zasdb i warto$é miejsca, zamiast importowania trendéw z centrum. Jednoczes$nie w kontekscie
mobilnosci czesci mtodych ludzi i ich nieuchronnej migracji edukacyjnej i zawodowej do wiekszych
osrodkdw oznacza to, ze majg oni czesto mniejsze szanse na rozwiniecie takich rodzajéw kompetencji,
ktére mogg by¢ od nich wymagane i ktére mogg ich interesowac.
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Wykres 4. Obszary edukacji kulturowej, w ktérych dziata osoba ankietowana lub reprezentowany przez nig podmiot lub w
ktorych szkota reprezentowana przez osobe ankietowang oferuje uczniom szersze mozliwosci rozwoju (wykraczajgce ponad
standard czy minimum programowe).

Odpowiedzi na to samo pytanie zadane tylko uczestnikom konkursu BMK na Warmii i Mazurach
(przedstawione w jednym z wczeéniejszych raportéw®) znaczaco rdznig sie od tych przedstawionych
powyzej. Wynika to przede wszystkim z tego, ze wsrdd aplikujgcych w programie nauczyciele stanowili
mniejszo$¢, natomiast wsrdd wszystkich ankietowanych — wiekszo$¢, a odpowiedzi nauczycieli i
przedstawicieli placowek oswiatowych sg w wielu wzgledach wyraznie odmienne od tych udzielonych
przez innych edukatorow, reprezentujgcych gtéwnie instytucje kultury i NGO. O ile w przypadku
niektorych dziedzin kultury, takich jak film, nowe media, muzyka, taniec czy teatr rdznice te nie sg duze,
o tyle przybierajg powazne rozmiary gdy chodzi o:

e aktywnos¢ fizyczng i nauke — wskazywane znacznie czesciej przez nauczycieli i szkoty niz innych
edukatordow;

e animacje kultury, tradycje / pamie¢ / dziedzictwo niematerialne, folklor i kulture ludows,
wielokulturowos¢ — ktére zalicza do obszaru swojej pracy znacznie wiecej edukatorow
pozaszkolnych niz tych zwigzanych ze szkotami lub je reprezentujacych;

e sztuki wizualne, design i prace z tkaning — ktdre sg rzadkie we wszystkich grupach uczestnikow,
ale jesli juz sie pojawiaja, to raczej wsrod edukatoréw pozaszkolnych.

* Marta Skowroriska, Bogumita Mateja-Jaworska, Raport z badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wsrdd uczestnikow konkursu
grantowego, Poznan-Olsztyn 2016, s. 25-6, http://jakakultura.warmia.mazury.pl/bardzo-mloda-kultura/badania-raporty.html
[06.11.2016]
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design, wzornictwo, rzemiosto % 14%
tkanina, szycie, haft itp. % 15%
inny obszar n;/f%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W Oswiata (uczestnicy ankiety dla szkot)
B nne podmioty i osoby
B Uczestnicy konkursu iich partnerzy

Wykres 5. Obszary edukacji kulturowej, w ktérych dziata osoba ankietowana lub reprezentowany przez nig podmiot lub w
ktorych szkota reprezentowana przez osobe ankietowang oferuje uczniom szersze mozliwosci rozwoju (wykraczajgce ponad
standard czy minimum programowe), w podziale na trzy kategorie oséb: uczestnikdw konkursu regrantingowego, uczestnikéw
badania w wersji skierowanej do placéwek oswiatowych (a wiec nauczycieli i reprezentantéw szkot) oraz pozostatych
edukatorow.

Powyzsze analizy pozwalajg wyciggnac¢ nastepujgce wnioski w kontekscie prowadzenia programu BMK.

Po pierwsze, wspdlng ptaszczyzna pracy oraz rozumienia edukacji kulturowej, na ktérej mozna szukac
wspotpracy miedzy edukatorami szkolnymi i pozaszkolnymi sg raczej literatura, muzyka, film, teatr i
taniec niz takie obszary, jak animacja kultury, kultura ludowa, wielokulturowos¢ czy design, ktdére mogg
odstraszac z uwagi na stabe zakorzenienie w kulturze szkolnej i Swiadomosci pedagogdéw. Nie oznacza
to oczywiscie, aby wyklucza¢ te dziatania z programu. Przeciwnie, podmioty zewnetrzne mogg
znakomicie wzbogacad projekty edukacyjne wtasnie wnoszgc do nich swoje doswiadczenie animatorow,
projektantow czy badaczy. Szukajgc jednak punktdw stycznych majgcych stuzyé nawigzaniu wspodtpracy
oraz ogtaszajgc konkurs by¢ moze warto podkresli¢, ze dotyczy on rowniez tych bardziej klasycznych i
obecnych w szkole obszaréw kultury, jak film, muzyka czy literatura, aby zacheci¢ w ten sposdb do
zainteresowania sie nim.



Po drugie, warto jednoczesnie zwrdci¢ uwage na to, ze w szkofach sg obecni edukatorzy zajmujacy sie
niemal kazdg dziedzing kultury, nawet jesli cze$¢ z tych dziedzin reprezentowana jest przez waska grupe
0séb. Bez problemu mozna w nich odnalez¢ osoby identyfikujgce sie z pracg nad dziedzictwem
niematerialnym i pamiecia, taricem, sztuka publiczng i akcjami spotecznymi czy nowymi mediami, a z
wiekszymi trudnosciami — takie zajmujace sie architekturg / przestrzenig / krajobrazem, fotografig czy
sztukami wizualnymi. Warte rozwazenia jest podjecie kontaktu z takimi osobami, co ma utatwi¢ mapa
edukatoréow powstajgca obecnie na podstawie informacji ptyngcych z ankiet (czes¢ osdb zgodzita sie na
ich upublicznienie) oraz danych zastanych, w celu pozyskiwania ich jako ambasadoréow programu BMK
oraz potencjalnych grantobiorcéw.

Po trzecie, warto zwrdci¢ uwage na roznorodnosé dziatant w obszarze edukacji kulturowej wskazanych
przez reprezentantdéw oswiaty, mimo ze w badaniu wzieto udziat bardzo niewiele oséb prowadzacych
przedmioty artystyczne. Sojusznikiem i uczestnikiem dziatan w programie BMK nie musza by¢ tylko
plastycy i muzycy, ale takze znacznie liczniej obecni wsrdd ankietowanych nauczyciele jezyka polskiego
oraz wielu innych przedmiotdéw. Jest to wskazane takze z uwagi na wspomniane juz zjawiska
zaobserwowane w badaniach dotyczacych nauczania plastyki i muzyki w szkotach®. Pierwsze polega na
tym, ze przedmioty te sg nieraz prowadzone przez nauczycieli obstugujgcych kilka réznych szkot lub tez
takich zajmujgcych sie jednoczes$nie prowadzeniem innych przedmiotéw. Drugie spostrzezenie z
przywotywanych tu badan polega na tym, ze przedmioty artystyczne majg nieraz zaskakujgco wiele
wspolnego z zajeciami obejmujgcymi aktywnos¢ fizyczng: sg one traktowane jako druga liga szkolnych
przedmiotow, ale jednocze$nie uruchamiajag w mtodych ludziach inne rejestry wrazliwosci, pozwalajg na
ruch i opuszczenie szkolnych tawek, a nieraz takze — terenu szkoty. Daje to szanse na realizacje szeroko
rozumianej edukacji kulturowej oraz na zainteresowanie nig uczniéw jako czyms odmiennym od tego,
co najczesciej uprawiajg w kontekscie swojej edukaciji.

Metody pracy edukacyjnej

Osobom aplikujgcym w konkursie zadano pytania o formy prowadzonych przez nich dziatan oraz ocene
profilu preferowanych przez nich dziatarh edukacyjnych. Analize odpowiedzi mozna znalezé w raporcie
czastkowym z ewaluacji konkursu®. Takich pytari nie zadano innym edukatorom, natomiast z uwagi na
specyfike pracy edukacyjnej w szkole w ankiecie dedykowanej nauczycielom umiescilismy osobne
pytanie dotyczgce stosowanych przez nich metod pracy. Wyniki, oparte na wypowiedziach od 129 do
160 pedagogdw, ukazane sg na ponizszym wykresie. Zaledwie kilka oséb nie odnalazto sie na liscie
zaproponowanych odpowiedzi i wskazato, ze korzysta z innych metod niz wyzej wymienione
(wskazywano na prace przy komputerze, prace z tablicg interaktywna, dziatanie praktyczne z
wykorzystaniem wiedzy, wspdlne ¢wiczenia, drzewko decyzyjne, metody aktywne i prezentacje
multimedialne).

* Marek Krajewski, Filip Schmidt, Raport koricowy..., op. cit.
® Marta Skowroriska, Bogumita Mateja-Jaworska, Raport z badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wsrdd uczestnikow
konkursu..., op. cit.
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rozmowa lub dyskusja na forum klasy

praca w matych grupach w trakcie lekcji

wspdlne stuchanie / ogladanie / do$wiadczanie czegos$
praca indywidualna w trakcie lekcji

odpytywanie z wiedzy

wyktad nauczyciela, prelekcja

gra, zabawa

ekspresja ruchowa, taniec

dyktowanie do zeszytu

metoda grupowych projektow

metoda indywidualnych projektow

drama

wyjscia ze szkoty plener, wizyta w instytucji kultury itp.

konkurs, olimpiada, turniej, talent show

spotkania z gosciem 2

performans, happening 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S50% 100%

B Na wiekszoscilekcji ™ Na prawie kazdejlekcji ™ Na mniej niz potowie lekcji B Nigdy lub prawie nigdy

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak czesto stosuje Pan/i na prowadzonych przez siebie lekcjach w szkole takie metody
i formy prowadzenia zaje¢, jak... — zadane indywidualnym nauczycielom.

Wyniki ukazujg wyrazny podziat na kilka podstawowych sposobdw pracy, ktére przynajmniej od czasu
do czasu pojawiajg sie w kazdej szkole (a zazwyczaj — na wiekszosci lekcji) oraz takie, ktore tworzg
repertuar zdecydowanie rzadziej stosowanych srodkow edukowania. Do tych pierwszych nalezg po
pierwsze te formy, ktorych obecnos¢ mozna tatwo przewidzieé, takie jak wspdlne doswiadczanie czego$
i dyskusja na forum klasy, a takze praca indywidualna oraz odpytywanie z wiedzy. Wsrdd czesto
stosowanych metod znalazta sie jednak takze praca w matych grupach, stosowana na wiekszosci lekg;ji
przez 60% uczestnikdw badania, natomiast nieco rzadsze okazuje sie postugiwanie przez nauczycieli
wyktadem, ktorego czestosé jest poréwnywalna z tg cechujaca gre/zabawe. Kategorie metod rzadkich
lub uzupetniajgcych tworzg natomiast metoda projektéw, ekspresja ruchowa i drama, a najrzadziej
pojawiajg sie wyjscia ze szkoty, konkursy, spotkania z gos¢mi oraz performans lub happening.

Omoéwione wyzej odpowiedzi pozwalajg na wyciggniecie kilku interesujgcych wnioskéw.

Po pierwsze, cho¢ na pierwszy rzut oka mozna by powiedzie¢, ze dominujg metody bardziej
standardowe czy przewidywalne, to z drugiej strony zaskakujgco duzy jest odsetek osdb, ktére choc od
czasu do czasu stosujg te mniej oczywiste, jak metoda projektow, drama czy performans — do
mniejszosci nalezg mianowicie ci, ktérzy twierdzg, ze nigdy nie sprobowali ktéregos z mniej popularnych
sposobdéw pracy edukacyjnej. Po drugie, wyniki pokazujg zréznicowanie styldow prowadzenia lekc;ji.
Mozna je zgrupowac w kilka roznych kategorii, ktére majg tendencje do wspdtwystepowania ze sobg.
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Zarowno wstepna inspekcja korelacji miedzy odpowiedziami, jak i analiza czynnikowa sugerujg
skategoryzowanie metod pracy edukacyjnej w nastepujgce zestawy.

1. Metody projektowo-otwierajgce, obejmujgce: metode projektow, wyjScia ze szkoty,

performanse lub happeningi, zapraszanie gosci
2. Ekspresja, ruch, zabawa, czyli kategoria obejmujaca prace poprzez ekspresje ruchowg i taniec,

gre i zabawe oraz drame

3. Klasyczny styl lekcyjny: z jednej strony praca indywidualna lub w matych grupach w trakcie lekcji
oraz wspolne doswiadczanie/stuchanie/ogladanie czegos, a z drugiej — wyktad i dyktowanie

4. Dyskusja na forum i odpytywanie z wiedzy

Tabela korelacji miedzy odpowiedziami (r Pearsona) znajduje sie na kolejnej stronie. Umieszczono na
niej te wskazniki, ktére okazaty sie istotne statystycznie.
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Przedstawione wyzej wyniki oznaczajg, ze nauczyciele znaczgco rdznig sie miedzy sobg sposobem pracy
oraz ze istnieje waska grupa nauczycieli przychylnych bardziej progresywnym metodom nauczania,
ktére wydajg sie dobrymi narzedziami do uprawiania edukacji kulturowej.

W kontekscie programu BMK nasnuwa to dwa wnioski.

1. Po pierwsze i w nawigzaniu do wniosku poczynionego wczesniej: by¢é moze w pierwszej
kolejnosci warto dotrze¢ wtasnie do tych nauczycieli, ktérzy w swojej pracy wykorzystujg juz
niestandardowe rozwigzania edukacyjne, aby zaprosi¢ ich do udziatu w konkursie grantowym.
Warto bytoby rowniez popularyzowaé i dowartosciowa¢ podejmowane przez nich dziatania.
Takie osoby mogtyby tez stac sie lokalnymi ambasadorami czy sojusznikami BMK. .

2. Po drugie, bardzo przydatne mogtoby by¢ sieciowanie nauczycieli wykorzystujgcych
poszczegdlne metody pracy tworczej. Przyktadowo, jedna z nauczycielek napotkanych przez nas
w trakcie badan, ktéra aplikowata w konkursie, stosuje metode dramy, jednak czuje sie w swoich
wysitkach osamotniona. Nie ma bowiem z kim wymienia¢ wiedzy na ten temat i dzieli¢ sie
doswiadczeniami, a z uwagi na dos¢ nietypowy charakter tego sposobu pracy czesciowo ukrywa
fakt intensywnosci jego stosowania przez dyrekcjg szkoty. Tymczasem badania ankietowe
pokazujg, ze w regionie istnieje wyrazna, cho¢ rozproszona geograficznie grupa osob
stosujgcych te metode pracy regularnie, ktore mogtyby nawigzac ze sobg kontakt.

Wiedza i kompetencje edukacyjne: autoocena edukatorow

Poproszeni o ocene swoich kompetencji, uczestnicy badania wystawiajg sobie bardzo dobre noty.
Jedynym obszarem, w ktérym potowa ma pewne ktopoty jest opracowywanie i prowadzenie projektow
edukacyjnych, a przede wszystkim — pozyskiwanie na nie srodkéw. Tylko po 20% wskazuje natomiast na
znaczgce problemy, gdy chodzi o orientacje we wspotczesnej kulturze i sztuce, znajomos¢ skutecznych i
atrakcyjnych form edukacji kulturowej, a nawet — prowadzenie badan diagnostycznych i ewaluacyjnych.
Jeszcze lepiej oceniono swoje umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej.

48% 19%

Badania diagnostyczne i ewaluacyjne

praca zespotowa | NOUGNN 49%

Opracowywanie i prowadzenie projektéw edukacyjnych oraz
pozyskiwania na nie Srodkow

39% 39%

64% 17%

Skuteczne i atrakcyjne formy i metody edukacji kulturowe;j

wykorzystywanie ich w dziataniach edukacyjnych

Poruszanie sie we wspolczesnej kulturze i sztuce / _ 62% 17%
(o] (o]
T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo dobrze —nie mam/y z tym problemoéw
Raczej dobrze — rzadko mam/y z tym problemy
Raczej zle — mam/y z tym troche probleméw

M Bardzo zle — mam/y z tym duzo problemdéw

Wykres 7. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan\i swojg wiedze i kompetencje / wiedze i kompetencje pracownikow
Pani\Pana instytucji w zakresie...



Jesli poréwnac odpowiedzi oséb zwigzanych z sektorem oswiaty, kultury i NGO, ci ostatni lepiej niz
pracownicy oSwiatowi oceniajg swojg orientacje we wspotczesnej kulturze i sztuce oraz
wykorzystywanie ich w dziataniach edukacyjnych. Pracownicy szkét lepiej niz pozostali oceniaja sie z
kolei, gdy chodzi o prowadzenie badan diagnostycznych, natomiast ich odpowiedzi sg wyjatkowo silnie

spolaryzowane w kwestii umiejetnosci opracowywania i prowadzenia projektow edukacyjnych oraz
pozyskiwania na nie srodkéw.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze — nie mam/y z tym probleméw ™ Raczej dobrze — rzadko mam/y z tym problemy

M Raczej zle— mam/y z tym troche probleméw M Bardzo zle— mam/y z tym duzo problemoéw

Wykres 8. Poruszanie sie we wspdtczesnej kulturze i sztuce / wykorzystywanie ich w dziataniach edukacyjnych — autoocena

edukatorow uczestniczacych w badaniu ankietowym w podziale na trzy rodzaje podmiotdw, ktére reprezentuja / z ktdrymi sg
zwigzani.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Bardzo dobrze — nie mam/y z tym probleméw ™ Raczej dobrze — rzadko mam/y z tym problemy
M Raczej zle— mam/y z tym troche problemoéw

M Bardzo zle— mam/y z tym duzo probleméw

Wykres 9. Umiejetnos¢ prowadzenia badan diagnostycznych i ewaluacyjnych —autoocena edukatoréw uczestniczacych w
badaniu ankietowym w podziale na trzy rodzaje podmiotow, ktére reprezentuja / z ktdrymi sg zwigzani.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Bardzo dobrze — nie mam/y z tym problemoéw M Raczej dobrze — rzadko mam/y z tym problemy

M Raczej zle— mam/y z tym troche problemoéw M Bardzo zle— mam/y z tym duzo problemow

Wykres 10. Umiejetnos¢ opracowywania i prowadzenia projektéw edukacyjnych oraz pozyskiwania srodkéw na ich realizacje
— autoocena edukatorow uczestniczagcych w badaniu ankietowym w podziale na trzy rodzaje podmiotéw, ktére reprezentuja /
z ktérymi sg zwigzani.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze podobnie jak w przypadku badania, ktére dotyczyto samych
uczestnikéw konkursu, takze inni edukatorzy najstabiej oceniajg sie gdy chodzi o umiejetnosci
poprzedzajgce i zwienczajgce projekty edukacyjne (badania diagnostyczne, opracowanie projektu,
pozyskanie na niego srodkdéw, ewaluacja), s natomiast przekonani o swoich umiejetnosciach w zakresie
pracy edukacyjnej i zespotowej. Nalezy jednoczesnie pamietaé, po pierwsze, ze konstrukcja pytania
uniemozliwiata wybranie odpowiedzi posredniej - ani pozytywnej ani negatywnej. Po drugie, o tym, ze
rzetelno$¢ tego typu samooceny jest ograniczona. Po trzecie — powyzsze odpowiedzi warto
skonfrontowa¢ omawianymi w innym miejscu wynikami ewaluacji projektéw edukacyjnych, ktore
uzyskaty finansowanie w 2016 roku, ale tez z innymi wynikami badania ankietowego. Do takich wynikéw
nalezy, po pierwsze, pytanie skierowane dodatkowo do pracownikdw oswiaty, dotyczace potencjalnych
problemoéw, ktére mogtyby by sie pojawic, gdyby mieli uczestniczyé w programie BMK:

Prosze sobie wyobrazié, ze dostaje Pan/i szanse [w wersji dla reprezentantéw szkét: Pani/Pana
placéwka oswiatowa dostaje] szanse realizacji cyklu lekcji lub dziatania pozalekcyjnego we
wspotpracy z instytucjg kultury, sfinansowanego w programie grantowym, takim jak Bardzo
Mtoda Kultura. Czy miat/a/by Pan/i jakies obawy?

Uczestnikdw badania proszono o ustosunkowanie sie do listy potencjalnych trudnosci, stworzonej na
podstawie badan prowadzonych na wczesniejszych etapach diagnozy i ewaluacji Wedrownej Akademii
Kultury oraz wynikdw innych badan®.

Ponizej przedstawiamy odpowiedzi oséb reprezentujgcych placéwki oswiatowe.

® Marek Krajewski i Filip Schmidt, Raport koricowy z badan nad procesem wprowadzania... op. cit.
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\
Kiedy? Nie mamy czasu na dodatkowe angazowanie sig\ 4 25%

Nie ma w poblizu takich instytucji\organizacji, z ktérymi datoby sie ) 239%
przeprowadzi¢ tego typu dziatanie 0 ‘

Rodzice pewnie beda niechetni 22%

Uczniowie pewnie beda niechetni 18  24%

Trudno bedzie znalez¢ chetnego nauczyciela 20%

Zabierze to uczniom czas i sity potrzebne na realizacje podstawy 1
programowej

6 19%
Naszym pedagogom brak pewnego rodzaju wiedzy\umiejetnosci 2% 14%
Co ja zrobie? Nie mam pomystéw na takie dziatania 28611%

Inne placoéwki beda nam zazdrosci¢ 1

Nie widze sensu w takich dodatkowych dziataniach 18

Inny rodzaj obaw\problemow

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Tak, to bytby gtéwny problem Tak, to mogtby by¢ pewien problem
B Nie, nie powinno by¢ z tym problemu M Nie wiem, nie umiem powiedzie¢

Wykres 11. Potencjalne problemy z uczestniczeniem w programie takim jak BMK: odpowiedzi oséb reprezentujgcych placowki
o$wiatowe.

Wyniki pokazuja, Zze na poziomie deklaracji dyrektorzy i inne osoby reprezentujace szkoty, ktérzy wzieli
udziat w badaniu, nie widzg wiekszych problemdéw dla uczestniczenia ich szkét w programie typu BMK:
37% z nich nie uznato za potencjalny ktopot zadnej z kwestii widniejgcych na powyzszym wykresie, a
dalsze 43% zaznaczyto nie wiecej niz trzy potencjalne problemy. Reprezentanci szkét nie sg zgodni co do
tego, bytoby ewentualnie najwiekszym przedmiotem obaw: wiekszo$¢ odpowiedzi uzyskata podobny
odsetek wskazan mieszczacy sie miedzy 20 a 30%. Wskazywano na brak czasu, brak potencjalnych
partnerow w okolicy oraz brak checi ze strony ucznidw, rodzicow lub nauczycieli, a takze mozliwe
problemy z realizacjg podstawy programowej. Z kolei w komentarzach do pytania dominowaty kwestie
organizacyjne, ktérych zabrakto na liscie potencjalnych probleméw: problem z dowozem dzieci, gimbus
odjezdzajacy od 14.30 spod szkoty, brak sali czy bardzo mata liczba uczniow.

Mozna tez zaobserwowag, ze brak czasu na dodatkowe angazowanie sie byt szczegdlnie czesto zgtaszany
w miastach od 20 tys. wzwyz (ok. 40% wskazan wobec mniej niz 20% we wsiach i matych miasteczkach),
a z kolei brak potencjalnego partnera w okolicy — przez miasta mniejsze niz 50 tys. mieszkancow i wsie
(ok. 30% wobec kilkunastu procent w wiekszych miejscowosciach).

Co ciekawe i bardzo istotne z punktu widzenia realizacji programu BMK — obawy reprezentantow szkot
okazujg sie znaczaco inne od tych odczuwanych przez pojedynczych nauczycieli, ktérzy wyobrazili sobie
siebie w roli grantobiorcy w programie BMK. Jak pokazuje ponizsze zestawienie, po pierwsze, majg oni
nieco wiecej obaw niz osoby reprezentujgce szkoty, a po drugie — nieco inna jest hierarchia
potencjalnych ktopotdow. Wprawdzie na pierwszym miejscu znajduje sie ponownie obawa przed brakiem
czasu na dodatkowe angazowanie sie, ale jednoczes$nie znacznie wiecej nauczycieli niz dyrektoréw i
reprezentantow szkot ma obawy dotyczacej swojej wiedzy, pomystéw i umiejetnosci. Nieco nizej w
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hierarchii obaw poszczegdlnych nauczycieli znajduje sie natomiast kwestia znalezienia w okolicy
partnera do takich dziatan.

Kiedy? Nie mam czasu na dodatkowe angazowanie sie 34%
Uczniowie pewnie bedg niechetni 2‘5%
Jak sobie poradze? Brak mi jakiego$ rodzaju wiedzy\umiejetnosci 30%

Co ja zrobie? Nie mam pomystéw na takie dziafania 26%

Rodzice pewnie beda niechetni 22%

Zabierze to uczniom czas i sity potrzebne na realizacje podstaw! ‘
Y p ! 1€ p y 1% 24%
programowej ‘

Nie ma w poblizu takich instytucji\organizacji, z ktérymi datoby sie
przeprowadzi¢ tego typu dziatanie

14%
:Dyrektor\ka pewnie sie fatwo nie zgodzi 2%68%
Inni nauczyciele zniszcza mnie z zazdrosci

Po co? Nie widze sensu w takich dodatkowych dziataniach 196

Inny rodzaj obaw\problemdw: jaki?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Tak, to bytby gtdéwny problem Tak, to moégtby by¢ pewien problem
B Nie, nie powinno by¢ z tym problemu B Nie wiem, nie umiem powiedzie¢

Wykres 12. Potencjalne problemy z uczestniczeniem w programie takim jak BMK: odpowiedzi indywidualnych nauczycieli.

Powyzsze odpowiedzi pozwalajg wyciggna¢ nastepujgce wnioski dla realizacji programu BMK.

Po pierwsze, wydaje sie, ze nie ma jednego zasadniczego problemu, ktéry hamuje wspdtprace szkét z
sektorem kultury. Istnieje raczej szereg barier, ktdre wspdlnie zmniejszajg szanse zaangazowania szkoty
w tego typu dziatania i ktore przyjmujg rdzne konfiguracje w zaleznosci od rodzaju i umiejscowienia
placowki oraz jej specyfiki. Oznacza to, ze jesli program nie miatby opierac sie wytgcznie na oczekiwaniu
na zgtaszanie sie edukatorow, lecz takze na aktywnym udziale operatora w nawigzywaniu partnerstw,
to konieczne bytoby przyjrzenie sie w kazdym przypadku specyfice danej placéwki i zniwelowanie
ewentualnych przeszkdd.

Po drugie, jesli mimo poczynionego wyzej spostrzezenia przyznaé ktéremus z czynnikow wieksze
znaczenie, to bytoby nig duze obcigzenie czasowe wielu 0sdb pracujgcych w szkotach. Jego powodem
jest nie tylko realizacja zaje¢ obowigzkowych, ale tez podejmowanie innych dziatan dodatkowych i
projektowych. W zwigzku z tym warte uwagi wydajg sie dwie strategie. Pierwsza polegataby na
wkomponowaniu wspotpracy nauczyciela z podmiotem zewnetrznym w cykl zaje¢ lekcyjnych i realizacje
podstawy programowej — uczynienie z projektu realizowanego we wspotpracy z sektorem kultury
elementu szkolnej codziennosci. Druga strategia polegataby na pozyskiwaniu do wspotpracy
pojedynczych nauczycieli, dla ktérych bariera czasowa nie jest problemem.

Po trzecie, wsrdéd potencjalnych problemdw wskazywanych przez pedagogdw warto tez zwroci¢ uwage
na obawe przed niechecig uczniow wobec tego typu dziatan. Jak sugerujg réwniez wyniki innych badan
zrealizowanych na potrzeby programu Wedrowna Akademia Kultury, a takze innych przedsiewziecé
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badawczych’, wyobrazenia na temat oczekiwan i sposobu myélenia uczestnika dziatan nieraz okazuja sie
fatszywe, co skutkuje trudnosciami z pozyskaniem go do dziatan. Wbrew pojawiajagcemu sie czasem
wyobrazeniu o tym, ze tzw. rekrutacja odbiorcow jest zadaniem wtérnym i technicznym wobec
opracowania projektu, sposéb myslenia autoréw projektu i tych, ktorzy mieli by¢ jego uczestnikami,
nieraz sie rozmijajg. Zmiana takiego stanu rzeczy wydaje sie mozliwa m. in. poprzez prowadzenie z
uczestnikami wspdlnych diagnoz dotyczacych tego, jak myslg i dziatajg mtodzi ludzie oraz przekazywanie
tym ostatnim podmiotowosci, narzedzi do samodzielnego dziatania, uswiadomienie im otwartosci
edukatoréw na ich pomysty.

Wspdtpraca miedzy edukatorami

Wszystkie wersje kwestionariusza zawieraty pytanie o czestos¢ wspoétpracy z réznego rodzaju osobami
i instytucjami w obszarze edukacji kulturowej w ciggu ostatnich trzech lat. Zsumowane odpowiedzi, a
wiec zaréwno deklaracje sktadane w imieniu podmiotdow instytucjonalnych, jak i dotyczgce swojej
wtasnej pracy jako edukatora/edukatorki — przedstawione sg na ponizszym wykresie.

z placéwkami o$wiatowymi _ 9%
zinstytucjami kuttury | IS I &7
z organizacjami pozarzagdowymi _ 15%
z edukatorami, artystami, wolnymi strzelcamiitd. _ 159%

(osobami fizycznymi)

z kosciotami | EEOATEN oA I 7%
z naukowcami NGNS 9%
zfirmami - A2 N 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Tak, wielokrotnie ~ M Tak, kilkakrotnie ~ M Tak, razczy dwa B Nigdy Nie umiem powiedzie¢

Wykres 13. Czestotliwos¢ wspdtpracy zwigzanej z pracg w obszarze edukacji kulturowej w trakcie ostatnich trzech lat, w
podziale na rodzaje podmiotéw, z ktérymi sie wspotpracowato — deklaracje reprezentantéw instytucji oraz indywidualncyh
edukatorow.

Wyniki sugerujg, ze najintensywniej wspotpracuje sie z placowkami oswiatowymi oraz instytucjami
kultury, nastepnie za$ — z organizacjami pozarzgdowymi. Sporo instytucji i oséb reprezentowanych w
badaniach ma jednak takze doswiadczenia we wspdtpracy z indywidualnymi edukatorami oraz z
kosciotami. Powyzsze rezultat trudno jednak gtebiej zinterpretowac nie wiedzac, jakie osie wspotpracy
sie pod nimi kryjg. Dlatego w ponizszej tabeli prezentujemy odsetki uczestnikdw badania, ktérzy (lub
ktérych instytucja) deklarujg ze w trakcie minionych trzech lat wspotpracowali regularnie z

7 Marek Krajewski, Filip Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci o ograniczenia edukacji i animacji kultury w Polsce. Raport
korcowy, Krakéw 2014.
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poszczegdlnymi typami podmiotdw oraz tych, ktérzy nie wspdtpracowali weale lub niemal wcale.
Ograniczamy sie do kilku najwazniejszych kategorii oséb i podmiotéw, ktdérych liczebnosé jest
wystarczajgco duza, aby dokonad analizy.

Wspotpraca z:
Instytucjami | NGO Placowkami Firmami Indywidual-
kultury oSwiatowymi nymi
edukatorami
Instytucje Wlelg— 10% 29%
kultury krotnie
lub Nigdy
zwigzaniz | lub 27% 19% 20% 59% 33%
nimi 1-2 razy
NGO lub Wielo-
zwigzani z | krotnie 23% 3% 28%
nimi
Nigdy
lub 18% 15% 25% 69% 35%
1-2 razy
Placowki | Wielo- 23% 11% 30% 5% 8%
oSwiatow | krotnie
e lub Nigdy
nauczyciel | lub 39% 60% 36% 76% 68%
@ 1-2 razy

Odsetek uczestniczgcych w badaniu reprezentantéw instytucji kultury i 0séb z nimi zwigzanych, reprezentantéw NGO i 0séb z
nimi zwigzanych, reprezentantéw placoéwek oswiatowych i nauczycieli deklarujacych wspotprace z poszczegdlnymi typami
podmiotéw/osdb w zwigzku z dziataniami z zakresu edukacji kulturowej prowadzonymi przez swojg instytucje lub przez siebie
w trakcie ostatnich trzech lat.

Powyzsza tabela pokazuje, po pierwsze, ze w kazdej kategorii podmiotéw i 0sdb istnieje duze
zréznicowanie, jesli chodzi o doswiadczenia ze wspdtpracg z innymi. Po drugie, zdecydowanie
najczesciej odnajdziemy otwarte na wspotprace instytucje i osoby w instytucjach kultury, najrzadziej za$
— w placowkach oswiatowych, ktére wydaja sie najbardziej samowystarczalne. Te ostatnie najczesciej
deklarujg wspdtprace z innymi placéwkami oswiatowymi (w 30% przypadkow). Po trzecie, najwieksza
intensywnos$¢ i dwustronnos¢ charakteryzuje wspodtprace miedzy instytucjami kultury a organizacjami
pozarzgdowymi, najwieksze bariery wydajg sie natomiast oddziela¢ placowki oswiatowe od organizacji
pozarzgdowych. Te spostrzezenia oraz wybrane wyniki z powyzszej tabeli pokazane sg na diagramie.

W kontekscie realizacji programu BMK potwierdzajg one koniecznos$¢ pracy nad otwieraniem kanatow
wspotpracy miedzy szkotami a innymi podmiotami. Jednoczesnie wskazujg, ze istnieje znaczaca liczba
instytucji kultury, ktére maja regularne kontakty z pewng liczbg szkoét. Warto przyjrzec sie blizej formie
tej wspotpracy oraz wykorzystacé zadzierzgniete juz relacje miedzy tymi podmiotami do komunikowania
informacji o programie i mozliwosci rozwiniecia dotychczasowej formuty wspdtpracy.
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Placowki
oswiatowe

Instytucje
kultury

Wspédtpraca miedzy trzema sektorami — deklaracje uczestniczgcych w badaniu reprezentantow instytucji kultury i oséb z nimi
zwigzanych, reprezentantéw NGO i 0séb z nimi zwigzanych, reprezentantéw placéwek oswiatowych i nauczycieli deklarujacych
wspodtprace z poszczegdlnymi typami podmiotdw/oséb w zwigzku z dziataniami z zakresu edukacji kulturowej prowadzonymi
przez swojg instytucje lub przez siebie w trakcie ostatnich trzech lat. Strzatki zielone wskazuja na odsetek oséb, ktore
zadeklarowaty wielokrotng wspdtprace z danym typem podmiotu, a czerwone — odsetek osob, ktére zadeklarowaty brak takiej
wspotpracy lub co najwyzej wspotprace majacg miejsce 1-2 razy. Grubo$é strzatki jest proporcjonalna do w/w odsetka oséb,
zawartego w poprzedniej tabeli.

Powyzsze dane nie pokazujg charakteru wspodtpracy, ktorg mieli na mysli ankietowani. Na podstawie
oméwionych w innym miejscu® wynikéw badania wérdd uczestnikdéw konkursu, ktérych zapytano o
szczegoty na ten temat, mozemy jednak przypuszczaé, ze w sporej czesci przypadkow chodzi tu raczej o
wspotprace w zakresie promocji, rekrutacji i obstugi technicznej, nie zas o wspdlne tworzenie koncepcji
dziatania edukacyjnego lub jego wspding realizacje.

® Marta Skowroriska, Bogumita Mateja-Jaworska, Raport z badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wsrdd uczestnikow konkursu
grantowego..., op. cit.
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Czesc 2. Wyniki badan ewaluacyjnych

Raport ewaluacyjny sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza z nich podsumowuje wnioski zawarte w
raportach czastkowych dotyczacych warsztatow dla edukatoréw, konkursu regrantingowego i Festiwalu
Edukacyjnego, ktéore powstaty miedzy czerwcem a listopadem 2016. Druga cze$¢ przedstawia
podsumowanie wynikéw badan terenowych dotyczacych realizacji projektéow finansowanych w
programie: wizyt badawczych oraz wywiaddéw pogtebionych z realizatorami projektdw, a takze analizy
sprawozdan i innych materiatow dokumentujgcych przebieg projektow. Podczas gdy streszczane ponizej
raporty czastkowe zawieraty wnioski dotyczgce poszczegdlnych etapdw realizacji programu, wnioski z
badan terenowych obejmujg wszystkie etapy i aspekty funkcjonowania programu.

Podsumowanie raportéw czgstkowych

Poniewaz badania prowadzone w Etku nie miaty charakteru ewaluacyjnego, ich wyniki omdéwione sg w
korncowym raporcie diagnostycznym. Z kolei wnioski z ewaluacji poszczegdlnych projektéw zawarlismy
w podsumowaniu badan terenowych (druga czes$¢ tego raportu) . W tym miejscu zaprezentujemy
najwazniejsze wyniki i rekomendacje zawarte w pierwszych trzech raportach czgstkowych.

Podsumowanie badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wéréd uczestnikdw warsztatéw

Badania dotyczgce warsztatow dla edukatoréw, zrealizowanych przez operatora w Etku i Olsztynie w
maju 2016 roku, przeprowadzono za pomocg dwdch technik badawczych: kwestionariusza ankiety i
obserwacji uczestniczace;j.

Zaproszenie do wypetnienia kwestionariusza umieszczonego w Internecie zostato wystane do wszystkich
uczestnikdw widniejgcych na liscie osob, ktore zapisaty sie na warsztaty oraz wszystkich, ktore widniaty
na listach obecnosci z warsztatéw. W przypadku braku wypetnienia kwestionariusza, prosbe przesytano
ponownie. Ankiete wypetnito 40 osdb: 14 sposrdéd 15 uczestnikdw z Etku, 16 sposrdod 33 uczestnikéw z
wojewddztwa i 10 sposrod 21 uczestnikéw z Olsztyna, a wiec w sumie 58% osdb biorgcych udziat w
warsztatach.

Obserwacje dotyczyty zastosowanych narzedzi warsztatowych i ich efektéw, przebiegu procesu
warsztatowego i sposobu rozumienia edukacji kulturowej oraz programu BMK przez uczestnikdéw
warsztatéw. W kazdym z warsztatdéw uczestniczyta jedna osoba z zespotu, petnigc role prelegenta
prezentujgcego idee programu BMK i Zrédta jego powstania, przede wszystkim jednak bedac
jednoczesnie obserwatorem i badaczem. Whnioski ptyngce z obserwacji byty omawiane na biezaco z
prowadzgcymi, dzieki czemu mogli oni uwzgledni¢ je w kolejnych odstonach warsztatéw. Warto
podkresli¢, ze z kazdym kolejnym warsztatem ich ocena ze strony uczestnikdéw rosta, co przynajmnie;
czeSciowo mozna przypisa¢ wysokiej refleksyjnosci prowadzacych i wykorzystywaniu przez nich

informacji zwrotnej uzyskiwanej dzieki prowadzeniu ewaluacji.

Prowadzgcym warsztaty udato sie zrealizowac ich najwazniejsze cele:
e wyposazy¢ edukatorow w wiedze i kompetencje, ktére najbardziej mogtaby sie przydac¢ do
dziatar edukacyjnych;
e dostarczy¢ przyktadow udanych dziatarh edukacyjnych;
e zidentyfikowal niektdre bariery dla dziatalnosci edukacyjnych;
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e udostepnic¢ wiedze w formie przystepnych narzedzi;
e doprowadzi¢ do powstania nowych wiezi i sieci znajomosci;
e wspierac autoréw w trakcie tworzenia przez nich wnioskéw;

e stworzyc dobre warunki do wspotdziatania osob reprezentujacych sfere edukacji i kultury.

Warsztaty zostaty tez dobrze ocenione przez uczestnikow oraz obserwatoréw. Na pytanie o to, w jakim
stopniu warsztaty spetnity ich oczekiwania, wszyscy uczestnicy udzielili oceny pozytywnej — w
szesciopunktowej skali wystawili co najmniej ,,3”. Zdecydowana wiekszos$¢ ocenita je na pigtke i szdstke
(potowa uczestnikéw w Etku, ponad potowa w przypadku wojewddztwa i az 70 procent uczestnikow z
Olsztyna), miedzy 20 a 30% na czworke, a od 10 do 20% na tréjke.

Uznanie uczestnikow i obserwatordow zyskaty zwtaszcza nastepujace aspekty spotkan, warte kontynuacji
w udoskonalonej formie w kolejnym roku funkcjonowania programu:

e osoby prowadzgce stworzyty bardzo dobrg atmosfere spotkania, przyjazng i sprzyjajaca dyskus;ji.

e wykorzystano interesujgce narzedzia warsztatowe — choé niektore ich elementy mozna
udoskonali¢. Waznym ¢wiczeniem warsztatowym byto wspdlne wypracowywanie kryteriow
oceny wniosku, jednak w przysztosci warto zakonczy¢ je konfrontacjg jego wynikdow z kryteriami,
ktdre faktycznie stosowane bedg przy ocenie wnioskdéw konkursowych i podanie ich w tej formie
do wiadomosci;

e prowadzacy wplatali w ¢wiczenia elementy wiedzy teoretycznej oraz pobudzali do refleksji nad
rozumieniem pojeé, ktére na co dzien traktowane sg jako oczywiste lub przykryte nowomowa
wnioskow grantowych. Z drugiej strony, w przysztosci mozna by lepiej wywazy¢ proporcje
miedzy czescig teoretyczng i praktyczng, tak by dazenie do uzyskania ze strony uczestnikow
rozmaitych informacji dotyczacych technicznych i finansowych aspektéw uczestnictwa w
programie nie przeszkadzato im oraz prowadzgcym w skupieniu sie na tym, co najistotniejsze —
refleksji nad sensem i metodami pracy w obszarze edukacji kulturowej;

e prowadzacy uzywali licznych obrazowych przyktadéow znanych sobie dziatarh i wtasnych
projektéw. By¢ moze w przysztosci warto dodatkowo zaprosié gosci z zewnatrz, by opowiedzieli
o swoich dziataniach;

e prowadzacy starali sie wskazywac zrédta do dalszych poszukiwan. W przysztosci ten element
warto nawet rozszerzy¢ oraz wyposazac uczestnikdw w materiaty pisemne zawierajgce namiary
na wartosciowe zrodta, z ktérych moga korzystaé w dalszej pracy;

e uczestnicy mieli mozliwo$¢ uzyskania informacji zwrotnej o swoim projekcie ze strony
prowadzgcych oraz innych uczestnikdw. Ten element réwniez nalezatoby w przysztosci
rozszerzyc.

Jesli chodzi o rozumienie idei edukacji kulturowej, jaka przyswieca BMK, warsztaty znaczgco przyczynity
sie do jej zwiekszenia wsrdd uczestnikow. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikéw (okoto 2/3 z
wojewddztwa, 3/4 z Etku i az 8 na 10 uczestnikdéw z Olsztyna) uznata, ze warsztaty w duzym lub bardzo
duzym stopniu pomogty im zrozumiec¢ te kwestie. Jesli chodzi o wzrost wiedzy na temat zasad
uczestnictwa w programie, oceny byty podobne. Uczestnicy warsztatdw olsztyiskich oceniali ten aspekt
najwyzej — nikt nie postawit noty nizszej niz ,4”. Uczestnicy pozostatych spotkan réowniez bardzo wysoko
ocenili ten aspekt (ponad 60% na pigtke i szdstke), przy czym stosunkowo najnizszg ocene wystawili
uczestnicy z Etku: u ponad 1/5 byta to tréjka.
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W kolejnej edycji programu nalezatoby rozwazy¢ uwzglednienie nastepujgcych propozycji zmian i
ulepszen dotyczgcych formuty warsztatow:

e optymalne zorganizowanie procesu rekrutacji uczestnikow, w tym rozprowadzenie informacji o
konkursie réznorodnymi kanatami, z naciskiem na lokalnych lideréw informacyjnych, unikanie
docierania do uczestnikow gtdownie poprzez oficjalne adresy, sekretariaty i szefostwo;

e udostepnienie uczestnikom warsztatéw projektéw dziatan edukacyjnych ztozonych w konkursie
regrantingowym przez pozostatych uczestnikow spotkania i umozliwienie im w ten sposob
zapoznania sie z pomystami innych oraz pogtebionej refleksji i dyskusji nad nimi w trakcie
warsztatéw oraz pracy na znanych wszystkim przyktadach;

e wzbogacenie warsztatéw o czes¢ prowadzong przez osoby z zewnatrz i polegajgcg na pracy i
refleksji nad istniejgcymi juz projektamii tym, co sie w nich udato, a co niekoniecznie i dlaczego;

e zorganizowanie osobnego spotkania poswieconego wytacznie kwestiom formalnym i
finansowym, a takze przygotowanie i redagowanie na biezgco internetowego dziatu FAQ;

e uzupetnienie warsztatéw indywidualnymi spotkaniami z uczestnikami dotyczacymi ich pomystu
na projekt oraz pytan i watpliwosci;

e unikniecie lub neutralizacja problemu rywalizacji miedzy uczestnikami warsztatéw, wynikajacej
ze $wiadomosci, ze pracujg na warsztatach wspdlnie z autorami innych propozycji, ktére beda
konkurowac z tymi napisanymi przez siebie;

e optymalne zorganizowanie rundy zapoznawczej, tak by poznac sie w stosunkowo krotkim czasie
oraz udoskonalenie czesci zamykajgcej spotkania — podsumowujgcej, pozwalajacej
zwerbalizowad uzyskane efekty;

e kontynuacja dyskusji i wymiany pomystéw, pytan i odpowiedzi w Internecie — stworzenie kanatu
komunikacji, na ktérym rozniecona w trakcie warsztatéw refleksja, energia i kontakty beda
mogty sie dalej tli¢, chociazby forum internetowego lub grupy na portalu Facebook.

Podsumowanie badan diagnostyczno-ewaluacyjnych wéréd uczestnikow konkursu grantowego

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych przeprowadzito konkurs grantowy w programie Bardzo Mtoda
Kultura dla podmiotéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego pomiedzy kwietniem a czerwcem 2016
roku. W | etapie konkursu ztozono 89 wnioskdw: 11 z Etku, 26 z Olsztyna i 52 z pozostatych miejscowosci.
Osobno rywalizowaty ze sobg podmioty z Olsztyna, z Etku i z pozostatych miejscowosci wojewddztwa. Z
tego powodu nie odrzucono zadnego z wnioskéw etckich i jedynie cztery olsztynskie, a najwieksza
selekcja dotyczyta pozostatych miejscowosci, z ktorych wybrano 24 wnioski. W Il etapie konkursu
ztozono 57 wnioskdw: 11 z Etku, 22 z Olsztyna oraz 24 z réznych miejscowosci (przy czym czesé z nich
réwniez tworzyty lub wspoéttworzyty osoby z Olsztyna). Oceny dokonato tym razem trzech ekspertow:
Barbara Markowska, Magdalena Dutkiewicz i Piotr Halbersztat, przy czym ponownie osobno
rywalizowaty ze sobg podmioty z Olsztyna, z Etku i z pozostatych miejscowosci wojewddztwa. Granty
uzyskato 21 projektéw, w tym 5 z Etku, 6 z Olsztyna i 11 z pozostatych miejscowosci.

Na potrzeby ewaluacji programu Bardzo Mtoda Kultura na Warmii i Mazurach wykonano dwa rodzaje
analiz. Po pierwsze, poddano wnioski ilosciowo-jakosciowej analizie tresci w celu okreslenia tego, kto
aplikuje w konkursie i jakie przedsiewziecia proponuje zrealizowa¢ — kto jest ich wykonawcy i
uczestnikiem, jakie cele sie przed nimi stawia, jakimi metodami pracuje, jak rozumiana jest w nich
kultura, jaka role odgrywa sztuka, w jakim stopniu wpisujg sie one w idee programu oraz przejawiaja
refleksje nad relacjg edukatora z uczestnikiem jego dziatan. Po drugie, przyjrzano sie mechanizmowi
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wytaniania zwycieskich wnioskéw poprzez analize rozktadu uzyskanych przez nich ocen oraz jej
skrzyzowanie z wynikami analizy tresci wnioskdw wskazanej powyzej.

Badania pokazaty ogromne zrdznicowanie dotyczace umiejetnosci w zakresie tworzenia i prowadzenia
dziatan w obszarze edukacji kulturowej oraz tworzenia aplikacji grantowych. Obok wnioskow bardzo
dojrzatych znalazto sie tez wiele takich, ktére wydajg sie mocno niedopracowane, co przejawia sie nie
tylko w ich zawartosci merytorycznej, ale tez w prostych btedach technicznych oraz formalnych (np.
zaplanowanie harmonogramu dziatania na 3 lata czy zaplanowanie zakupu instrumentéw muzycznych
bedgcych srodkami trwatymi). W trakcie lektury wnioskéw tatwo tez dostrzec, ze wiele z nich ma bardzo
ogdlnikowy charakter, nie zawiera opisu punktu wyijscia, planu i celu proponowanych dziatan i nie
dostarcza wystarczajgco gestych i wyczerpujacych informacji, aby mozna byto uzyskaé petny obraz
proponowanego przedsiewziecia. W tegorocznej edycji lepiej dopasowane do wymagan konkursu byty
zwykle propozycje formutowane przez olsztynian niz przedstawicieli mniejszych osrodkéw oraz przez
osoby z sektora pozarzagdowego i niektdrych instytucji kultury (zwtaszcza teatréw) niz przedstawicieli
niektérych typow placowek oswiatowych oraz domdw i centréw kultury.

Mechanizm oceniania wnioskdéw przez juroréow zostat oceniony jako raczej udany. Z punktu widzenia
rzetelnosci oceny wnioskow istotne jest to, naile jurorzy byli zgodni w swoich ocenach. W tym wzgledzie
konkurs wypadt dobrze. Oceny juroréw wydajg sie szczegdlnie bezdyskusyjne w przypadku projektow
ocenionych przez nich najstabiej i wiekszosci ocenionych najlepiej. Natomiast kilka sposrdod projektow,
ktére otrzymaty srednie oceny wydaje sie w niewielkim stopniu réznic¢ od laureatéw konkursu jesli chodzi
o takie elementy, jak ich cele, sposdb rozumienia kultury czy zastosowania w projekcie sztuki.

W raporcie czgstkowym zaproponowano pewne propozycje zmian i ulepszen, ktére warto rozwazyé w
kontekscie ulepszania kolejnej edycji konkursu:

e uzupetnienie warsztatow o indywidualng prace z wnioskodawcami, chocéby w postaci
jednokrotnego lub dwukrotnego ,dyzuru” pozwalajgcego na spotkanie sie z przedstawicielami
operatora, a takze komunikacje elektroniczng i telefoniczng;

e stworzenie edukatorom okazji do rozwiniecia kluczowych kompetencji, zwtaszcza takich jak:

o umiejetno$¢ przektadania szerokiego rozumienia kultury na pomyst na dziatanie
edukacyjne oraz dopasowane do niego metody pracy;

o edukacja poprzez sztuke (nie do sztuki) oraz wykorzystywanie sztuki do tworzenia lub
przeobrazania relacji miedzy ludzmi;

o diagnoza lokalna;

o nowoczesne techniki edukacyjne;

o pozyskiwanie pieniedzy na dziatania;

e stworzenie forum wymiany informacji i wsparcia dla edukatoréow oraz przeszczepiania
rozwigzan, ktore sprawdzity sie w ktorejs z gmin, szkot, bibliotek czy domdw kultury;

e stworzenie sieci wspotpracy miedzy podmiotami z wiekszych i mniejszych osrodkow;

e wigczenie do udziatu w programie podmiotdéw z miejscowosci lezgcych poza Olsztynem, Etkiem
i siecig otaczajacych je miejscowosci;

o wykorzystanie ciekawych obszarow, metod pracy i uczestnikdw obecnych w istniejacych juz
dziataniach uczestnikdw; zaprezentowanie ich na forum uczestnikéw programu oraz
wykorzystania w dalszych przedsiewzieciach BMK;

e stworzenie instrukcji do formularza aplikacyjnego (zestaw pytan pomocniczych i
obowigzkowych).
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o Wiele ze ztozonych aplikacji nie pozwalato uzyskaé¢ dobrego obrazu proponowanego
przedsiewziecia z uwagi na niewielkg ilos¢ udzielonych informacji, wnioski réznity sie tez
znaczgco tym, jaki rodzaj informacji wpisywany byt w te same pola formularza.

o W szczegdlnosci wskazane bytyby pytania na temat celu i zakres wspotpracy z
partnerem, metod pracy oraz refleksji nad tym, dla kogo realizowane jest
przedsiewziecie;

wyznaczenie zasad dotyczgcych sktadania wiecej niz jednej aplikacji przez osoby zwigzane z ta
sama instytucjg, w szczegdlnosci przez te sama osobe;

wyznaczenie zasad dotyczacych podziatu aplikacji na grupy reprezentujgce rozine
miejscowosci/regiony wojewddztwa.

o Proponujemy, aby wnioskodawca modgt startowaé w konkursie jedynie jako
przedstawiciel miejscowosci, z ktdrg jest zwigzany zawodowo.

o Wydaje sie, ze w szczegdlnosci warto unikaé sytuacji, by osoba pracujgca w Olsztynie
startowata w konkursie przeznaczonym dla wojewddztwa, poniewaz moze to
skutkowaé tym, ze osoby z mniejszych os$rodkéw bedg przegrywac z bardziej
doswiadczonymi z wiekszych miast, a takze nadreprezentacjg osdb pracujgcych na co
dzien w najwiekszym osrodku Warmii i Mazur wérdd laureatéw;

wyznaczenie zasad dotyczgcych rozwijania aplikacji ztozonej w | etapie konkursu:

o wskazanie przez juroréw, na czym mogtoby polegaé udoskonalanie pomystu oraz co jest
jego mocng strong;

o okreslenie, w jakim stopniu wolno dokonywa¢ modyfikacji, a w szczegdlnosci — czy
dopuszczalne jest ztozenie w |l etapie konkursu zupetnie nowej propozycji;

upubliczneinie z wyprzedzeniem kryteriéw, wedle ktdorych wnioski sg oceniane, ze wzgledu na
dbatos¢ o transparentnosc konkursu i niezniechecanie potencjalnych uczestnikow;
petniejsze wykorzystanie potencjatu dwuetapowosci konkursu:

o krétka recenzja projektu, uzasadniajaca jego ocene i wskazujgca na jego mocne i stabe
strony;

o intensywniejsza praca nad ulepszaniem projektéw pomiedzy obydwoma etapami
konkursu (praca pojedynczych o0so6b Iub matych grup wnioskodawcow z
przedstawicielami  operatora lub jego lokalnym  przedstawicielem albo
wspotpracownikiem w terenie);

o utworzenie forum dyskusji nad projektami oraz internetowych narzedzi do wspdtpracy
operatora z wnioskodawcami przy tworzeniu aplikacji grantowych;

o przygotowanie po pierwszym roku przyktadéw réznych rozwigzan z dobrze ocenionych
wnioskow z ubiegtego roku, a z drugiej strony informacji o najczesciej popetnianych
btedach;

poszerzenie mechanizmu dyskusji miedzy jurorami w przypadku wystawienia skrajnie réznych
ocen (by¢ moze osobng procedure postepowania warto wprowadzi¢ w tych przypadkach, w
ktérych wystepujg radykalne réznice w ocenach wystawionych przez juroréw, pozwalajgc na
omowienie powodow wystawienia takich ocen i ewentualng ich modyfikacje);

wsparcie dla osdéb, ktére nie uzyskaty finansowania w konkursie poprzez stworzenie bazy
adreséw i przedsiewzie¢ mogacych pomdc podnosi¢ umiejetnosci w zakresie pozyskiwania
funduszy oraz tworzenia udanych projektéow edukacyjnych, a takze stworzenie internetowe;j

platformy do komunikowania sie dla edukatoréw.

26



Podsumowanie badan ewaluacyjnych wsréd uczestnikéw festiwalu edukacyjnego

Festiwal Edukacyjny odbyt sie w Olsztynie 15.10.2016 roku i obejmowat nastepujace wydarzenia:
e prezentacja CEiK dotyczgca przebiegu programu BMK w wojewddztwie warminsko-mazurskim;
e sesja posterowa;
e warsztaty podsumowujgce udziat w programie BMK dla realizatorow z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego prowadzone przez cztonkdw zespotu badawczego;
e dyskusja operatorow BMK o przysztosci programu;
e prezentacje animatordw kultury dotyczgce projektdw zwigzanych z kulturg ludows;

e wystepy zespotdw ludowych..

Badania ewaluacyjne opieraty sie na trzech zrddtach danych. Po pierwsze, wzieto pod uwage wnioski z
dyskusji, ktorg przeprowadzono podczas warsztatow z zespotem badawczym podczas trwania Festiwalu.
Drugie bardzo istotne zrédto danych stanowita ankieta internetowa rozestana do wszystkich oséb
realizujgcych projekty w ramach tegorocznej edycji programu BMK w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (19 osoéb z 21 projektéw) oraz ich partnerdw. Zaproszenia do badania wystano droga
internetowg niezaleznie od faktu czy respondenci uczestniczyli w ewaluowanym wydarzeniu. Dla tych,
ktérzy nie brali udziatu w Festiwalu przewidziano skrocong wersje ankiety, z pytaniami dotyczgcymi
przyczyny nieobecnosci. Nalezy podkresli¢ bardzo pozytywny odzew realizatorow — wszyscy oni
wypetnili ankiete, dzieki czemu uzyskane wyniki majg duzg wartosé. Znacznie stabiej zaangazowani
okazali sie partnerzy — na ankiete odpowiedziato jedynie 11 oséb sposrdd 26 zaproszonych do badania.
Tak niski odsetek odpowiedzi wsrdd partneréw wynikat zapewne z faktu, ze tylko niewielka cze$¢ z nich
uczestniczyta w Festiwalu. W sumie analizowano wypowiedzi 30 respondentéw, sposrod ktorych 22
osoby (16 wnioskodawcdw i 6 partnerow) wzieto udziat w catosci lub czesci ewaluowanego wydarzenia.
Wreszcie, trzecim zrédtem informacji o Festiwalu byty obserwacje poczynione przez cztonkdw zespotu
badawczego w trakcie poszczegdlnych czesci spotkania.

Wydarzenie zostato ocenione przez respondentdw jako umiarkowanie satysfakcjonujgce ($rednia 3,42
na skali od 1 do 5). Najbardziej podobaty sie przede wszystkim te punkty programu, ktére bezposrednio
dotyczyty realizatorow projektéw BMK: warsztaty z zespotem badawczym (Srednia 4,47) oraz
prezentacja Ryszarda Michalskiego dotyczgca przebiegu programu BMK ($rednia 4,41). Dos¢ nisko
oceniona zostata natomiast sesja plakatowa — formuta przedstawiania projektéow realizowanych w
programie BMK za pomocga posterdéw (Srednia 3,57). Podkreslano, ze formuta ta sie nie sprawdzita —
zabrakto przede wszystkim czasu i przestrzeni na doktadniejsze omdwienie poszczegdlnych dziatan, a
dodatkowo wielu uczestnikdw nie przygotowato swojego plakatu. W rezultacie krotka sesja posterowa
sprawiata wrazenie dodatku do programu wydarzenia, a nie waznego jego punktu. Z kolei ta czes¢
programu, ktéra dotyczyta kultury ludowej z innych regiondw Polski, zostata doceniona, jesli chodzi o
poziom merytoryczny, forme prezentacji (opowiesci o kulisach realizacji projektéw, muzyka na zywo)
oraz zaangazowanie, ale jednoczes$nie jej ogdlna ocena nie byta najwyzsza (prezentacje animatoréw i
zespotdw - 4,21, zabawa - 3,91). Te dos¢ paradoksalng sytuacje (wysoka ocena poziomu wystgpien, a
jednoczes$nie nieco nizsza satysfakcja z uczestniczenia w nich) ttumaczy¢ mozna gtéwnie tym, ze czesc
uczestnikdw miata inne oczekiwania wzgledem Festiwalu. Przewidywano, ze rozktad akcentéw bedzie
odmienny: spotkanie bedzie w wiekszym stopniu niz to miato miejsce poswiecone projektom
realizowanym w ramach BMK w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz integracji realizatorow
miedzy soba.
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Biorgc pod uwage wyniki przeprowadzonego badania ewaluacyjnego wsréd uczestnikow Festiwalu
Edukacyjnego, by¢ moze warto rozwazy¢ wprowadzenie nastepujgcych rozwigzan:

e wyrazniejsze rozgraniczenie wydarzenia, ktérego celem jest inspirowanie oraz dostarczanie
wiedzy (za pomocg warsztatow, spotkan z praktykami itp.) oraz spotkania podsumowujacego
realizacje projektow;

e zorganizowanie spotkanie podsumowujgcego woéwczas, gdy zakoncza sie wszelkie dziatania
projektowe (co w tym roku nie byto jednak mozliwe z uwagi na specyfike roku inicjujgcego
program i rozpoczecie realizacji projektu w kwietniu);

e modyfikacja formuty prezentowania poszczegdlnych projektéw — laureatow Wedrownej
Akademii Kultury — tak by w jeszcze lepszym stopniu dowartosciowac ich wysitek oraz by
zapewnic stosownag ilosci czasu na rozmowe o zrealizowanych przedsiewzieach i dyskusje na ich
temat;

e dofozenie wszelkich staran, by na wydarzeniach pojawili sie nie tylko gtéwni wnioskodawcy, ale
réwniez ich partnerzy;

e zaproszenie uznanych animatorow, ktérzy mogliby opowiedzie¢ o szczegdtach prowadzenia
réznego rodzaju dziatan z zakresu edukacji kulturowej (nie tylko dotyczacych kultury ludowej).
Nalezatoby jednak pamietac, by spotkania te nie byty prowadzonej w formie podawczej, ale
takiej, ktora bedzie aktywizowac uczestnikdw (warsztaty, dyskusje, burze mdzgéw itd.). W
Swietle wypowiedzi respondentéw duzym zainteresowaniem cieszytyby sie takze warsztaty
dotyczgce metody projektowej czy sposobow pozyskiwania odbiorcow i metod pracy w

wybranych srodowiskach.

Podsumowanie wynikéw badan terenowych
Warsztaty

Przebieg warsztatéw informacyjno-sieciujgcych dla uczestnikdw konkursu zostat juz szerzej
omowiony w ,,Raporcie diagnostyczno-ewaluacyjnym wsrod uczestnikow warsztatow”, jednak
niniejsze opracowanie stanowi wazne uzupetnienie tamtych wnioskéw, poniewaz pozwala
spojrze¢ na przydatnosé tychze spotkan z perspektywy czasu. Innymi stowy, rozmowy z
realizatorami projektéw wskazujg na to, ktére aspekty warsztatéw przydaty sie im w pracy
projektowej, a jakich elementdw zabrakto. Te informacje powinny okazac sie przydatne podczas
planowania przysztorocznej formuty tego typu spotkan.

Wywiady z realizatorami projektéw wskazujg po pierwsze na to, jak zréznicowane sg
potrzeby i oczekiwania uczestnikdw, po drugie zas na to, ze program i formuta warsztatow, choc
W sporej mierze sie sprawdzity, wymagajg w przysztosci pewnych zmian.

Zacznijmy od pozytywnych punktéw warsztatow, na ktore wskazujg ich uczestnicy.
Wydaje sie, ze najmocniejszg strong spotkan byta refleksja nad istotg programu Bardzo Mtoda
Kultura i ideami, jakie mu przyswiecaja.

Dobrze, ze [warsztaty] mowity o zatozeniach, podstawach programu.
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Wskazano na przyktad na to, ze olsztyniskie i etckie spotkania pozwolity upewnic sie, iz program
jest wartosciowy i nastawiony na jakos¢, a nie ilo$¢ oraz uwzglednia takze oferty niszowe:

Noitam [winnych programach] sie idzie gtdwnie na ilos¢ i na zasieg. Czyli wazne zeby byty ogdlnopolskie,
zeby to byto taka masdéweczka. Tak, ze upewnitam sie tutaj, ze to chyba ten projekt niekoniecznie jest
tylko do takich kierowany. Ze takie mate inicjatywy, takie bardzo lokalne, kameralne tez moga mie¢ tutaj
swoje jakies takie [zastosowanie].

W poszerzeniu wiedzy o programie pomogt tez wykfad poswiecony Bardzo Mtodej Kulturze
prowadzony przez badaczy.

Sensowny na warsztatach byt wyktad o BMK badaczy.

Wyktad pokazywat konkrety i dobre praktyki.

Niektére osoby wskazywaty na to, iz waznym elementem wyktadu byta prezentacja dobrych
praktyk — ciekawych projektow prowadzonych w Wielkopolsce. Dla uczestnikow programu
bardzo wazna jest mozliwos¢ wymiany wiedzy i inspiracji, stad przysztoroczne warsztaty dobrze
bytoby uzupetni¢ o spotkania z osobami, ktére mogtyby zaprezentowac przyktady dziatan z pola
edukacji kulturowe;j.

Niektore komentarze wskazujg tez na to, ze rozmowy podczas warsztatéw pozwolity
pomystodawcom projektow raz jeszcze przemysleé swoje zatozenia oraz urefleksyjni¢ takie
kwestie, jak myslenie o kontynuacji projektu, jego procesualnym charakterze, potrzebie
budowania nowych wiezi i sieciowania.

Te warsztaty pozwolity mi spojrze¢ na moj projekt w takim sensie (...), Zzeby na ten proces sie nastawic,
zeby budowanie relacji, jakies nowe umiejetnosci zaszczepiaé, jakies poszerzenie horyzontow wtasnie,
spojrzenie na tg szkote jakos inaczej, zeby jakos kreatywnie [...]

Wazne, ze podkreslaty dtugofalowosé, etapowosé, kontynuacje.

Bo fajnie, ze macie tg idee — ja wiem, Ze to jest takie bardzo fajne, ze to nie chodzi o to, zeby tylko zrobic
projekt i do domu pojechaé, tylko zeby to cos tam zasiato. | (...) tak dato mi duzo do myslenia i tez odnosnie
jakichs wczesniejszych dziatan, ze cos tak zrobitem niewystarczajgco, bardziej wtasnie zadaniowo, nie. | to
byto fajne, ze tg perspektywe szerszg sobie mam w gtowie.

Zwazywszy na to, ze wymienione przez uczestnikdw kwestie sg fundamentalnymi zatozeniami
programu Bardzo Mtoda Kultura, takie wypowiedzi bardzo ciesza.

Dyskusje uczestnikow warsztatéw z prowadzacymi i pomiedzy sobg pomogty tez
niektorym upewnic¢ sie w swoich planach projektowych —w tym, jakie dziatania zamierza sie
przeprowadzi¢ i w tym, jak nalezy to opisac.

(...) poczucie pewnosci, ze wie sie, co robic i jak to okresli¢.
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(...) ja sie czutam bardziej pewnie przy pisaniu drugi raz, to znaczy przy ponownym sktadaniu wniosku.
Czutam sie zdecydowanie pewniej tego, co chcemy zrobi¢, duzo pewniej tego, co jest narzedziem, co jest,
prawda, efektem.

(...) jezeli chodzi tutaj o ten projekt, to ja juz w tym momencie jestem pewna i przekonana tego, co ten
projekt robi, co moze robi¢, w jakie rzeczy mogtby by¢ wzbogacony.

Byty jednak i takie osoby, ktére po warsztatach wcigz czuty sie niepewnie, a ich watpliwosci nie
zostaty rozwiane — co opisano w dalszej czesci raportu.

Jedna z uczestniczek wskazata na wartos¢ pogtebionej refleksji o partnerstwie, jaka
miata miejsce podczas warsztatéw. Dla os6b mniej doswiadczonych w pracy projektowej wazne
byto uswiadomienie sobie, ile moze wnies¢ dobre partnerstwo:

Wiec takie spotkanie na pewno o partnerach, no mnie np. najbardziej to interesowato, nie, na tym
spotkaniu, i fajnie, ze byly wtasnie, ze to byto tak zrobione, ze sie podzielilismy na te grupy, i ze sie
pracowato i rozmawiato o tym (...) Ja lubie takie szczegdtowe grzebanie przy pewnych rzeczach i na
przyktad BARDZO, BARDZO, podobat sie ten moment podzielenia nas: tu artysci, tu instytucje, tutaj nie
wiem, szkoty. Tak to byto podzielone. | to byto genialne, wiesz, ze rzeczywiscie dzieki temu ty widzisz. Dla
mnie, wiesz, do mnie dotarto, ze ja bez partnerdw tego nie zrobie. Znaczy, owszem, ja moge to sprobowac
zrobi¢, ale to bedzie duzym kosztem sie odbywato.

Cho¢ refleksja nad istotnoscig pracy w partnerstwie z pewnoscig jest wazna, by¢ moze w
przysztosci mogtaby ona mie¢ bardziej uszczegdtowiony charakter i dotyczy¢ konkretnych
aspektéw partnerstw, szczegdlnie rozwigzywania problemdéw, jakie pojawiajg sie we
wspotpracy. W przypadku tegorocznej edycji ,Wedrownej Akademii Kultury” partnerstwa
uktadaty sie bardzo rdéznie. W niektérych przypadkach byta to pogtebiona, merytoryczna
wspotpraca, w innych partner odpowiadat wyfacznie za sprawy logistyczne i techniczne;
zdarzaty sie i takie sytuacje, gdy wspodtpraca zakoniczyta sie niepowodzeniem (partner nie
zaangazowat sie w projekt). Warto zatem by¢ moze poswieci¢ czes¢ przysztorocznych spotkan
tej kwestii, skupiajac sie na rozwigzywaniu konkretnych probleméw i watpliwosci.

Kolejng pozytywng strong warsztatow, na ktorg wskazywali uczestnicy, byta mozliwosé
refleksji nad promocjg projektu:

Warsztaty pomogty zrobi¢ plakat. Zastanowic sie ,Co bedzie zachecajgcego”.
| zrobienie plakatu byto wazne.

Zrobienie plakatu pomogto w mysleniu o promocji projektu.

Uczestnicy odwotujg sie tu do ¢wiczenia warsztatowego, ktdre polegato na przygotowaniu
plakatu promujgcego planowany przez siebie projekt. W przysztorocznej edycji programu
mozna natomiast zastanowi¢ sie nad innym rodzajem wsparcia dotyczgcym umiejetnosci
prowadzenia ciekawej i skutecznej rekrutacji uczestnikéw (czy moze uczynienia uczestnika w
wiekszym stopniu punktem wyjscia pomystu edukacyjnego niz dodatkiem do niego), a takze
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promowania projektu — rozpowszechniania informacji o wydarzeniach i ich dokumentowania.
Warto wesprzec proces wymiany doswiadzen w tym zakresie miedzy samymi uczestnikami,
poniewaz bardzo roznili sie oni w pomystach i umiejetnosciach dotyczacych przyciggania
uczestnikow i informowania lokalnej spotecznosci o swoich dziataniach.

Zapytani o kontakty nawigzane podczas warsztatow, realizatorzy projektéw chwalili
mozliwos¢ poznania innych oséb zajmujgcych sie edukacjg kulturowa w regionie. Ten aspekt
uczestnictwa w warsztatach czesc z nich uznata za najistotniejszy.

Bo tak naprawde wiekszg wartoscig tego typu szkolen wcale nie jest to, ze cztowiek czegos$ konkretnego
sie nauczy, bo teraz mamy internet i mozemy sie prawie wszystkiego nauczy¢, ale to ze wtasnie poznaje
ludzi i z tymi ludZzmi jest potem w stanie wiele zrobi¢. | z nimi w trakcie robienia tych rzeczy mozna sie
najwiecej nauczyc.

Nawigzane kontakty w kilku przypadkach prowadzity do wspotpracy czy wymiany doswiadczen
(poza tg odbywajgcg sie w ramach spotkarn BMK). Pojedyncze osoby zapraszaty niektorych
poznanych realizatoréw na organizowane przez siebie wydarzenia. Jedna z oséb zaprosita
nawet poznang na warsztatach osobe do uczestnictwa w projekcie, a inna utrzymuje kontakt z
dwiema uczestniczkami, myslagc nawet o wspdtpracy z kolejng poznang dzieki BMK osobg:

Internetowy kontakt rzeczywiscie miatam. NawigzatySmy jakgs tam relacje z jedng z pan poprzez
Facebook i z drugg. Z osobg, ktéra tam gra chciatam sie skontaktowad, jeszcze tego nie zrobitam, ale w
ogble miatam ochote z nig nawigza¢ jakas tam tre$¢ wspotpracy, czy chociaz porozmawiaé o tej
wspotpracy, bo miatam takg muzyczng, myslatam czy czegos razem nie zrobi¢. Tak ze jak najbardziej te
kontakty nawigzuje z osobami, ktore tam przeszty, nie przeszty jakby nie ma znaczenia, bo ten kontakt

jest.

Powszechniejsze jest jednak dos$wiadczenie braku kontaktu z innymi uczestnikami warsztatow.
Nie, nie do tej pory nie mam kontaktu z nikim spoza osdb, ktére [juz] znatem.

Jakby cos$ byto, no to nie wiem, moze by ktos chciat sie ze mng skontaktowac, mam nadzieje, ja bym nie
miat problemu (..) Ale nie byto konkretnego zadnego dziatania wspdlnego, nie.

B: A chciatam cie zapytac czy na przyktad te osoby na warsztatach, bo bytysmy razem na warsztatach, tam
byto troche nauczycielek i chyba nawet kilka polonistek. Czy z ich strony byta jakas reakcja?
R: Nie. Ojej. My tez wyszliSmy z zatozenia, ze jezeli informujemy o tym, bo ja tez méwitam na warsztatach,
ze bedziemy u siebie na stronie gdzies informowa¢, ze tez bedzie wysytane pismo do szkot. Jakby co to
odzywaijcie sie do nas we wrzesniu i moze bytaby szansa, zeby zrobic¢ cos fajnego. Ale podejrzewam, ze
kazdy jest zaangazowany w ramach swojego projektu w tak intensywny sposdb, ze czasem juz nawet nie
ma sit (...).

Nasuwa sie zatem wniosek, ze prawdopodobnie na warsztatach zabrakto czasu i przestrzeni na
lepsze poznanie sie. Na przysztos¢ warto tez zadbac¢ o to, by uczestnicy otrzymali liste
kontaktow do pozostatych oséb oraz stworzy¢ platforme internetowg do kontaktu.
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(...) ale gdzie$ ten, nie byto wymiany kontaktéw, moze w ten sposdb. Ze to bylo na takiej zasadzie
kuluarowych [rozmdéw], ale jakos nie przypominam sobie takiej sytuacji, zebysmy rzeczywiscie sie
wymienili. Czyli zeby rzeczywiscie to zaszto. Bo jezeli kazdy sam sobie no to ok, kazdy mdgt zgubic te kartke
na ktorej co$ tam sobie pisat.

Nie miatem kontaktu, mogtem mie¢, gdybym chciat, to bym pewnie mdgt poprosi¢, ale tez chyba nie byto
listy mailingowej, a moze byta. Nie jestem pewny. W kazdym razie....

Moze dobrg taktyka by byta taka lista z adresami mailowymi, czy telefony, nie, adresy mailowe sg
powszechnie uzywane. Moze rzeczywiscie, mozna by byto, kazdy by dostat i jesteSmy w kontakcie.

Ze strony uczestnikdéw padaty nawet pomysty, jak mozna by w przysztosci zadbac o lepsze
sieciowanie. Jedna z propozycji byta taka, by podczas warsztatéw zorganizowac rodzaj wymiany
informacji, kto w czym komu moze pomdc. Taka wymiana bytaby zorganizowana na zasadzie
banku czasu. Polega to na tym, iz kazdy dysponuje tokenami opiewajgcymi na 60 minut. Tokeny
zdobywa sie pomagajgc komus (godzina pomocy — jeden kupon), a nastepnie wykorzystuje sie,
otrzymujgc pomoc od innym (otrzymanie godziny pomocy — podarowanie komus$ jednego
kuponu). Jesli nie bytoby czasu na poswiecone temu dtuzsze c¢wiczenie warsztatowe,
wystarczytaby chodby tabelka, do ktdorej mozna wpisaé w czym jest sie w stanie pomadc innym
(jesli bedzie czas i gotowos¢ ku temu).

To bytoby super, jezeli, to znaczy to tez by byta osobna tabelka, czy osobna kolumna: czy chcesz wzigé udziat
prawda w realizacji projektu. A jezeli tak, to ktérego. Taka alternatywa, zeby to nie pozostato bez kontaktu. A jezeli
ktos nie chce, no to oczywiscie [nie].

Inng propozycjg sg czestsze spotkania, ktére pozwolityby na biezgco wymieniac sie
informacjami, lepiej poznawac i by¢é moze wspotpracowac:

Mysle, ze ta cyklicznos¢ spotkan bytaby lepsza. Mowie tutaj o poszerzeniu, bo (...) te etapy tez sg moim zdaniem
bardzo dobre. Po pierwszym etapie jest wytonione jakies grono, spotykamy sie. Trzeba sie mocniej usieciowic.
Mocniej powymienia¢ jakimis informacjami. Bo w ogdle ja jakby rozumiem, z czego wynika spotkanie w sobote.
Ale moze co$ podobnego trzeba by byto, nie wiem, zrobi¢ jakis taki wstep, czy co$ takiego. Zeby tych spotkan byto
troszeczke wiecej. Bo kazdy projekt sie toczy sam ze soba.

Na pewno aspektem wartym wzmocnienia jest wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami
programu — zarowno podczas Festiwalu Edukacyjnego jak i w indywidualnych rozmowach z
badaczami przewijat sie watek zaciekawienia projektami innych i checi podzielenia sie swoimi
przemys$leniami czy watpliwosciami. Taka wymiana moze prowadzi¢ do wzajemnego
inspirowania sie. Niektére osoby zauwazyty, ze wieksza wiedza o tym, czym zajmuja sie inni
mogtaby tez doprowadzi¢ do potgczenia sit i stworzenia wspdlnego dziatania:

Moze wiecej ja bym chciata pozna¢ projekty innych osdb. W sensie nie z powodu tego, ze jestem
ciekawska, ale moze tez, ale zeby nie by¢ dla siebie konkurencjg tylko, zeby by¢ dla siebie uzupetnieniem.
Bo jezeli ja wiem, ze gdzie$ dzieje sie cos, to nie chciatabym z jednej strony tak strategicznie powtarzac
tego, ale moze by we wspodtpracy zrobic¢ cos dwa razy fajniejszego.
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Tego typu wspdtpraca na pewno miataby wieksze szanse zaistnie¢, jesli bytaby czesciowo
inicjowana czy podtrzymywana przez operatora:

Chciatbym, zeby ta wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi zwyciezcami i nie tylko zwyciezcami, bo w ogodle
miedzy uczestnikami tych szkolen, byta w jakis sposéb animowana ze strony organizatora. Bo my tu
oczywiscie mozemy sie dogadywac, ale ja wiem z doswiadczenia, ze to jest duzo mniej niz jezeli juz sg na
przyktad jakies ptaszczyzny tej wspotpracy proponowane. | kiedy jest ten kontakt jakos$ podtrzymywany,
animowany ze strony organizatora. Na przyktad mozna bytoby robi¢... znaczy spotkania nawet nie s3
konieczne, ale jakies propozycje chocby tej wspodtpracy. (...) Jasne, ze my mozemy to ustali¢ sobie ze sobg,
ale fajnie by byto mimo wszystko ta wspodtpraca byta jakas tam inicjowana.

Przejdziemy teraz do kwestii wywotujgcej mieszane uczucia wsrod uczestnikow programu.
Dotyczy ona ¢wiczenia warsztatowego, w ktérym wypracowywane byty kryteria oceny
projektow. Chociaz to ¢wiczenie zostato dobrze ocenione w przywotywanym wczesniej raporcie
ewaluacyjno-diagnostycznym, okazuje sie, iz niektdrzy uczestnicy mieli do niego pewne
zastrzezenia. Wsrod pozytywnych aspektow pracy nad kryteriami wymieniano nowe
perspektywy myslenia o projekcie, na przyktad o partnerstwie, o aktywizowaniu srodowiska
szkolnego, o dtugofalowosci projektu:

(...) zwrdcitam uwage na pewne rzeczy, rzeczywiscie, ktérych wczesniej nie bratam pod uwage, na przyktad
no wtasnie na aktywizacje tego, ze... osoby, ktore ze strony szkoty uczestniczg, faktycznie tez mogg byc¢
uczestnikami takimi jakby bardziej pilnymi, w sensie, ze one mogg z tego tez skorzystac. (...). | kolejny,
ktory taki dla mnie byt czyms, co nie myslatam o tym wczesniej, to mozliwosci kontynuacji i rozbudowy
tego konkretnego projektu na pole innych, szerszych by¢ moze (...)”

Kilka oséb zauwazyto, ze rozmowa na temat kryteriow pomogta im uswiadomic sobie, jakie
aspekty wniosku sg przedmiotem ewaluacji w konkursie. Warto jednak zwréci¢ uwage, iz
niektérzy uznawali, ze na przyszto$¢ warto bedzie uzyé wiecej tadnie brzmigcych haset —
podczas gdy celem ¢wiczenia byto raczej przekonanie uczestnikdw do pewnego sposobu
myslenia o pracy projektowej i edukacji kulturowej, ktory musi uwzgledniaé cele i efekty
dziafania.

To wypracowywanie kryteridw, wedtug ktérych bedzie projekt oceniany, to miato sens. Ono mi troche...
ja nie do konca wiedziatam wedtug czego to bedzie oceniane, co bedzie brane pod uwage, jak ja to mam
rozbudowac czy mam bardzo rozbudowywac te dziatania czy mniej. To jakby w tym aspekcie mi pomogto.
Ja wiedziatam, ze przy drugim projekcie to rozpisze, np. te wszystkie dziatania, co tam w tych ofertach
swoich ustalonych miatam, to podorzucatam, albo na przyktad jakiego stowa uzy¢, zeby to tadnie
zabrzmiato (Smiech). Stowa-klucze, ktére powinny sie pojawi¢ w projekcie (Smiech).

Wsrod zastrzezen, jakie uczestnicy zgfaszali w kwestii wspdlnego wypracowywania kryteriow
oceny, byta m.in. niepewnos¢ co do tego, na ile bedg one brane pod uwage przez komisje.
Sposéb pracy nad wyborem kryteridw tez nie zawsze budzit entuzjazm — niektérym dawat on
poczucie, ze opierat sie on na luznej rozmowie, co odbierato zaufanie do jakosci rezultatéw.
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Bo te kryteria byty okreslane w dziwny taki — jak dla mnie — sposoéb, niepraktyczny troche, o w ten sposdb.
(...) Pamietam ze to takie tez byto troche bardzo ptynne i te ustalenia byty bardzo jak dla mnie byty
niekonkretne, byty trudne do sprawdzenia. (...) Zbyt jakosciowo, za mato ilosciowo, w ten sposdb. Czyli
jesli cos polega wytacznie na opinii, no to ciezko tak naprawde to sprawdzié.

Jedna z oséb miata ponadto watpliwosci co do zasadnosci wypracowywania kryteriéw oceny
przez samych uczestnikow. Jej zdaniem, tg kwestig powinien zajg¢ sie operator. Pamietajmy
jednak, ze istota tego zadania warsztatowego polegata na partycypacyjnosci i wspottworzeniu.

Ja miatam takie odczucie, ze my wykonujemy za nich robote, wiesz? (...) Miatam takie poczucie, ze oni
dostajg pienigdze za co$ z czym powinni do nas przyjs¢, a my im wtasnie wypracowujemy to i to. Oni teraz
zbiorg nasze pomysty, usigdg z tg grupa zewnetrzng ekspertdw, wybiorg te rzeczy wspdlne. Ja wiem jaki
byt cell Ze my mieli$my... ze to miato by¢ zgodne z naszymi potrzebami. Ale miatam wrazenie, ze my przez
caty czas pracujemy na nich, to co oni powinni zrobi¢, a nie pracujemy na rzecz naszych potrzeb, czyli tego
z czym ja przysztam, czyli z pytaniami o czesc finansowa.

Najwiekszym zarzutem w odniesieniu do spotkania warsztatowego byta jego nieprzydatnos¢ dla
faktycznych dziatan projektowych. Zdaniem niektdrych uczestnikdw, warsztaty nie pozwolity
naby¢ konkretnych umiejetnosci czy wiedzy, szczegdlnie zas — nie zapewnity informacji
dotyczgcych kwestii formalnych i finansowych.

Moéwie od strony twércéw, ze moim zdaniem, takie mam odczucie, ze dla nas zawsze jest problemem
rozmowa o teorii, jakies takie tabelki, czy cos...

Ten ostatni zarzut byt juz omawiany we wczesniejszych raportach czgstkowych; jest takze
analizowany szerzej w dalszej czesci tego opracowania. Nieprzygotowanie uczestnikow do
sprawnego rozliczania wydatkéw projektowych skutkowato niekiedy zamieszaniem zwigzanym
z koniecznos$cig zmiany faktur czy form rozliczenia. Uczestnicy mieli sporo watpliwosci, na
przyktad takich:

(...) nie do konca jezeli chodzi o przepisy takie stricte ksiegowe, formalne rzeczy, bo tak naprawde, a i tu
tez jest troche pdzniej dostaliSmy wytyczne; jak robilismy ten preliminarz kosztow tez do konca nie bytem
pewien co moge wpisac¢, w jaki sposéb. Czy mam konkretnie wypisac ilos¢ sztuk, zazwyczaj sie w tych
whnioskach pisze, ze na przyktad sztuk tyle i tyle, ustuga taka i taka, czy po prostu bardziej jest to
ogdlnikowo potraktowane, wiec mysle, ze bardziej przydatoby sie, nie mowie caty dzien, ale kilka godzin
poswiecone na takie kwestie formalne. (...) te rzeczy zwigzane z preliminarzem kosztow, bo tutaj duzo
niejasnosci byto. (...) Czy jakies kilometrowki sg, czy na podstawie biletu pociggiem drugg klasa, a jesli juz
robie tam, gdzie pociag nie dociera, ani autobus, to co wtedy? Wiec tutaj tak tu tez byt jeden brak.

Jedyng trudnoscig dla mnie pdzniej, jak sie okazato, byto sformutowanie kosztéw. | nazwanie ich
odpowiednie. Bo rzeczywiscie byty tutaj wymogi, ze nie mozna kosztu nazwac tak i tak, tylko mozna go
nazwac tak i tak. | kilkakrotnie dzwonitam wypytywac, bo nie miatam danych, na ktérych mogtabym sie
oprzeé, ze to moge, a tego nie moge i jak to nazwac, zeby byto dobrze. To to byta ta trudnos¢, ktora jakby
no, musiatam dopytywac.
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Jedna z 0s6b stwierdzita wrecz, ze niewystarczajace informacje dotyczace rozliczen dziataty na
nig demotywujaco przy sktadaniu wniosku:

Te jakies takie niejasnosci, ktore kwestie formalne powodowaty, jakby troche mnie jakby przestraszyto do
startowania pdzniej.

W pojedynczych przypadkach formuta warsztatdw zostata uznana za zupetnie nieudana.
Najsilniejsza krytyka dotyczyta ,braku konkretéw” — to znaczy praktycznych informacji i
¢wiczenia umiejetnosci, ktére mozna od razu wykorzystac¢. Czesé uczestnikdw uznata dyskusje
nad roznymi aspektami edukacji kulturowej za niepotrzebne.

Te warsztaty byly po prostu prze-ga-da-ne. A byto mato takich dziatan praktycznych, ktére by nam
pokazywaty jak co$ zrobié, jak do czegos podejs¢, jak rozwigza¢ problem, tak?

Dwa dni pitu pitu. Ludzie przekrzykiwali, albo wcale sie nie odzywali. (...) Brakowato konkretéw.

Strata czasu. Poznalismy sie, ale poznaé sie mozna w dziataniu. Duzy zal majg ci, co nie dostali
dofinansowania. Duzo byto pieknych stow, frazeséw, gadek-szmatek. Fundusze nie sg wielkie, trzeba byto
poéwieci¢ czas. Zaden warsztat poza wypetnianiem wnioskdw nie jest potrzebny, umiejetnosci pracy
animacyjnej nie nauczy sie na nich. Lepiej nauczyc¢ sie pisa¢ dobrze wniosek. troche cwaniaczy¢, pisa¢ pod
oczekiwania

Nie oznacza to oczywiscie, iz kolejne spotkania z uczestnikami konkursu czy realizatorami
projektow powinny by¢ pozbawione refleksji nad edukacjg kulturowg i ideami BMK. Taka
refleksja jest bardzo potrzebna, zwfaszcza ze, jak dowiedzielismy sie podczas wywiadow,
kwestia réznicy miedzy edukacjg kulturowg a kulturalng wcigz nie zawsze jest zrozumiata.
Warto jednak wzig¢ pod uwage takg modyfikacje formuty warsztatow, ktéra w mocniejszym
stopniu nastawiona byfaby na rozwigzywanie konkretnych problemdéw zwigzanych z edukacjg
kulturowg, ksztattowanie umiejetnosci i nabywanie praktycznych informacji. By¢ moze
odpowiedzig na potrzebe rozwigzywania problemdéw mogtyby by¢ indywidualne konsultacje
organizowane dla poszczegdlnych uczestnikow.

Znaczy fajnie by byto moze, ze wtasnie taka rozmowa po tych warsztatach, ze ja po prostu wygadam jak
to przeszto to wszystko i tak dalej, no i oni wtedy mi bedg pewnie jako$ doradza¢, co$ kombinowa¢, czy
cos$ jakby podpowiedzie¢ mi, bo tak musze tez dystansu nabrac jakiegos po tym dziataniu i to mi tez da
troche wiecej do myslenia, nie. (...) Zzeby to przenies¢ na jakis inny grunt, gtebszy, powazniejszy, czy jakis
taki bardziej networkingowy, tak, tak bym to okreslit. Ale nie wiem jak bym mogt to zrobié.

B: Czy myslisz, zeby sie przydato w przysztym roku oprocz takich warsztatow, szkolen, jakie mielismy w
Olsztynie [zrobi¢] indywidualne konsultacje tak, zeby kazdy maogt przyjsc z jakas ideg swojego projektu i
przegadac?

R: Mysle, ze tak, a to szczegdlnie w tym czasie, ze od zaakceptowania wniosku witasnie do samego
poczatku, bo tak naprawde to jest ta kwestia takiej wtasnie niepewnosci, takiej niewiedzy czy mam sie
stricte trzymac tego co tam napisatem, czy moge sobie to w jaki$ sposdb zmieniaé, zeby to jako$
ewoluowato. No bo czasami te zatozenia, jezeli chodzi o same narzedzia i logistyke, i tak dalej, no to to
jestinne. Ja wiem teraz, ze na przyktad czuje duzy niedosyt z tego wzgledu, ze juz musze skonczy¢ projekt
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i zamkng¢, a tak naprawde mysle, ze to jest punkt wyjscia do tego co mogtbym dalej z tym zrobi¢ z tg
wiedzg i tak dalej.

Jak wida¢ na przyktadzie powyzszych wypowiedzi, potrzeba konsultacji moze pojawi¢ sie na
wszystkich etapach uczestnictwa w programie. Po pierwsze, w fazie ksztattowania sie koncepcji
projektu — wodwczas konsultacje mogg pomodc rozwiaé watpliwosci, zmodyfikowaé czesé
zatozen, dodac pewne elementy; innymi stowy — rozwing¢ pomyst i pomdc ukierunkowaé go
tak, by jak najbardziej zblizat sie do modelu edukacji kulturowej przyswiecajgcej programowi
Bardzo Mtoda Kultura. Drugi moment, gdy uczestnicy chcieliby sie poradzi¢, to etap od
zaakceptowania wniosku do jego realizacji. Jest to czas gdy rdozne zyciowe sytuacje weryfikujg
poczatkowe plany — dochodzi do réznych przesunie¢ i nieplanowanych zmian, z ktorymi
nietatwo sobie poradzi¢. Poza tym projekt zaczyna sie konkretyzowaé, co powoduje, ze rodzg
sie rozmaite pytania i watpliwosci. Wreszcie, zakonczenie dziatan projektowych to bardzo
wazny okres, kiedy realizatorzy potrzebujg wsparcia i informacji zwrotnej. Zastanawiajac sie nad
tym, co poszto dobrze, a co nie i co mozna by zmienié w przysztosci — jest to idealny moment
na konsultacje (cho¢ moze niekoniecznie indywidualne).

Kolejng kwestig do przemyslenia w przysztorocznej edycji BMK jest prezentowanie
dobrych praktyk przez zewnetrznych ekspertdéw. Z jednej strony, czes¢ uczestnikéw bardzo
entuzjastycznie podchodzi do takiego pomystu, traktujgc takie spotkania jako wazne zrédto
inspiracji, ale tez podkreslajac, iz osoby zaproszone powinny by¢ praktykami, a nie teoretykami
w temacie edukacji kulturowej.

Ja podchodze do tego w ten sposdb, do tego tematu, ze kazda aktywnosc, ktorg podejmujemy, zgtebiamy,
kto$ nam opowie o swoim doswiadczeniu chociazby, jest pouczajgce. Bo mozna jg w jakis sposéb zawsze
przetozy¢ troche. Bo przeciez metody sg podobne pracy. Obojetnie czy to w tej dziedzinie czy w innej.

To jest fajne, kiedy mozemy pracowac na konkretnych przyktadach. Zastanawiac sie dlaczego cos$ odniosto
sukces. Tego typu warsztaty lubie. Kiedy zastanawiamy sie dlaczego cos odniosto sukces, a dlaczego co$
nie odniosto sukcesu. | dlatego te warsztaty nie sg takie w formie wyktadowej, kiedy mozemy cos
zaproponowac. Na przyktad zapytac¢ o cos. Powiedzieé¢, ze mamy taki a taki pomyst, to jest analogiczne do
tej sytuacji i zastanowmy sie jakby to naprawic. (...) Najlepiej, zeby to prowadzili praktycy oczywiscie. Bo
jezeli bedzie po prostu prowadzit opiekun projektu, to on sie zna na okre$lonym zakresie dziedzin. A nie
musi sie zna¢ na przyktad na crowdfoundingu albo na czyms innym.

Z drugiej strony, istnieje ryzyko, ze dla czesci odbiorcow tego typu tresci nie bedg niczym
szczegdblnie nowym ani interesujgcym. Chodzi tu przede wszystkim o osoby majgce spore
doswiadczenie w pracy projektowej, szczegdlnie w instytucjach pozarzagdowych. Problem
zroznicowania odbiorcéw warsztatow to zresztg kwestia, ktorg generalnie nalezy brac¢ pod
uwage planujac przysztoroczne dziatania.

Ja bytabym zainteresowana, ale zdaje sobie z tego sprawe, ze reszta ludzi mogtaby raczej chciec¢ traktowac
to fakultatywnie. Bo jesteSmy zajeci. Bo bardzo wiele osdb wiem, ze bardzo wiele oséb dziata w
stowarzyszeniach, ktore nie sg ich podstawowym miejscem pracy, tak. Wiec fakultatywnie jak najbardziej
i zawsze ciekawe jest pokazywanie dobrych praktyk.
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Pewnym rozwigzaniem, proponowanym przez niektorych rozmdéwcow, jest uczynienie
prezentacji dobrych praktyk fakultatywnym punktem programu. Pojawiaty sie propozycje, aby
np. zebrac liste tematow, ktdrymi uczestnicy sg zainteresowani i przygotowac kilka réznych
paneli tematycznych do wyboru (np. jedna z uczestniczek bytaby zainteresowana tematyka
grywalizacji; ktos inny chciatby dowiedzie¢ sie wiecej o technikach aktywizujgcych uczniow
podczas zajed).

By¢ moze rozwigzaniem bytoby to — ale wtedy wiadomo, ze to generuje wieksze koszty dla prowadzacych
— e jest cze$¢ wspolna, powiedzmy od 9 do 12, a potem sg panele, czyli jest np. alternatywa: to albo to.
| w zaleznosci co ci bardziej pasuje... nawet gdyby, wiesz co... tylko to trzeba by duzo wczesniej zrobic...

zebysmy my wrzucali propozycje wczesniej, ci ktorzy aplikujg np. jaka tematyka by nas interesowata .

(...) jak jest jeden temat a ludzie sg z rdznej branzy, to tez zawsze ktos bedzie sie nudzit.

Ponadto jedna z oséb zauwazyta, ze formuta wyktadu bywa nuzaca, a inspiracje do praktyk
wolataby czerpac z dziatania:

Chyba wolatabym miec takie panele, ze nie musi to by¢ wyktad — moze to by¢ wyktad, dziatanie, moze to
by¢ spacer, jak np. gre trzeba przepracowac w terenie, zobaczy¢ jak to wyglada, najpierw stworzy¢, a
potem zobaczy¢ jak to wyglada. To tez jest dla mnie cenniejsze. Ja uwazam, ze tak sie lepiej uczymy. (...)

Innym zastrzezeniem co do pomystu prezentacji dobrych praktyk, jak zauwaza Ryszard
Michalski, jest to, ze formuta spotkania oparta na przedstawianiu projektow, ktére zakoriczyty
sie sukcesem, moze przynie$¢ efekty odwrotne do zamierzonych. Po pierwsze, mogg one
deprymowac poczatkujacych edukatordow, a tym samym rodzi¢ ryzyko kopiowania gotowych
rozwigzan w obawie, ze wtasne okazg sie gorsze. Po drugie, takie prezentacje mogg tez zanadto
formatowac pomysty a tym samym zabijaé kreatywnos¢. Rozwigzanie, jakie proponuje Ryszard
Michalski, to odwrdcenie sytuacji i prezentacja ,ztych praktyk” - tj. nie do korica udanych
projektow, bteddéw i porazek.

Mi sie to bardzo nie podoba, ze robi sie na zasadzie ,Siadajcie ludzie, teraz wam pokazemy projekty, jakie
robig inni ludzie”. To jest bardzo niedobra sytuacja, bo ona jest kolonizowaniem umystu. Projekty i
przyktady, jesli sie pojawiajg, one muszg by¢ w jakim$ kontekscie — czyli szukamy tego, pracujemy nad
tym. Wtedy mozna pokaza¢ — zobaczcie, ci to rozwigzywali tak i dali ciata. Ja jestem za tym, zeby
pokazywac przyktady negatywne, bo z nich sie o wiele wiecej mozna nauczy¢ niz pozytywne, bo one sg
gtéwnie od tego, zeby je podziwiac. Brecht nigdy nie chodzit na dobre spektakle (Smiech), bo z nich sie nic

nie mozna nauczyc.

Trzeba zauwazy¢, ze w biznesie bardzo modng praktykg jest od pewnego czasu organizowanie
tzw. ,fuckup nights”, podczas ktérych opowiada sie i dyskutuje o nieudanych projektach. Tego
typu inicjatywy pozwalajg poczatkujgcym przedsiebiorcom przemysleé swoje plany pod katem
mozliwych trudnosci i putapek, ktore trzeba omija¢. Wydaje sie zatem, ze pomyst prezentac;ji
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,ztych” (czy moze raczej ,nie do korica udanych”) praktyk mozna by wykorzysta¢ w przysztym
roku.

By¢ moze spotkania z ekspertami mogtyby tez przybra¢ forme konsultacji nad pomystami
projektow. Osoby z zewnatrz (praktycy) mogliby wykorzystac¢ swoje doswiadczenie, doradzajac
uczestnikom programu — podpowiadajgc, dostrzegajgc ewentualne putapki lub potencjat
ulepszenia projektu.

B: Czyli do tych swoich powiedzmy warsztatow, ktére ci sie podobaty, bys wprowadzit taki troche element
takich zbiorowych konsultacji.

R: Zbiorowych konsultacji, ale...

B: Z ulepszaniem wtasnego....

R: To jest raz, dwa chciatbym zeby byt specjalista przy tym. Czyli zeby byt ktos, kto sie rzeczywiscie na tym
zna, i kto takie projekty realizowat i realizowat z sukcesami.

Choc¢ formuta i temat spotkan eksperckich na pewno musi by¢ dobrze przemyslana, pomyst
zaproszenia 0s6b z zewnatrz wydaje sie dobry. Jak zauwaza jeden z naszych rozmdwcow,

(...) warto zapraszac innych gosci, bo jak jedna osoba prowadzi przez dwa dni, to chocby nie wiem jak
ciekawie mowita, to jest trudniej sie skupic.

Podsumowanie i rekomendacje

Podsumowujac analize wypowiedzi uczestnikbw programu dotyczacych warsztatow
informacyjno-sieciujgcych, mozna wysung¢ nastepujgce wnioski dotyczgce organizacji
przysztorocznych spotkan:

e \Warto jeszcze bardziej zadbac¢ o jeden z gtéwnych celéw Bardzo Mtodej Kultury, jakim
jest budowanie sieci. Jak wynika z rozmdéw z realizatorami projektow konkursowych, nie
udato sie nawigza¢ wielu nowych relacji miedzy uczestnikami programu. Dobrym
pomystem na przyszto$¢ wydaje sie poswiecenie osobnego bloku na warsztatach
wymianie informacji na temat swoich kompetencji i checi pomocy innym w
poszczegdlnych obszarach dziatania — n  przyktad na wzér ,banku czasu”. By¢ moze
wieksza Swiadomos¢ tego, kto sie czym zajmuje, mogtaby doprowadzi¢ do zawigzania
sie nowych partnerstw czy potgczenia pomystow na projekty. Niektérzy chetnie braliby
tez udziat w wiekszej ilosci spotkan w gronie realizatoréw projektow, s3 jednak i takie
osoby, dla ktérych poswiecenie dwdéch dni w zesztym roku byto problematyczne.

® Osobng istotng cze$¢ warsztatow nalezatoby poswieci¢ kwestiom formalnym (np.
doprecyzowanie czy partnerem reprezentujgcym instytucje edukacyjng musi by¢ szkota,
czy moze byc¢ to np. dom dziecka; czy mozliwe jest realizowanie projektu bez udziatu
placowki edukacyjno-wychowawcze] np. w partnerstwie organizacja pozarzgdowa-
instytucja kultury itp.) oraz finansowo-ksiegowe.

e Choc celem BMK nie jest nauczenie edukatoréow ,myslenia projektowego” ani uzywania
zargonu tego pola, spora cze$é zwycieskich wnioskdw byta pisana przez osoby, ktére
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majg doswiadczenie w wypetnianiu wnioskdw grantowych i potrafig umiejetnie opisac
swoje pomysty. W zwigzku z tym uwazamy, ze jednym z éwiczen warsztatowych
mogtoby by¢ doskonalenie umiejetnosci wypetniania wnioskéw. Miatoby ono
wyrownywac szanse 0séb bardziej i mniej doswiadczonch w aplikowaniu o granty.
Do$¢ waznym, a nie zawsze udanym aspektem pracy projektowej jest partnerstwo.
Jedno z przysztorocznych spotkan mogtoby zatem byc¢ ukierunkowane na rozwigzywanie
problemow, jakie pojawiaty sie we wspdtpracy miedzy partnerami oraz dzielenia sie
doswiadczeniami w tym zakresie (kwestia podziatu obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
wspotpracy merytorycznej, szczegodlnie jesli partnerem jest szkota).

Istotng kwestiag do przemyslenia na przysztos¢ (i uwzglednienia jako tematu
warsztatowego) moze byc¢ tez rekrutacja i promocja — umiejetnosci, kreatywnosc i
inicjatywa realizatorow w tym zakresie byty bardzo zréznicowane.

Pytani o problemy napotykane w pracy projektowej, niektdrzy uczestnicy wspominali o
trudnosciach z przetamaniem oporu grupy, pracy z trudng (niechetng, zamknietg,
zablokowang, niesmiatg) grupa i braku pomystu na to jak skruszy¢ bariery na linii
prowadzacy — uczestnicy. Dlatego by¢ moze dobrym pomystem bytoby zorganizowanie
spotkania poswieconemu pracy z grupg i budowaniu z nig dobrych relacji.

Biorgc pod uwage réznorodnos¢ uczestnikow pod katem wiedzy i doswiadczenia w
zakresie edukacji kulturowej, a takze potrzeb i zainteresowan, dobrym pomystem
bytoby zréznicowanie tresci warsztatowych tak, by lepiej dopasowac je do réznych grup
odbiorcéw. Czesc zaje¢ mogtaby zatem miec charakter fakultatywny. Innym pomystem
mogtby by¢ obowigzkowy wybdr co najmniej jednego sposrod kilku fakultatywnych
warsztatow.

Innym sposobem na radzenie sobie z réznorodnoscig potrzeb i doswiadczenia wsrod
uczestnikow ,Wedrownej Akademii Kultury” jest mocniejsze podkreslanie mozliwosci
konsuktowania sie z operatorem i zachecanie do udziatu w indywidualnych
konsultacjach, a takze stworzenie internetowej platformy komunikacji poziomej —
wymiany doswiadczen miedzy uczestnikami.

Zwazywszy na to, ze najmocniej krytykowanym aspektem warsztatow byta ich
,hiekonkretnos¢” i, przegadanie”, warto w przysztym roku zadba¢ o to, by mocniej
skupic sie na rozwigzywaniu konkretnych problemdéw, w tym tych, ktére pojawity sie w
trakcie realizacji tegorocznych projektow oraz nabywanie praktycznych informacji i
ksztattowanie umiejetnosci.

Zaproszeni goscie na pewno mogga uatrakcyjni¢ spotkania warsztatowe, wnies$¢ nowe
tresci i zredukowa¢ monotonie, ktéra pojawia sie nawet w przypadku spotkan
prowadzonych przez najlepszych moderatorow.

Kolejnym pomystem na wiekszg atrakcyjnos¢ i lepsza przyswajalnos¢ tresci
przekazywanych podczas warsztatow jest formuta spotkan oparta w wiekszym stopniu
na dziataniu i eksperymentowaniu (dziatania warsztatowe, ograniczenie formuty

wykfadowo-dyskusyjnej).
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e Ciekawg metodg inspirowania do dziatania, a zarazem przekazania wiedzy na temat
putapek i trudnosci, na jakie mozna natrafi¢ w pracy edukacyjnej i jakich warto unikac,
jest prezentowanie nie do korica udanych praktyk. Tego typu spotkania mogg prowadzic¢
do waznych dyskusji na temat tego, jakie btedy popetniono przy realizacji projektow i
jak mozna by sie ich wystrzec w przysztosci.

Formularze konkursowe

W rozmowach z realizatorami projektow pytalismy rowniez o to, czy mieli problemy z
wypetnianiem wnioskéw o dofinansowanie projektéw —na ile byty one dla nich proste, czytelne,
na ile pozwalaty im dobrze opisac swoje pomysty.

Na ogdt spotykalismy sie z opinig, ze formularze byty mitg niespodzianka dla wszystkich
0sob, ktére zmagaty sie kiedykolwiek z aplikowaniem o granty ministerialne czy unijne. Przez
doswiadczonych w ,grantologii” realizatoréw krotki formularz byt na ogét oceniany bardzo
pozytywnie, jako szybki do wypetnienia, prosty i skupiajacy sie tylko na kluczowych aspektach
planowanych dziatan:

Bardzo jasne i proste [formularze], pasujg do Bardzo Mtodej Kultury, bo sg takie mtode ;)

Formularze byty super, krotkie, przysigsc i zrobic. Nie tak jak do innych instytucji, ze spedzasz mndstwo
czasu, a potem cie odrzuca.

Mi sie podobat, bo mozna byto bardzo szybko go wypetnic¢ tak naprawde. Nie byto bardzo wielu takich
obostrzen formalnych, ze tutaj trzeba to wypetni¢ w ten sposdb, w ten sposoéb, tyle znakdw, juz nie
pamietam jaka byta liczba znakdw, ale wiem, ze ja usiadtem i napisatem to po prostu.

Ja wczesniej pisatam tez do Ministerstwa, ale nie dokonczytam tego, bo to mi sie wydawato, wiesz, jako$
strasznie trudne. A tutaj ten wniosek byt bardzo prosty. (...) To byt ten pierwszy plus, ktory w ogole
przemawiat za tym, poniewaz oczywiscie pamietam, ze przebrniecie przez ten wniosek na stronie
Ministerstwa, to jest jakas MASAKRA. Jeszcze wiesz, najgorsze jest dla mnie to, ze ja pracuje w taki sposob,
ze nie wiem, co bedzie efektem koncowym, a oni czesto chcg, zeby ten efekt koncowy opisa¢, mato tego,
jeszcze skosztorysowac. (...) Niemniej jednak ta prostota tego wniosku jest bardzo fajna i ze jako$ tam
wydawato mi sie, ze pisze o konkretach, nie, a w tych wnioskach ministerialnych to ja mam czasem
wrazenie, ze — mam tak, opis ogdlny, a pod spodem jeszcze, opis szczegdtowy i potem jeszcze do opisu
cele i mysle sobie, no kurde, przeciez juz sg te cele i potem jeszcze opis celdw, (...). Przez to, ze tutaj byto
prosto, to tak mnie to zachwycito.

Ten byt bardzo prosciutki, porownujgc np. formularze z Ministerstwa Kultury, a bron Boze z wnioskow
europejskich. (...) Dla mnie to byto w porzadku, a nawet powiem ci, ze to ograniczenie ilosci stow, ze
trzeba sie byto zmiesci¢ w jakims$ przedziale, to tez jest fajne, bo wtedy cztowiek jakos$ do rzeczy pisze, nie
rozpisuje sie na jakies pierdoty.

Jedna z 0séb zauwazyta, ze zwieztos¢ formularzy jest korzystna ze wzgledu na to, ze odbiera

pole do popisu tym, ktdrzy sg mistrzami tworzenia kwiecistych opiséw, za ktérymi niekoniecznie
stojg wartosciowe dziatania. Krotki formularz wymusza sprecyzowanie tego czym jest istota
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projektu — a to powinno decydowac o jego wartosci (w przeciwienstwie do umiejetnosci
tworzenia atrakcyjnych, profesjonalnych opiséw).

Ja mysle, ze dobrze [ze formularze sg krotkie i zwiezte]. Dlaczego? Dlatego, ze to prowokuje potem do
takiego troszeczke bajerowania. | ludzie sie silg potem na cuda niewidy, a w rzeczywistosci potem nie ma
nic wspolnego z rzeczywistoscig. Wiec ja wole juz projekt naprawde powsciggliwiej napisac, a zrobi¢ cos
fajniej.

Chwalono réwniez to, ze formularz pozwalat na pewng dowolnos¢ opisu —wnioskodawca mogt
opisac¢ swoj projekt po swojemu, bez koniecznosci dopasowywania sie do sztywnych kategorii:

Dawaty duzo wolnosci w tym sensie, mnie to pozwolito przedstawi¢ swoj pomyst. Jakby nie byty takie
restrykcyjne pod tym wzgledem, ze by pewne punkty, ktore tam w tabelce w jakis klucz oceniania

wpasowac.

(...) Tak ze nie sadze, zeby zbyt szczegdtowe opisywanie byto potrzebne. Trzeba tam troche wolnosci w
realizacji zadan organizatorom, i im zaufac¢, bo bez zaufania ja tutaj nie widze sensu wspotpracy..

Pozostaje jednak pytanie, czy dowolnos¢ oraz skrotowosc opisu nie byty nadmierne. Obecny
ksztatt formularzy nasuwa kilka watpliwosci. Po pierwsze, brak precyzyjnych kategorii
opisowych skutkowat czasami poczuciem niepewnosci, niejasnosci co powinno by¢ zawarte w
opisie a co nie, na ile szczegdtowo co$ powinno byé rozpisane czy tez na przyktad —w jaki sposdb
uja¢ kwestie wynagrodzenia za prace w projekcie:

(...) i tez-nie wiem czy tam trzeba byto na godziny to rozbija¢, bo tak nie byto to dla mnie jasne, bo tak na
papierze mogto to dziwnie wyglagda¢, miatem takie uczucie, ale tez, tez nie wiedziatem jak to inaczej
napisac, no tak jakby nie wiedziatem w jaki sposdb. Tam z tych warsztatdw tez nie do konca wynikato, bo
z jednej strony miatem gtos, ze to nie ma znaczenia az tak, a drugi, no, ze to dziwnie bedzie wygladac¢, jak
napiszesz 10 godzin warsztatow i chcesz takg sume...

(...) nie wiedziatem w jaki sposdb po prostu przeliczy¢ swojg godzine, no bo mam godzindwke podawac?
Po drugie, jak ujat to jeden z rozmdwcow, wniosek w dzisiejszej postaci:

...jakby nie wymusza gtebszego zastanowienia nad takim projektem i jakby powoduje to, ze moze sie zdarzy¢, ze
ktos$ nie przemysli swojego projektu, napisze po prostu to, co sie spodoba jury, tym bardziej, ze nie byto jakichs
bardziej ostrych ram za co i za co ile punktéw, i taki projekt przejdzie, a potem nawet jak sie go uda zrealizowad,
to niekoniecznie musi by¢ efekt taki, jaki byt zatozony.

Innymi stowy, brak bardziej szczegétowych wytycznych, formatujacych opis, nie sprzyja
precyzyjnemu zaplanowaniu swojego projektu. Whnioski bardziej wymagajgce (np.
ministerialne), cho¢ meczgce w wypetnianiu i podawane jako anty-przyktad, zmuszajg do
bardziej doktadnego rozplanowania pracy projektowej, do zastanowienia sie nad celami i
efektami dziatan, a takze do precyzyjnej deklaracji co do przysztych dziatan, z ktorej trzeba sie
potem rozliczy¢é. Mozna sie zastanowi¢, czy obecny formularz daje miejsce na opis wszystkich
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aspektéw dziatania, ktore sg kluczowe z perspektywy BMK. Na przyktad, jak zauwaza jedna z
0s6b badanych:

Powinien by¢ wiekszy wglad w region, jego charakterystyke. Wiecej rozmow, a nie 1000 znakdéw na
papierze. Jak sie w nich zmiesci¢, jednoczesnie dajac diagnozy regionu?

Cytowana osoba nawigzuje do diagnozy lokalnej jako istotnego elementu planowania edukacji
kulturowej, o czym byta tez mowa na warsztatach informacyjno-sieciujgcych. Jesli lokalny
kontekst, potrzeby lokalnej spotecznosci sg kluczowe dla dziatan w obszarze edukac;i
kulturowej, nalezy zadbac¢ o to, by w formularzu znalazto sie pytanie o to, czego potrzebujg
potencjalni odbiorcy moich dziatan i skad czerpie te wiedze o ich potrzebach.

Bardziej precyzyjne pytania zadawane uczestnikom konkursu pozwalajg na
obiektywniejszg ocene wnioskéw. Zbytnia dowolnos¢ powoduje, iz niektérzy poprzestajg na
krotszych opisach, sadzac, ze tego sie po nich oczekuje (cho¢ ich pomyst moze by¢ bardzo
rozbudowany), podczas gdy inni rozpisujg sie przekraczajgc zalecang ilos¢ znakdw, ale robigc
wrazenie na jurorach. Na trudno$¢ z oceng wielu aplikacji z uwagi na ich lapidarny charakter
zwracalismy tez uwage w Raporcie czgstkowym poswieconym konkursowi regrantingowemu.

Druga skrajnos¢, czyli mnozenie precyzyjnych pytan przy rezygnacji z bardziej otwartych
mozliwosci wypowiedzi, rowniez jest niekorzystna. Prowadzi do zbytniego formatowania,
zmusza do wpasowania sie w pewng ograniczajgcg narracje i w pewnym stopniu réwniez
utrudnia ocene wniosku — przez to, ze czyjes indywidualne podejscie moze zatrzed sie i pozostaé
niezauwazone na skutek zbytniego sformatowania wypowiedzi. Stad najlepszym wyjsciem
wydaje sie kompromis - nierozbudowywanie wniosku na ksztatt tych z konkurséw
ministerialnych, jednak precyzyjniejsze okreslenie, jakich informacji oczekuje sie od
whnioskodawecy.

(...) te pytania porzadkujg sam projekt. Tak zmusza od razu do pracy nad samym... moim zdaniem, jak
pisatam kilka projektéow — jak mam tak sobie napisaé, to jest taki chaos. A takie bardzo szczegdtowe
rozpisywanie porzadkuje projekt, wykresla drogi dziatania, zmusza.

Podsumowanie i rekomendacje

Oto najwazniejsze wniosk:

e formularze w obecnym ksztatcie sg na ogét chwalone ze wzgledu na swojg czytelnos¢,
prostote i szybki czas wypetnienia;

® mocno ograniczona ilos¢ miejsca na opis projektu ma swoje dobre i zte strony —
ogranicza pole manewru osobom, ktére bedac obyte w ,grantologii”, cho¢
niekoniecznie tworzace najlepsze projekty, potrafig przedstawia¢ swoje pomysty w
atrakcyjniejszy sposob, ale i nie pozwala rozwing¢ mysli tym, ktérzy majg rozbudowane
pomysty czy chcieliby doktadniej opisa¢ kontekst swoich dziatan;

e otwarte pytania pozwalajg wnioskodawcy na swobode i dowolnosé, ktére sg istotne w
opisie np. dziatan artystycznych, jednak skutkujg trudnos$ciami w ocenie wnioskow;
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® zbyt mate uszczegodtowienie pytan nie sprzyja rowniez precyzyjnemu zaplanowaniu
projektu;

® najlepszym wyjsciem wydaje sie zatem kompromis — precyzyjniejsze okreslenie
informacji wymaganych od wnioskodawcy (tych, ktére dotycza kryteriéw oceny i
stanowig podstawe do punktowania przez jury), ale nie przeksztatcanie formularza w
wielostronicowe, mocno sformatowane wnioski.

Opiekun projektu

Jednym z aspektéw programu BMK omawianych z realizatorami aspektow byta rola opiekuna
projektu — na ile tegoroczna formuta wspdtpracy z opiekunem sie sprawdzita i co ewentualnie
wymaga ulepszenia.

Nalezy zauwazy¢, ze uczestnicy bardzo pozytywnie przedstawiali swoje doswiadczenia z
kontaktem z opiekunem projektu (zarowno podczas wywiadéw jak i w sprawozdaniach).
Szczegdlnie podkreslana byta btyskawiczna reakcja na adresowane do nich pytania (kilka oséb
chwalito, ze odpowiedz na maila przychodzita nawet po kwadransie). Uczestnicy radzili sie
opiekunéw szczegdlnie w kwestiach formalnych — majac  watpliwosci w  zakresie
przygotowywania umow, faktur, dokumentéw. Opiekunowie zajmowali sie takze dokumentacjg
fotograficzng projektéw i na ogdt przynajmniej raz odwiedzili realizatora projektu, obserwujgc
jego dziatania.

Podczas realizacji projektu z ramienia operatora przydzielono mi pana Romana Jedynaka, z ktérym
kontaktowatam sie telefonicznie i mailowo, na biezgco dyskutowaliSmy pojawiajgce sie problemy. Pan
Jedynak wspierat mnie podczas realizacji projektu, podpowiadat jesli pojawity sie problemy, jestem
zadowolona ze wspotpracy z nim. Mysle, ze byta ona wystarczajgca, aby bez probleméw zrealizowac
projekt.

Wsparcie jakie dostalismy od pracownikow CEilKu byto wystarczajace, a kontakt bardzo dobry i konkretny.
Wszystko odbywato sie na zasadach zaufania i wspotpracy.

Byt u nas, odwiedzit nas, oglagdat co prawda nie spektakl, byt nastepnego dnia, mogt zobaczy¢ spektakl,
ale byt na warsztatach. Robit zdjecia, tez pytat jak to z tym jest i na zasadzie czy wszystko w porzadku.

Zbierat materiaty, zdjecia, nagrywat filmy, jakie$ tam wywiady z tymi dzieciakami, ze mna. Tak, tak. Nie,
naprawde, nie moge tutaj narzekac. Pisatam do niego maila, zaraz byta odpowiedz, mogtam do niego

zadzwoni¢ w kazdej chwili.

Ojej, to znaczy, to byto co$ takiego, ze jezeli ja napisatam maila o godzinie 12 to 12:15 juz miatam

odpowiedz. Wiec to byto super.

W kilku przypadkach zdarzyto sie jednak, ze kontakt z opiekunem byt tylko mailowy lub
telefoniczny, a odwiedziny nie miaty miejsca.

B: Opiekun ze strony CEilKu, czy on przyjezdza na te dziatania, warsztaty, pomaga, dzwoni, jak wyglada

wasz kontakt?
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R: Znaczy no, miat by¢, ale w sumie go nie byto, ale tak jesteSmy w kontakcie mailowym tak bym
powiedziat i telefonicznym, mailowym.

W pojedynczych przypadkach kontaktu nie byto wcale, ale trzeba tez zaznaczy¢, ze w tych
przypadkach realizatorzy nie odczuwali takiej potrzeby — nie mieli pytan czy watpliwosci do
rozwikfania. Po raz kolejny mozna byto przekona¢ sie o zrdznicowanych potrzebach
uczestnikdw. Bardziej doswiadczeni edukatorzy do postaci opiekuna podchodzili zyczliwie,
jednak nie czuli, ze jest im potrzebne wsparcie:

To znaczy Piotr byt bardzo chetny, zeby nas wesprzeé tutaj, tak merytorycznie, zeby cos$ tu pomac
doradzi¢, ale zderzyt sie z dziadami, ktérzy zeby na tym zjedli, bo my juz ponad 20 lat pracujemy w
kulturze, wiec no co moégt nam doradzi¢, nie? W trakcie. Wiec byt raczej osobg takg obserwujacg, ale to
jego wizyty nas mobilizowaty do pewnej takiej, do ogarniecia sie. To byto dobre, bo to tak jak wiesz,
przychodzi teéciowa, nie? Zeby w fazience kurze powycieraé ($miech).

Mimo to wydaje sie, ze lepiej bytoby zachowac zasade kontaktu ze wszystkimi realizatorami,
nawet kiedy nie ma inicjatywy z ich strony. tatwiej wowczas upewni¢ sie, ze dziatania
przebiegajg zgodnie z planem, a w razie ewentualnych problemodw, udzieli¢ pomocy na biezaco.
Taki kontakt jest rowniez istotny dla celéw ewaluacyjnych i diagnostycznych programu.

Na ogot kontakt z opiekunami oceniano jako zyczliwy i bezproblemowy:

Moj opiekun ze strony CEilK — pan Piotr — ja absolutnie nie mam zastrzezen. To osoba, ktérg moge polecic¢
absolutnie kazdemu do wspotpracy.

Jedynie w pojedynczych przypadkach (kiedy realizator spdzniat sie z terminami) odczuwano
pewien delikatny rodzaj napiecia czy presji:

Byt sygnat taki nieprzyjemny troszke (...) miatam wrazenie, ze ktos$ go naciska z gory i ze on tez musi od
nas pewne rzeczy egzekwowac.

Zapytani o dokftadny rodzaj wsparcia udzielany przez opiekunow, realizatorzy na ogot
wymieniali kwestie finansowe i formalne: zwigzane z fakturami, terminami, rozliczeniami,
dokumentacja.

Wspierat mnie wtedy kiedy tego potrzebowatem rzeczywiscie, kiedy na przyktad teraz trzeba byto tylko
przesungac¢ terminy wszystkie.

Wsparcie operatora byto wystarczajgce. Polegato na przekazywaniu informacji odnosnie niezbednej
dokumentacji, spotkan, a takze fotograficznej dokumentacji zajec oraz pokazu finatowego (...).

Pomoc w kwestiach formalnych i finansowych byta udzielana na biezgco i w sposodb
wyczerpujgcy. Jedynie jedna z oséb miata wrazenie, ze rézne osoby z CEilKu udzielity jej troche
innych informacji na ten sam temat. Wydaje sie natomiast, ze uczestnicy nie byli pewni, czy
formalnoscii finanse to jedyna ptaszczyzna, na ktérej mogg oczekiwac wsparcia. Niektore osoby
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nie zastanawiaty sie nawet nad mozliwymi formami wsparcia, traktujgc wsparcie operatora
czysto formalnie — jako niezbedny, obowigzkowy element uczestnictwa w projekcie:

To znaczy ja bardzo formalnie tutaj jesli chodzi o zaangazowanie CEIKu, ten element tak traktuje i tak mi
sie wydaje, ze ma swojg dokumentacje, ktorg miat koniecznos¢ jakby projektowa réwniez jakby innego
szczebla, i jg tam sobie zrobit, wiec to ani nie koliduje, ani nie pomaga, ani nie przeszkadza obecnos¢ tutaj
osoby...

Inni zaktadali, ze pomoc opiekuna ogranicza sie do spraw zwigzanych z dokumentacjg i
rozliczeniami, nie biorgc pod uwage konsultacji merytorycznych —cho¢ mieli pewne watpliwosci
czy dylematy, ktérymi chetnie by sie z kims podzielili. Jedna z cytowanych wczesniej oséb miata
z kolei poczucie, ze moze konsultowac z opiekunem kwestie merytoryczne, jednak nie miata
takiej potrzeby. Wreszcie zdarzaty sie i takie osoby, ktore chciatyby w przysztosci otrzymac
rowniez innego rodzaju wsparcie i mowity o tym wprost. M.in. padty propozycje by opiekun
pomagat w sytuacjach kryzysowych — na przyktad gdy szybko trzeba szukac zastepstwa; aby
pomogt doradzi¢, kiedy nie uktada sie relacja z odbiorcami projektu czy z partnerem. Opiekun
mogtby petnic role konsultanta, ktory spojrzatby na dziatania projektowe z boku i ocenit, czy idg
w dobrym kierunku.

Wydaje mi sie, ze zawsze warto, zeby byta taka mozliwos¢ zeby skonsultowac z kims swdj wniosek. (...)
Ale tak na poziomie koncepcji i w tym etapie pierwszym to niektorym wiem, ze moze by¢ co$ takiego
potrzebne. Bo mdj pomyst mi sie wydaje strasznie super, ale potem warto ustysze¢ od jakiejs innej osoby,

czy rzeczywiscie to ma sens. Czy to sie trzyma kupy po prostu.

...bo mi do gtowy nie przyszto, zeby zadzwoni¢ do opiekuna projektu i powiedzie¢, ze, ale jak ja mam ich
[nauczycieli] w sumie zaprosi¢? Mielismy jakies zatozenia, ale teraz w sumie sie zastanawiamy. To bytoby
dobre, zeby nam jako realizatorom potem takie co$ pomac, objasni¢ no i zaprosi¢ kogo$ dodatkowego do
projektu.

[by¢ moze] mogtby ktos przyjsc i po prostu powiedzie¢ mi, ze co$ mozna inaczej (...) No nie wiem, tak na
zasadzie dopytywania, aczkolwiek to, ze kto$ dat mi wolng reke to tez jest jak najbardziej ok.

Wspomniano juz w innym miejscu o tym, ze uczestnicy liczyliby na jeszcze wieksze wsparcie
jesli chodzi o budowanie sieci. Takze i w rozmowie na temat roli opiekuna padaty propozycje,
aby byfa to osoba pomagajgca w wymianie informacji miedzy uczestnikami, tgczeniu oséb
zajmujacych sie czyms$ podobnym, zapraszaniu gosci z zewngatrz —jednym sfowem, wzmacniania
sieci edukatorow kultury w regionie. Jedna z uczestniczek proponuje, by opiekun pomagat
organizowac¢ spotkania oséb zajmujgcych sie podobng tematyka, aby mogty faczy¢ sity i
wymieniac sie doswiadczeniem i informacjami:

Nie wiem, nie chce na nikogo naktadac¢ jakis obowigzkdéw, ale to moze oni powinni, o to bytoby ciekawe,
gdyby mnie ktos poinformowat, ze jakby co, to startuje ten inny projekt, ktory tez jest realizowany tutaj,
to moze byscie chcieli sie... nie wiem, na takiej zasadzie. Bo to tez bytoby fajne, ze ja mam, wiem ze Krysia,
czy Gabrysia realizuje co$ swojego i ja moge przyjs¢ i mozemy sie na biezgco wymieniac jakas informacja.
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(...) To bytoby super, ze bysmy mogli sie wtasnie chociazby w te pigtke spotkad, tak, kto$ robi nie wiem
co$ muzycznego, ja robie teatr, a ktos inny sie zajmuje nie wiem, decoupagem. (...)

Inny rozmdweca sugeruje, ze opiekun, dysponujacy siecig kontaktéw, mogtby zaprasza¢ nowe
0soby na spotkania projektowe, wzmacniajgc w ten sposéb sie¢ edukatorow:

Albo moze tez opiekun by miat jakies kontakty, by zaprosi¢ kogo$ do nas. Tez na zasadzie budowania sieci.
Bo ja tez nie wiedziatam czy na przyktad nasze nauczycielki, by nie chciaty wzig¢ udziatu w czym innym.
Moze wystarczy na to czasu.

Powrdcit takze watek silniejszej wspodtpracy pomiedzy realizatorami projektow BMK. Wsparcie
operatora na pewno pomogtoby rozwing¢ kontakty miedzy uczestnikami, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do wspdlnych dziatan, potgczenia sit:

Chciatbym Zeby ta wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi zwyciezcami i nie tylko zwyciezcami, bo w ogodle
miedzy uczestnikami tych szkolen byta w jakis$ sposéb animowana ze strony organizatora.

Nawet jesli nie wszystkie z pomystow przedstawionych przez uczestnikdéw okazg sie mozliwe do
realizacji, na pewno warto pamieta¢ o tym, by w przysztorocznej edycji programu okresli¢
precyzyjnie zakres obowigzkdw opiekuna projektu. Dla obu stron bardziej komfortowa bedzie
sytuacja, w ktorej jasne bedzie, z jakimi problemami mozna sie do niego, a jakie kwestie
pozostajg poza zasiegiem jego mozliwosci czy kompetencji.

Ale na tyle wydaje mi sie cenny, cenne bytoby to, zeby taki opiekun miat jakie$ doktadnie sprecyzowane
zadania. Zebym ja wiedziata, ze nie tylko moge do niego zadzwoni¢ w kwestii zamieszczenia logotypéw
na mapie, tylko, zeby mi nie wiem podpowiedziat jak z jakimis dziataniami zrobic. (...) Ale ten opiekun
miatby w takim razie bardziej sprecyzowane zadania co w ramach tej opieki miatby robic.

By¢ moze (jest to kwestia do omdwienia) lepiej bedzie zmieni¢ obecng formute i podzieli¢
obowigzki opiekuna miedzy dwie osoby, z ktérych jedna bedzie odpowiedzialna za kwestie
finansowe i formalne, a druga za merytoryczne? By¢ moze warto rowniez ustali¢ dni czy godziny
dyzurow — , pogotowia projektowego”, kiedy mozna zadzwonic i poradzi¢ sie, tak by praca
opiekuna miata swoje granice i ramy.

Cho¢ uczestnicy réznig sie w swoich potrzebach i oczekiwaniach, jesli chodzi o forme
wsparcia opiekuna projektu, naszym zdaniem warto rozszerzy¢ obecng formute dziatania o
doradztwo merytoryczne i jaka$ forme informacji zwrotnej. Z drugiej strony, jak zauwaza
Ryszard Michalski, wsparcie jest zawsze obarczone ryzykiem nadmiernej kontroli, narzucania
swojego zdania, oceny. Dlatego, jak mdéwi jedna z uczestniczek, wazna jest elastycznosc:
LSwiadomosé, ze gdzie$ tam mozna sie odwotaé, dopytaé, zadzwonic, spotkac i porozmawiac”,
ale ,by to byto takie elastyczne bardziej niz takie wttaczanie, w taka szuflade” [narzucanie
swojego zdania].

Podsumowanie i rekomendacje
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Oto najwazniejsze wnioski:

® Realizatorzy projektow spotykali sie z zyczliwoscig i pomocg opiekundw i w wiekszosci
mieli z nimi kontakt osobisty oraz mailowy i telefoniczny. Zdarzaty sie jednak przypadki,
gdy nie doszto do pojawienia sie opiekuna, a nawet kontaktu telefonicznego, co dobrze
bytoby zmieni¢ w przysztym roku.

e Opiekunowie udzielali wyczerpujgcych informacji dotyczacych kwestii formalnych i
finansowych, natomiast realizatorzy projektéw nie radzili sie u nich raczej w kwestiach
merytorycznych.

e Najwazniejszg zmiang wprowadzong w przysztym roku powinno by¢ precyzyjne
okreslenie zakresu obowigzkow opiekuna projektu.

e Warto bytoby rozszerzy¢é pomoc opiekuna o kwestie doradztwa merytorycznego,
szczegdblnie w sytuacjach kryzysowych., by¢ moze dobrym pomystem bytoby tez
dostarczanie przez opiekuna informacji zwrotnej o dziataniach.

e Waznym aspektem wsparcia, odpowiadajgcym na potrzeby realizatoréw, bytaby pomoc
w inicjowaniu wspotpracy miedzy uczestnikami programu

® Zwazywszy na inne obowigzki opiekunéw wynikajgce z pracy w CEilK, by¢ moze mozna
by ustali¢ godziny dyzurowania przy telefonie — , pogotowie projektowe”.

e Jesli dla operatora takie rozwigzanie bytoby korzystne, mozna by rowniez rozdzieli¢
obowigzki opiekundw, czynigc niektdore osoby odpowiedzialne za kwestie formalne,
inne za merytoryczne.

Trudno$ci zwigzane z realizacjg projektéw: kwestie formalne

Podczas wywiadow z realizatorami okazato sie, ze kilka kwestii przywotywano szczegdlnie
czesto, zwtaszcza te dotyczace: partnerstw, budzetu i rozliczen finansowych oraz czasu trwania
projektu. Miaty one na tyle ogdlny charakter, ze nie zamieszczono ich w raporcie ,Ewaluacja
projektow”, w ktorym znajdujg sie opisy i analizy poszczegdlnych dziatan realizatorow-
laureatéw konkursu wraz ze skierowanymi do nich rekomendacjami. Warto jednak te
ogolniejsze uwagi przywota¢ w tym miejscu, gdyz wydaja sie szczegdlnie warte rozwazenia w
kontekscie wprowadzania ewentualnych zmian w dziataniach ,, Wedrownej Akademii Kultury”
w przysztym roku. Co wiecej, nalezy podkresli¢, ze wspomniane wyzej obszary wzbudzaty zywe
dyskusje takze podczas Festiwalu Edukacyjnego (szerzej pisaliSmy o tym w ,Raporcie z badan
ewaluacyjnych wsrdd uczestnikéw Festiwalu Edukacyjnego”).

Ograniczenie dofinansowania

W ramach konkursu ,Wedrowna Akademia Kultury” jury konkursowe przyznato
dofinansowanie az 21 projektom. Cho¢ w wiekszosci wnioskow w kosztorysie planowano
maksymalng kwote dofinansowania (8 000 zt), decyzjg jury tylko niektdérzy otrzymali najwyzszg
mozliwg stawke (zwykle ostateczne dofinansowanie wynosito od 6200 zt do 7600 zt).
Realizatorzy ze zrozumieniem odnosili sie do cie¢ proponowanych przez nich budzetow,
wiedzgc ze dzieki takiemu postepowaniu operator BMK jest w stanie sfinansowaé wiecej
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ciekawych projektow innych osdb. Pewien niepokdj budzity jednak pytania o to jak w sytuacji
korekty budzetu traktowac zobowigzania merytoryczne — mianowicie czy nalezy wykonaé
wszystkie opisane we wniosku dziafania, ale przy skromniejszym finansowaniu.

To nie byto doprecyzowane czy jesli krojg budzet to mozna zmienic¢ program opisany we wniosku?

Ja miatam moze..., znaczy w pierwszym momencie jakis taki problem, zeby kto$ mi powiedziat jezeli chodzi
0 obnizenie dotacji, to albo z czego to wynika, albo w takim razie co teraz mam $cigc. Bo nie wiedziatam

czy to do mnie nalezy, czy nie...

Respondentom brakowato takze czesto informacji zwrotnej od jury konkursu, ktére koszty
powinni zmniejszy¢, gdy w opinii ekspertow byty one przeszacowane. Problem ten rozwigzano
w ten sposob, ze realizatorzy byli proszeni o samodzielne rozplanowanie na nowo budzetu w
taki sposob, by uwzgledniat on otrzymang kwote dofinansowania. Zapytani o ciecia respondenci
przyznawali, ze radzili sobie z nimi w trojaki sposéb: po pierwsze, scinajac wydatki zwigzane z
koordynacjg i swoimi wynagrodzeniami (niektorzy nawet w catosci sie ich pozbawiajgc), po
drugie — zwracajgc sie o pomoc do partnerdw czy zaprzyjaznionych stowarzyszen (np.
przenoszac na nich koszty wydrukow, zapewnienia materiatéw do warsztatéw itp.), po trzecie
wreszcie — starajac sie proporcjonalnie odjg¢ kwoty we wszystkich planowanych dziataniach.

No trzeba byto obcigé przede wszystkim, to obcielismy fundusze instruktorom, nie bo tam byty gtéwnie
pensje i zakup materiatéw. Juz jakby nie wszystkie wydatki, ktdore chciatam wpycha¢ w to, bo
zaangazowaliSmy troszeczke stowarzyszenie, zeby no to tez dziatato. Natomiast obcielismy sobie pensje
po prostu. | tyle. No trudno, bedziemy najwyzej... spotecznie popracujemy. To nie byty jakies wielkie
pienigdze, no ale tez nie robimy wszystkiego tylko dla pieniedzy.

To znaczy problem, to zawsze jest problem, wszystko réwno trzeba skrdcié¢, tak mniej wiecej z kazdego
dziatania, no ale udato sie, tak. Szczesliwie tak sie ztozyto, ze na tyle to nie byto duzo, ze na przyktad
potowe tak, bo wtedy bytby problem. Ale poniewaz to byto jakies tam odsetki, tam jedna dsma

powiedzmy, to mozna byto tam naciggnac troche tg rzeczywistos¢ i zrealizowad, tak.

Podsumowanie i rekomendacje

Zdaniem ewaluatoréw, dgzenie do sfinansowania wiekszej liczby projektdw dzieki zmniejszeniu
planowanych budzetow wiekszosci laureatow jest stusznym kierunkiem dziatania. Co wiecej,
nalezy dodac, ze w tym roku problem ten nie wzbudzit szerszych komentarzy. Warto jednak, by
w przysztosci kwestie te doprecyzowac i rekomendowac przyjecie szeregu nastepujgcych
rozwigzan.
e Juz na warsztatach warto wyraznie komunikowa¢ wnioskodawcom, ze 8 000 zt to
maksymalna kwota dofinansowania. Zalecane bytoby tez zastrzezenie, ze wnioskowanej
kwoty nie mozna ograniczy¢ o wiecej niz np. 20%.
e Nalezatoby wyraznie okreéli¢ czy wnioskodawca ma prawo ograniczy¢ zasieg
proponowanych dziatan w zwigzku ze zmniejszeniem finansowania (np. przeprowadzi¢
mniej godzin/spotkan, zrekrutowac mniejsza liczbe uczestnikow itd.).
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e Dobrym rozwigzaniem bytoby przygotowywanie przez jury krotkiej informacji o tym
ktérych wydatkow dotyczg propozycje zmniejszenia kosztow. Nalezy szczegdlnie
ostroznie traktowa¢ wydatki, ktorych obnizenie jest szczegdlnie trudne dla
wnioskodawcow — m.in. wstepnie wynegocjowane stawki z zewnetrznymi
wykonawcami (instruktorami, artystami itp.), koszt biletéw do okreslonych instytucji
kultury czy koszt transportu.

Rozliczenia formalne

Podczas rozmoéw ewaluacyjnych, realizatorzy zazwyczaj duzo uwagi poswiecali rozliczeniom i
kwestiom formalnym. Zdarzaty sie osoby, ktére deklarowaty, ze proces ten nie sprawit im
wiekszych trudnosci.

Ja — by¢ moze dlatego, ze nie byt to mdj pierwszy projekt — ja bym nic nie zmieniata, bo dla mnie to byt
najprostszy projekt w jakim ja bratam udziat.

Najpierw miata by¢ jedna umowa na mnie, ale potem sie okazato ze oni [partner] sg stowarzyszeniem,
wiec wygodniej byto na stowarzyszenie. Po prostu ja bratam wszystkie faktury na stowarzyszenie, no i na
koniec byto rozliczenie, a ona [partner] w zasadzie sama to rozliczyta wedtug tej tabelki, ktorg we wrzesniu
CEilK nam zasugerowat, przestat nam.

Warto jednak podkredlié, ze wiekszo$¢ tego grona stanowity osoby, ktére majg spore
doswiadczenie w rozliczaniu projektéw dotacyjnych (ewentualnie majg je ich partnerzy), albo
te, ktére zdecydowaty sie na formute pozyskania dofinansowania w ramach jednej umowy na
realizacje projektu lub jednej faktury dla stowarzyszenia, z ktérym wspodtpracujg. W tym
pierwszym przypadku, brak problemow z rozliczeniami wynikat przede wszystkim ze znajomosci
podstawowych zasad kosztorysowania i odpowiedniego przygotowania budzetu, ktory dawat
pewne mozliwosci elastycznego dostosowania sie do przebiegu projektu (np. przerzucenie na
instruktora warsztatéw zapewnienia materiatow do niego czy brak szczegdtowego wypisywania
wszystkich ilosci i elementéw sktadowych potrzebnych materiatdw). Drugie rozwigzanie (jedna
umowa lub faktura za caty projekt) mimo tatwosci rozliczenia ma jednak spore wady. Po
pierwsze, dla osdb fizycznych (umowy) oznacza to, ze wynagrodzenie otrzymajg dopiero po
przeprowadzeniu projektu, co oznacza, ze w okresie realizacji projektu (czasem trwajgcym
nawet 4 miesigce) — wszelkie wydatki kredytujg z wtasnych srodkéw. Warto podkresli¢, ze w
przypadku indywidualnych artystow czy wolnych strzelcéw rozwigzanie to jest duzym
obcigzeniem dla wykonawcy i moze zniecheca¢ edukatorow o mniejszych oszczednosciach do
startowania w konkursie.

Réwniez rozwigzanie dotyczace przeniesienia obowigzku rozliczen fakturowych z operatora na
stowarzyszenie ma pewne wady, gdyz nie kazdy realizator na tyle blisko wspodfpracuje z
jakagkolwiek organizacjg pozarzadowag, by miec takg mozliwosc.

Wiesz co, no oni [CEilK] bardzo chcieli, zeby (...) [INGO] wystawia refakture za ten projekt i majg tylko jedng
fakture, a wszystko sie... No tak, tylko ze wiesz, ze projekt napisatam ja...
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Osoby, ktére nie zdecydowaty sie na opisywang powyzej formute rozliczen finansowych w
wiekszosci przyznawaty, ze sprawity im one sporo problemdéw. Sprébujmy zatem wypisac
gtéwne czynniki, ktore sprawity, ze kwestia ta przysporzyfa tak wielu ktopotow.

Po pierwsze, poniewaz byt to pierwszy rok realizacji programu BMK brak byfo ustalonych
wzordw dziatania. Pewnym problemem byto opdznienie zwigzane z przygotowaniem wzorow
umoéw dla laureatow konkursu czy brak sprecyzowanych wymogdéw formalnych (np. wymag list
obecnosci pojawit sie wedtug respondentdéw dopiero w sierpniu). Oczekiwanie stanowito ktopot
w szczegodlnosci dla osdb, ktére juz w wakacje miaty zaplanowane niektére dziatania i po
ogtoszeniu wynikdw chciaty od razu przystgpic do realizacji projektu.

(..) od czasu kiedy ten wniosek zostat zaakceptowany do czasu kiedy ostatecznie mogtem wiasnie
podpisa¢ umowe to uptynat prawie miesigc czasu, wiec tak naprawde byt moment zawieszenia.

No troche tam mieli obsuwy (...). Takze podpisanie umowy. (...) Tak to byto rzutem na tasme, gdzie
powiedziano nam wyraznie, ze dopdki nie zostanie podpisana umowa, nie mozemy robi¢ zadnych
wydatkow, zakupdw nie wspomne o tym, ze nie dostalismy jakby funduszy na to, nie. Czyli juz trzeba byto
robi¢ zakup, juz trzeba byto przygotowywac¢ wszystko, juz wydawaé, nie wszystkie, ale jakas czesc
srodkow. (...) Ale troche stowarzyszenie nas wspomagato. Troche jakby przesuniecie terminu ptatnosci na

fakturze, na przelewie, czyli trzeba byto jakos to wykombinowac.

Spore zamieszanie wywotafa takze koniecznos¢ przeformutowania kosztow — w zwigzku z
przestanymi przez NCK juz w trakcie realizacji projektdw wymogami (por. tez wnioski
zamieszczone w ,Raporcie z badan ewaluacyjnych wséréd uczestnikdow Festiwalu
Edukacyjnego”).

Po drugie, wielu realizatoréw deklarowato problemy zwigzane z procesem ksiegowania
kosztow. Z jednej strony odczuwali czasem presje ze strony operatora, by dokonywac zakupow
z jak najmniejszg iloscig faktur. Podchodzili do tego ze zrozumieniem — domyslajac sie, ze
problemem jest ogrom pracy zwigzany z zaksiegowaniem tak duzej ilosci rachunkéw na
stosunkowo niskie kwoty. Jednak przedstawiali takze racje merytoryczne, uzasadniajac ze zakup
na jedng fakture czesto nie byt po prostu mozliwy.

No to, ze po prostu oni btagali zebysmy, nie wiem, najlepiej na jednej fakturze wszystko, ja mowie: panie
Romanie, no, ja postaram sie jak najwiecej rzeczy w jednym sklepie kupi¢, no ale jak ja mam warsztaty
tkackie, ceramiczne i wzornictwo, gdzie mi sg potrzebne noze, wetna i glina, ja mowie: panie Romanie,
na Boga no, no nie kupie tego wszystkiego w OBI, w jednym miejscu.

(...) kletam pod nosem, ze musze fakture jedna, a nie np. pie¢, ale ja tez jakby rozumiem tg strone CEilKu,
Ze to nagle tu, wiesz, nie wiem ilu oni majg ksiegowych, trzy, ktore musiaty, wiesz, trzysta faktur nagle

jedna po drugiej, wiec domyslam sie, ze tam jakie$ napiecie mogto byc.
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(...) mam faktury i mam teraz jeden dylemat, poniewaz zrobitem zakupy, a pdzniej zrobitem drugie
zakupy. Ja chciatem jak najmniejszg iloscig faktur to zatatwic, wiec, no ale wiadomo jak kupuje spozywcze
jakies artykuty poczestunek, napoje itd. Nie chce, zeby to stato nie wiadomo ile czasu, wiec dlatego jak juz
miatem ustalone dziatania, to po prostu sobie to na biezgco kupowatem. Jeden mam problem z fakturg,
ale zobaczymy jak to zostanie potraktowane.

Z drugiej jednak strony wiele procedur ksiegowych — koniecznos¢ kilkukrotnego skfadania
oS$wiadczen do umow, procedury pobierania zaliczek, a przede wszystkim dtugie oczekiwanie
na wypfaty srodkow — budzity jednak pewng irytacje. Zwracano réwniez uwage, ze pewne
mozliwosci, cho¢ formalnie istniejg (np. wystawianie faktur z dtuzszym terminem ptatnosci)
mogg by¢ trudno dostepne przecietnym wykonawcom projektow.

Wiesz, nam na tym spotkaniu pierwszym, na tych warsztatach Rysiek Michalski powiedziat: bierzecie faktury,
najwazniejsze zeby byty na CEilK i po prostu przynosicie do nas. Z goéry wiedziatam, ze to muszg by¢ faktury
przelewowe, ze tam ten dtuzszy termin, co tez do korca nie jest dobre, bo nie wszyscy, ktdrzy na przyktad... Nie
wiem, przyjde ja, szary zuczek, kupic¢ co$ gdzies i powiem: prosze mi wystawic¢ fakture na przelew czternascie dni,
sory.

Po trzecie, zrédtem wielu problemow byt opisywany juz wczesniej brak krotkiego chociazby
szkolenia dotyczacego kwestii finansowych w projekcie. Pomijanie tego tematu lub ewentualnie
zdawkowe jego poruszenie (zapewnianie o mozliwosci wziecia jednej faktury czy jednej umowy,
ktéra rozwigzuje problemy rozliczeniowe) spowodowato, ze kilkoro uczestnikéw byto bardzo
niemile zaskoczonych iloscig czasu i energii, ktorg ostatecznie musieli poswiecié na tego rodzaju
prace. Dodatkowych ktopotow rozliczenia te przysparzaty zwtaszcza osobom, ktére nie znaty
podstawowych zasad zwigzanych z ksiegowoscig w projektach (np. konieczno$¢ trzymania
wydatkéw w ryzach w poszczegolnych kategoriach, a nie tylko w odniesieniu do catosci budzetu
itp.) — poniewaz realizowaty swéj pierwszy projekt w roli koordynatora.

Stuchaj, co ja tam przechodzitem. Szybko jakie$ zakupy robitem, bratem fakture ptacac kartg, potem
oczywiscie musiatem wracac do tych wszystkich miejsc, robi¢ wycofanie, bo tylko gotéwkowe zaptaty —
Jeeezus! Co ja tam przechodzitem! To byta tragedia, ja sie kompletnie na tym nie znam. Tam z tymi
fakturami — ludzie Zle je wypetniali. Bo to byta jaka$ sprawa niedogadana na warsztatach, ze — ja
przynajmniej tak to zrozumiatem i moze inne osoby réwniez. Ja sie moge myli¢, ale mysle, ze jednak tak
byto, ze jak na warsztatach padta kwestia ksiegowosci... Bo ludzie méwili, ze trzeba sobie w ramach
budzetu ksiegowa wpisa¢ —a padto tam, pamietam Rysiu mowit, nie, no po co, przeciez ksiegowos¢ bedzie
normalnie nasza. Po co wam ksiegowos¢. | ja nie zrozumiatem, ze jesli ksiegowos¢, to najwyzej bede te
faktury zbierat, ale potem ten... A tam sie okazato, ze trzeba byto tego pilnowaé, wpisywaé w te wszystkie
tabelkiitd... (...) Od tej strony to byto mate piekietko.

Zdecydowanie negatywne efekty przyniést tez brak szkolenia dotyczacego wiasciwego
przygotowania kosztorysu. Niektdrzy chcac dokfadnie zaprezentowacé koszty we wniosku
bardzo szczegétowo przedstawiali wyliczenia dotyczgce liczby poszczegdlnych materiatow,
ktére planujg kupic (np. osobno wymieniajgc okreslone ilosci blokéw, pedzli, farb itp.), zamiast
ujg¢ je w pewne ogdlniejsze kategorie (np. materiaty plastyczne). Takie podejscie utrudniato im
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koricowe rozliczenia, a takze odbierato pewng elastycznos$é w dostosowywaniu sie do liczby
odbiorcéw, ich potrzeb i pomystéw w toku realizacji projektu.

Ja miatam nawet ktopot ze zrobieniem kosztorysu, chociaz on byt tutaj bardzo prosty, chociazby z takiego
wzgledu, ze ja nie bytam pewna ilu bede miata uczestnikdw, ja moge sobie zatozy¢, ze bede miata
dwanascie osdb, nie, ale zgtosito mi sie osiem, wiesz, a w kosztorysie na przyktad miatam kupienie nozy
do wycinania, nie? Wiec... No, ale mysle sobie OK, jak kupie wiecej nozy to sie nic nie stanie, tak,

wykorzystam je potem gdzie$ dale;j.

Kolejnym negatywnym rezultatem braku krétkiego cho¢ szkolenia zwigzanego z obstugg
ksiegowg projektu byty w kilku przypadkach problemy zwigzane z umieszczaniem przez
wnioskodawcéw w budzecie wydatkow, ktére nalezaty do kosztow niekwalifikowanych (tj.
zakup $rodkow trwatych). Cho¢ po otrzymaniu dofinansowania w takim przypadku operator we
wspotpracy z wnioskodawcg szybko zmodyfikowali budzet w ten sposéb, by unikngc btedow w
rozliczeniach, takie sytuacje powinno sie wyjasni¢ juz przed ztozeniem wniosku, aby unikngc
niejasnych sytuacji. Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ projekt w ktorym brak mozliwosci zakupu
Srodkow trwatych (bedgcych kosztami niekwalifikowalnymi) potencjalnie uniemozliwi realizacje
catosci dziatan merytorycznych.

Podsumowujac te czes¢, mozna by powiedziec, ze opiekunowie projektu swoim przyjaznym
nastawieniem i elastycznoscig probowali nadrobi¢ brak albo trudnosci zwigzane z
rozwigzaniami systemowymi. W przysztosci jednak warto z géry nieco bardziej precyzyjnie
okresli¢ jakie sg granice owej elastycznosci. Z jednej strony stanowi ona bardzo pozgdane przez
uczestnikow podejscie.

Na biezgco sg zmiany — a tu kto$ podaruje drewno z nadlesnictwa... Elastycznos¢ budzetowa by sie
przydata.

Z drugiej strony jednak, nawet wnioskodawcy przyznajg, ze zbyt duza elastycznos¢ moze
zachecac do naduzy¢ w projektach.

Wiec to wszystko jest, widac, ze jest po raz pierwszy robione, jest bardzo duzo dobrych checi, ale nie ma
w ogéle brania pod uwage ztych scenariuszy troche. | to jest dobre i zte. Bo niesie za sobg ryzyko.

Pewne watpliwosci budzity tez zmiany dotyczace liczby spotkan/warsztatéw/uczestnikow w
stosunku do tej zatozonej w projekcie (zwtaszcza jesli w kosztorysie odwotywano sie do stawki
godzinowej za okreslony czas pracy). Niektorzy — zwtaszcza ci z doswiadczeniem z projektow
unijnych —obawiali sie konsekwencji niezrealizowania wszystkich zatozonych rezultatéw. Wielu
natomiast podchodzito do réznic w stosunku do wniosku dos¢ swobodnie, nie obawiajgc sie
utraty czesci dofinansowania. Warto juz podczas warsztatdw jasno komunikowaé
wnioskodawcom, na jak duze zmiany w trakcie trwania projektu mogga sobie pozwolic.

Podsumowanie i rekomendacje
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W odniesieniu do problemdéw zwigzanych z formalnymi finansowymi rozliczeniami projektéw,

warto w 2017 roku rozwazy¢ nastepujace zmiany.

Skréci¢ okres oczekiwania pomiedzy ogtoszeniem wynikow regrantingu a podpisaniem
umowy i mozliwoscig rozpoczecia dziatan.

Rozwazy¢ uszczegdtowienie w formularzu pola dotyczgcego kosztorysu w ten sposob,
by ,wymuszato” ono niejako na wnioskodawcach podziat budzetu wedtug kategorii
niezbednych do rozliczen z NCK.

Wprowadzi¢ choé krotkie szkolenia dotyczgce przygotowania kosztorysu, podkreslajgc
wyraznie co jest kosztem kwalifikowanym, a co nie i przedstawiajgc uczestnikom wady
i zalety bardziej ogodlnie sformutowanych budzetéw i tych bardzo precyzyjnych.
Dodatkowo dla chetnych (zwtaszcza tych, dla ktorych jest to pierwszy projekt w roli
koordynatora) nalezatoby zaproponowac warsztaty dotyczgce gtéwnych zasad obstugi
rozliczeniowej w projekcie.

Nalezy utrzymaé rdézne mozliwosci rozliczania projektu — nie tylko te zakfadajace
wystawienie jednej faktury przez stowarzyszenie (nie wszyscy na tyle blisko
wspotpracujg z NGO i nie powinno sie ich wykluczaé) czy wnioskodawce. W tym
ostatnim przypadku warto rozwazy¢ wprowadzenie systemu ptatnosci po zrealizowaniu
kolejnych etapow projektu, a nie po zakonczeniu catosci dziatan (w tej ostatniej sytuac;ji
autorzy muszg wyktadac wtasne pienigdze na zakup materiatow itp.).

Warto precyzyjnie zakresli¢ granice elastycznosci budzetowej projektu i jasno
zakomunikowac je odbiorcom przed rozstrzygnieciem konkursu regrantingowego.

Trudno$ci zwigzane z realizacjg projektéw: czas trwania dziatania

Drugim — oprocz rozliczen finansowych — Zrodtem stresu dla wielu wnioskodawcow byt

niewystarczajgco dfugi czas na realizacje projektu w zatozonym ksztatcie. Cho¢ wnioskodawcy

formalnie mieli cztery miesigce (od lipca do listopada) na realizacje zatozonych zamierzen, w

praktyce czesto deklarowali, ze efektywnie we wspotpracy ze szkotg mozna byto wykorzystaé

tylko wrzesien, pazdziernik i poczatek listopada. W rezultacie — wszelkiego rodzaju wypadki

losowe (np. choroba) i $wieta (Dzied Nauczyciela, Wszystkich Swietych) powodowaty

opoznienia, ktére trudno byto nadrobi¢ (zob. tez raport , Ewaluacja projektéw prowadzonych

w wojewddztwie warminsko-mazurskim w roku 2016 w ramach programu Bardzo Mtoda
Kultura”).

Znaczy, niby wiem jakie jest zatozenie, jakby, ze to jest cos wiekszego niz tylko poprowadzenie warsztatéw
czy jakiego$ przedstawienia, natomiast tu chodzi jakby o jakas takg budowe czegos, jakies nici
porozumienia i tak dalej, tylko wydaje mi sie, ze np. takie dziatania powinny trwac dtuzej, to znaczy jezeli
mamy tutaj no niby cztery miesigce, chociaz te projekty zazwyczaj pewnie byty krétsze, nie, to powinno
sie rozciggac i to raczej chyba od wiosny do... No bo tez np. zima to nie jest dobry okres, by¢ moze jakby
to dziato sie od wiosny, nie wiem, latem konczac, czy cos takiego. No ja miatem ze szkotg dziatania, wiec
jakby u mnie byt problem, zeby te dzieciaki zgarng¢ w ciggu wakacji, no bo po prostu ich nie ma za bardzo,
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nie, wiec dziatania od wrzesnia sie zaczety tak konkretnie, no i, no nie wiem, no wtasnie ten czas powinien
by¢ troche dtuzej, tak mi sie wydaje.

Ciezko jezeli chodzi o czas, bo ja musiatem to zamknac¢ tak naprawde przez te dwa miesigce i to jest chyba
najwieksza przeszkoda, najwiekszy maoj zarzut jezeli chodzi o umiejscowienie projektu.

Zwracano przy tym uwage, ze dla niektdorych projektéw — bardziej akcyjnych, krotkotrwatych,

nastawionych na efekt — przewidziany na realizacje czas byt wystarczajgcy. Cztery miesigce (z

czego tylko dwa podczas roku szkolnego) uznawano za zbyt krétkie przede wszystkim dla

dziatan o charakterze dtugofalowym, procesowym — jak to okreslano — ,inkubacyjnym”.

Bo teraz troszke byta taka urawnitowka (...) [warto] przyjrzec sie i niektére [projekty] sg swietne i polegajg
na jednym fajnym strzale takiego pomystu i one mogga trwac tak naprawde kilka dni. Zrobione raz-dwa, a
skutek majg niesamowity. A niektére z kolei wida¢ juz z opisu, ze one bedg wymagaty dtugiego
przygotowania, dtugiego okresu inkubacji i tak dalej.

Mnie by to mniej stresu kosztowato, bo mnie czas ograniczat i ja juz sie potem denerwuje, ze tego sie
nie uda, ze nie zrobie.

Podsumowanie i rekomendacje

Biorgc pod uwage sygnalizowane przez realizatoréw problemy warto w przysztym roku:

Zmodyfikowa¢ termin uruchomienia konkursu regrantingowego (w tym roku
wymuszony charakterem roku inicjujgcego program i jego pdznym uruchomieniem),
tak, by uwzgledniat on prace szkot i zapewniat dostatecznie duzo czasu na nawigzanie
kontaktu z placowkami edukacyjnymi przed wakacjami. Luty/marzec uznawane s3 za
dogodne terminy rozpoczecia projektow.

Zacheca¢ wnioskodawcow, by wstepne kontakty ze szkotami i potencjalnymi
odbiorcami nawigzywali juz na etapie pisania projektu (przed wakacjami), a nie dopiero
gdy ogtoszeni zostajg laureaci programu. Sprzyjac to bedzie takze bardziej pogtebione;j
wspotpracy z partnerem szkolnym oraz lepszej diagnozie.

Warto przemysle¢ podziat wnioskdw grantowych na dtuisze (przeznaczone dla
projektow, w ktorych wazne jest budowanie pewnej spotecznosci uczestnikow,
nawigzywanie coraz blizszych kontaktow) i krétsze (bardziej akcyjne, krotkotrwate).

Trudno$ci zwigzane z realizacjg projektéw: partnerstwa

Waznym aspektem prowadzenia dziatan byta wspdtpraca z partnerem. Cho¢ w wielu

przypadkach wyksztatcity sie bardzo pozytywne wiezi pomiedzy realizatorami, nie obyto sie tez

bez zgrzytéw. Martwi rowniez fakt, ze w wielu projektach wspodtpraca —choc¢ przebiegata gtadko

— miata jedynie formute prostej wymiany ustug: partner odpowiedzialny byt jedynie za

udostepnienie przestrzeni, promocje czy przekazanie informacji dzieciom w szkole. Po to, by
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bardziej trwale oddziatywac na sposéb prowadzenia edukacji kulturowej, niezbedna jest jednak
bardziej pogtebiona merytoryczna wspotpraca, porownywanie perspektyw i wspdlne uczenie
sie od siebie przedstawicieli Swiata kultury i oswiaty.

Respondenci deklarowali, ze czesto juz samo wejscie do placowki szkolnej czy instytucji kultury
byto dla nich bardzo trudne. Czesto niezbedne byto osobiste polecenie przez kogos cieszgcego
sie sympatig czy autorytetem w lokalnej spotecznosci, co znacznie utrudniato (a czasem nawet
blokowato) prowadzenie dziatan przez animatoréw z innych rejonéw wojewddztwa.

Aczkolwiek prébowatam tutaj z naszym domem kultury w X, ale ja juz znam te klimaty. Po prostu oni sg tak zajeci,
majg urlopy, bron Boze co$ zrobi¢, no nie, przygotowania dozynek jeszcze bedg i tego, a ja sobie w wakacje
wymyslitam robote. No po prostu szok. No wiec dobra, no olewka, tam nie bedziemy sie z nimi szarpac.

Tez patrze jak to, jak to dziata troche w teatrze, ze nikt cie nie zaprosi od razu tak o, jestes$ nie wiadomo skad,
wiesz... (...) wiesz zaden dyrektor obcych ludzi na teren szkoty tak sobie nie wpusci, nie.

Znalezienie partnera z innego sektora i praca z nim to rowniez czas, gdy na jaw wychodzity
pewne sprzecznosci dotyczace roznicy podejs¢, trudne do zaakceptowania zwtaszcza dla
animatoréw kultury. Z ich perspektywy placowki edukacyjne potwierdzaty czesto swdj
wizerunek instytucji, w ktérych panuje przemoc symboliczna, a kultura jest tam traktowana jako
co$ nieistotnego. Przyktadem tego ostatniego byta anegdota opowiada przez jedng z
respondentek, gdy na stronie szkoty zdjecia i informacje o realizacji projektu BMK nie mogty sie
znalez¢ w aktualnosciach, tylko w mniej eksponowanym miejscu.

Najpierw kilka oséb przyszto, pdzniej w przerwie zajrzaty i nagle z pieciu oséb zrobita sie cata gromada do
tego stopnia, ze oszukiwaty nauczycieli, albo mnie oszukiwali, ze nie majg juz lekcji i przychodzga. Po czym
wpada zdenerwowana Pani nauczycielka: ,Ty, ty, ty i ty, do klasy. Nie moéwiliscie, ze bedziecie”, ale tez na
przyktad opcja taka ze na plakacie napisatem: ,Zabierz cos$ ze sobg, co$ o czym mozesz opowiedziec,
przyjdz”. | przychodzg [mowiac]: ,ale ja nic nie zabratem”. Nie szkodzi, to w takim razie wez kartke i
narysuj mi to co bys chciat przynies¢, w tym czasie ktos inny opowiada. Pani przychodzi i mowi: ,ale on
nic nie zabrat, to czemu on ma tu by¢?”. Ja mdéwie: to nie szkodzi, to narysuje. To jakas przemoc
symboliczna w szkole jest okropna.

Przy czym jakby administrator strony chciat umiesci¢ nas jako BMK na stronie szkoty na takim priorytecie,
ale zostalismy zrzuceni ze stotka i kazali to umiesci¢ na ktoryms$ n-tym projekcie, takim mniej liczgcym sie

(usmiech).

W takiej sytuacji niektdrzy zastanawiali sie na ile sensowna jest préba zmieniania sposobu
funkcjonowania konkretnej szkoty, a na ile wiekszych korzysci dostarczy pokazanie mtodym
uczestnikom sposobu funkcjonowania poza placowka edukacyjna, z wtasciwym jej ,ukrytym
programem” (hidden agenda).

(...) wigzanie tych instytucji edukacyjnych z kulturalnymi z artystycznymi, to jako$ mysle, ze to trzeba
gdzies szukac tego powigzania, jezeli chodzi o samo odbywanie sie tych wydarzen, dziatan na jakims takim
neutralnym terenie. Jakby no sam budynek nadaje im to, ze w pewnym schemacie sg i muszg wedtug tego
schematu, ktory caty czas tam jest funkcjonowac. Jak poczuty tez chwile wolnosci, ze mogg cos robic
innego to nagle ptynety z wyobraznia.
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Podsumowanie i rekomendacje

Biorgc pod uwage waznos$¢ partnerstw sektora oswiaty i sztuki dla realizacji celdow programu,
warto w przysztym roku przemysle¢ nastepujgce zmiany:

e zachecanie do rozméw z partnerem i wstepnego podziatu obowigzkéw juz na etapie
pisania wniosku;

e usSwiadomienie wnioskodawcom, ze warto, by w harmonogramie rezerwowali takze
czas na wymiane doswiadczen i wzajemne konsultowanie sie przedstawicieli sektora
o$wiaty oraz kultury;

e proponowane przez samych respondentéw spotkania, podczas ktérych wnioskodawcy-
laureaci mogliby sie wymieni¢ trudnosciami zwigzanymi z pozyskiwaniem i
wspotdziataniem z partnerami.

(...) fajnie by byto miec takie spotkanie, zeby sie wymieniac jak sie tych partneréw pozyskiwato, w jaki
sposoéb sie to robito, na czym tak naprawde ta siec¢ partnerska powinna polega¢, nie, bo to, ze wiesz, ze
kto$ udostepni tylko sale, no to czy to juz jest sie¢ partnerstwa, pytanie, nie.

Trudno$ci zwigzane z realizacjg projektéw: inne kwestie

Wsrod pozostatych uwag wyrazanych podczas rozmdéw z realizatorami, przewijata sie takze ta,
dotyczaca lepszej promocji programu BMK w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim. Ze
wzgledu na opdznienie zwigzane uruchamianiem programu BMK w poszczegdlnych regionach,
w 2016 roku zabrakto czasu na bardzo szerokie informowanie o konkursie. Wydaje sie jednak,
ze zupetnie inaczej bedzie w 2017 roku — tym razem informacje o regrantingu powinny zostac
zauwazone przez znacznie szersze grono potencjalnych wnioskodawcéw.

Innym problemem, ktéry kilka razy pojawit sie w rozmowach, byta trudnos¢ w tgczeniu roli
koordynatora i instruktora warsztatow. Jak zauwazali respondenci, czasem w ferworze dziatan
tatwo byto im zapomnie¢ o takich obowigzkach jak wpisanie uczestnikow na liste obecnosci czy
dokumentacja fotograficzna. Pomocng dtonig zwfaszcza w tym ostatnim zakresie stuzyli
opiekunowie projektu. Warto jednak juz na etapie sktadania wnioskdw uswiadamia¢ autorom
projektdw, ze jednoczesna koordynacja, obstuga administracyjna i merytoryczne prowadzenie
spotkan bywa bardzo trudne.

Wreszcie w wywiadach poruszano tez kwestie transparentnosci procesu wytaniania laureatow
konkursu regrantingowego. Niektorzy irytowali sie tym, ze kilka wnioskow, ktore na warsztatach
wydawaty im sie bardzo solidne — nie otrzymato dofinansowania. Byty to jednak odosobnione
opinie.

Wkurzyto nas, ze pare wnioskéw, ktére wydawaty sie logiczne i zasadne, nie przeszto. Te klucze sg jakie$
dziwne.
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Kwestig, ktora wymaga pilnego rozwazenia jest pytanie o ramy i warunki zwigzane z
kontynuacja projektow laureatéw z 2016 roku. Rozmowy pokazaty, ze zdecydowana wiekszosc¢
realizatoréw mysli o ztozeniu wniosku na kontynuacje dziatan — czeka jednak na szczegoty
dotyczgce kwestii formalnych ze strony CEilK. Pojawiajg sie tez obawy o to, by zasady
kontynuowania projektu nie wykluczaty juz posiadanych partneréow czy miejsc, w ktorych
prowadzone byty dziatania. Niektorzy podkreslali jak wazne dla utrwalenia oddziatywan jest
powtdrzenie dziatan rowniez w tych przestrzeniach, w ktorych projekt toczyt sie w 2016 roku.

Wiec oni majg taka wizje, ze to od razu, wiesz tak wystrzeli i bedzie super dziatato wszedzie, gdzie sie tylko
pojedzie. A ja mowie do niego, ze ja mam troche inng wizje tego, ze zeby to zapgczkowato gdzies, to musi
by¢ dobra praktyka w jednym miejscu, wiec ja mdéwie: nie mozna pomija¢ w przysztym roku przy pisaniu
projektow tej szkoty, w ktdrej to sie juz odbywato, nie, ze teraz zeby to peczniato dalej, to w ogdle musi
sie zakorzeni¢ w szkole (...).

(...) obawiam sig, ze takie jednorazowe dziatanie w jednym miejscu, gdzie ono potem nie bedzie wsparte
jakby dalszymi, to... Znaczy, ja nie chce prorokowac, ze tak bedzie, tak, no niemniej jednak ja teraz z tej
szkoty wyjechatam, on [partner] tam zostat i teraz pytanie, czy oni sami w stanie sg sami kontynuowac ten
projekt (...).

Wydaje sie, ze zastanawiajgc sie nad specjalng ,$ciezkg” grantowg dla bytych laureatow
konkursu ,Wedrowna Akademia Kultury 2016”, warto pomysle¢ o tgczeniu ich w mate grupy,
ktore mogtyby wspdtpracowac z wieloma nowymi podmiotami. W ten sposdb doswiadczonym
animatorom stawia sie wyzwanie, a osobom, dla ktérych bytby to pierwszy raz — daje wsparcie.
Takie rozwigzanie wzmacniatoby tez zapewne efekt sieciowania w regionie.
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