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CELE
Planujgc przebieg warsztatow, cztonkowie zespotu badawczego chcieli stworzy¢ okazje do
tego, by:

- wnioskodawcy i partnerzy mogli porozmawia¢ ze sobg na temat doswiadczen z
prowadzonych przez siebie projektéw — dowiedzie¢ sie czy podobne trudnosci i
sukcesy mieli inni beneficjenci, wymieni¢ porady dotyczgce radzenia sobie z
poszczegdlnymi barierami (cel podsumowujacy etap realizacji projektow);

- uczestnicy Festiwalu mogli sie lepiej pozna¢ — nawigza¢ kontakty, wymieni¢ sie
adresami réwniez z osobami z innych czesci wojewddztwa, ktérych do tej pory nie
poznali (cel sieciujgco-integrujacy);

- uzyska¢ wypracowane w szerszym gronie zaangazowanych oséb wskazéwki, ktdre
mozna uwzgledni¢ do usprawnienia dziatania programu w przysztym roku (cel
diagnostyczno-ewaluacyjny).

PRZEBIEG WARSZTATOW

Cztonkinie zespotu badawczego — Marta Skowroniska i Bogumita Mateja-Jaworska — podzielity
22 uczestnikow warsztatow (wnioskodawcéw i ich partneréw) na cztery mniejsze grupy (po
5-6 os6b), tak by uczestniczyty w nich osoby z réznych projektéw. Zadaniem kazdej z grup
byto przedyskutowanie swoich doswiadczenn i zaproponowanie co najmniej pieciu
wskazéwek, ktére moina by przekaza¢ osobom, ktére w przysztym roku beda
przygotowywac projekty. Obrady w wiekszosci grup byly zywe, a prowadzace krazyty
pomiedzy zespotami, starajgc w razie potrzeby stymulowac dyskusje, wciggnaé¢ do rozmowy
osoby rzadziej sie odzywajgce oraz zacheca¢ do tego, by uczestnicy wymienili sie adresami
mailowymi czy telefonami do siebie. Ostatnie pdét godziny spotkania poswiecono na
omoéwienie na forum catej grupy porad wypracowanych w poszczegdlnych podgrupach.
Szczegblne emocje budzity przede wszystkim kwestie zwigzane z formalnosciami i
rozliczeniami oraz wspotpraca z partnerami, zwilaszcza ze szkotami. Wsrdd wskazéwek,
ktdrych tegoroczni laureaci konkursu wnioskowego udzieliliby chetnym do udziatu w
przysztym roku, znalazty sie nastepujace porady:

GRUPA 1

1. Nie tgczy¢ roli koordynatora z rolg prowadzacych zajecia.

2. Poszukaj partnera, przez ktérego sprawnie rozliczysz projekt.
3. Unikaj szczegotdow w projekcie w budzecie.

4 Dobrze przemysl i zaplanuj termin projektu.

5. Znajdz kreatywnych i dobrze wspdtpracujacych partneréw.
6. Zadbaj o dobry przeptyw informacji.

7. Dobrze rozdziel zadania, wszystko szczegdtowo zaplanu;j.

GRUPA 2

1. Szukamy miejsc otwartych na dziatania.

2. Pozyskanie sprzymierzenica dla naszych dziatan (decydent).

3. Odnalez¢, klucz” do komunikacji z odbiorcg — pozyskanie uczestnikéw.

4. Uwzgledni¢ warunki atmosferyczne przy plenerowych wydarzeniach.

5. Elastyczno$é w realizacji projektu.

6. Wazny podziat obowigzkéw pomiedzy partnerami — na poczatku zadania.
7. Przemyslenie termindw, godzin realizacji w zaleznosci od grupy odbiorcéw.



GRUPA 3

1. Termin dobry/wskazany do realizacji w szkole — poczatek Il semestru;

2. Dobodr wieku uczestnikéw do projektu;

3. Zweryfikowanie wiasnych kompetencji (np. umiejetnosci technicznych);
4. Przemyslane roztozenie na poszczegdlne osoby;

5. Bezposredni kontakt z uczestnikami projektu.

GRUPA 4

1. Prosty preliminarz;

2. Znajdz wiecej potencjalnych partnerdow;

3. Pominiecie w realizacji projektu okresu wakacyjnego;

4, Dobrowolno$é¢ udziatu uczestnikéw;

5. Zaangazowanie uczestnikéw;

6. Podziekowania partnerom projektu;

7. Uwzglednienie w projekcie priorytetéw MEN (jesli chcg pracowac ze szkoty).

WALOR DIAGNOSTYCZNO-EWALUACYJNY WARSZTATU

Wydaje sie, ze zadanie wspdlnego wypracowywania wskazéwek dla kolejnych uczestnikdow w
duzej mierze spetnito cel sieciujgcy oraz umozliwito wymiane doswiadczen, co zaktadano
przed warsztatem. Wazny wydaje sie tutaj rdwniez aspekt diagnostyczny. Warto podkreslic,
ze porady wypracowane przez poszczegoélne grupki sg do siebie dos¢ zblizone — co zauwazyli
tez uczestnicy warsztatu. W tej sytuacji przedstawione przez uczestnikdw wskazowki mozna
(do pewnego stopnia) uznac za sfery, w ktdrych oni sami natkneli sie na trudnosci i starali sie
znalez¢ optymalne rozwigzanie. Ze wzgledu na to podobiedstwo doswiadczen warto
wymienione wyzej uwagi przekazywaé uczestnikom kolejnych edycji programu juz na
pierwszych spotkaniach, tak by zawczasu prébowali przygotowac sie na mozliwe problemy
czy nie powtarzali pewnych btednych rozwigzan. Podchodzac w ten sposdb do wynikow
warsztatu, mozna wyodrebni¢ pewne gtdwne kategorie obszardow, ktére pojawiaty sie w
wymienionych powyzej rekomendacjach czterech zespotéw.

OBSZAR ROZLICZEN FINANSOWYCH — do ktérego moina zaliczyé wskazowki takie jak
,unikanie szczegétdw w budzecie” czy ,prosty preliminarz”. Temat ten wzbudzit burzliwg
dyskusje podczas omawiania poszczegdlnych porad na forum. Zwracano uwage, ze wiele
0sOb piszgcych wniosek nie byto swiadomych jak szczegdétowy powinien by¢ kosztorys,
dlatego chcac uzasadni¢ proponowany budzet projektu rozpisali oni drobiazgowo wszelkie
wydatki, np. doktadnie opisujac liczbe i rodzaj materiatow plastycznych, ktére chce sie kupic.
Okazato sie jednak, ze takie podejscie jest bardzo czasochtonne w rozliczeniach (osobne
faktury, ktére trzeba opisywac), nie ufatwia takze elastycznego dostosowywania sie do
dynamiki projektow (np. liczba odbiorcéw mniejsza lub wieksza od zaktadanej) i potrzeb jego
uczestnikow.

(...) Zeby nie byfto latania z kazdq fakturq i drobnym paragonem do CEilK-u.

[w kosztorysie jest, Zze] kupie brystol, a potem kupuje ryze papieru i jest problem.



Pojawity sie tez osoby, ktére byty nieco zawiedzione faktem, ze podczas majowych
warsztatéw méwiono o tym, ze mozna stosowac rozliczenie projektéw za pomoca jednego
rachunku (umieszczenie wszelkich kosztéw w honorarium), a w praktyce okazato sie to
czesto niemozliwe.

Ja myslatam, ze to bedzie ... wiecie, mam wspdtorganizatora, ze ten rachunek jeden jest po prostu za
realizacje — tak kiedys ktos mi napomknqt... A teraz sie okazuje, Ze ja musze jednak wszystkie te punkty
dopetnic. No i mam nieztq zabawe. (wzdycha) Dam rade. Ale to jest taka nauczka po prostu...

Najwieksze kontrowersje wzbudzita jednak konieczno$¢ ponownego wystawiania i
opisywania faktur. Sytuacje te wyjasnit obecny na sali przedstawiciel operatora, ttumaczac ze
spowodowane to byto wymogami NCK, ktdre nadestano juz w trakcie realizacji projektéow.

Zywa dyskusja i opisywane przez realizatordw problemy pokazaty, ze sfera rozliczen
finansowych moze okaza¢ sie kiopotliwa czy nawet frustrujgca, jesli juz na etapie
przygotowania wniosku uczestnicy nie bedg dysponowaé kompletem precyzyjnych
informacji i wymagan lub tez nie bedg ich rozumie¢ we wtasciwy sposdb. W przysztosci warto
bytoby wiec zarekomendowac rozwigzania dwojakiego rodzaju:

1) przeprowadzié¢ bardzo krétkie szkolenie dotyczgce konstruowania budzetu projektu
juz na etapie warsztatow dla oséb aplikujacych w konkursie (por. tez rekomendacje
raportu ewaluacyjnego z warsztatéw i odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczace
potrzeb szkoleniowych w niniejszym raporcie);

2) zmodyfikowaé formatke wniosku w ten sposéb, by ,,wymuszata” ona podziat budzetu
na koszty istotne z punktu widzenia NCK (np. osobno koszty honorariéw, materiatéw,
transportu itd.);

Powyzsze rekomendacje wynikajg bezposrednio z opinii wygtaszanych podczas warsztatu
przez jego uczestnikow:

No widzisz, tu masz informacje, Zze oni sami tez nie wiedzieli. Teraz te wnioski bedq wyglgdaty pewnie
inaczej i bedziecie chcieli, zebysmy nazywali te koszty, zebyscie wy mogli je tatwiej nazwac.

Jesli mozemy pomysle¢ o jakiejs komplikacji z operatorem, to byfoby to bardzo wazne na etapie
planowania... jest dokfadne... Ze ten budzet jest po prostu BARDZO wazny, tak naprawde. Zebysmy
pdZniej po prostu nie mieli ktopotow w rozliczeniu.

PARTNERZY — to drugi wazny obszar, do ktérego odnosity sie wskazéwki wypracowane przez
mate zespoty. Do tej kategorii zaliczy¢ mozna najliczniejszg czes¢ porad, bo az osiem z nich.
Co charakterystyczne, o tym jak wazne jest zaplanowanie podziatu zadan miedzy partnerami,
oraz to, by partner byt otwarty, chetny do wspdtpracy i kreatywny, wspomniaty wszystkie
grupki. Podkreslano, ze ,,dobry partner to potowa sukcesu”.

Zeby ten partner nie byt na zasadzie, ze dobra, mozesz wejs¢ i zrobi¢ u mnie w szkole to, tylko jak
mowie z wtasnego doswiadczenia — tutaj tez rozmawialismy, ze kiedy partner sie zorientowat, Ze taki
projekt jest promocjq dla szkoty, no to mdj partner zaczqt inaczej pracowac. W pewnym momencie
naprawde nie musiatam sie martwic o logistyke.

Jeden z zespotéw rekomendowat takze, by zawsze pamietaé o przygotowaniu podziekowan
za udziat w projekcie, co jest szczegdlnie waine w przypadku wspodtpracy ze szkotami.
Uczestniczka spotkania z pewnym rozczarowaniem opisata sytuacje, w ktérej — mimo
obietnic wsparcia zwigzanego ze wspdtpracy ze szkotami — operator odmowit wystawienia



podziekowan dla instytucji, ktore szczegdlnie mocno zaangazowaty sie w ich projekt.
Sytuacja ta wzbudzita kontrowersje — niektérzy podkreslali, ze takie podziekowania mogg
przeciez wystawi¢ sami realizatorzy projektu. Inni — zwtaszcza nauczycielki — mocno
podkreslaty, ze w instytucjach takich jak szkoty waziny jest zaréwno sam dokument-
podzieckowanie (zbierane przez nauczycieli dokumentacji niezbednej do awansu
zawodowego), jak i prestiz placéwki je wystawiajgcej (,,0od dyrektora dla dyrektora”).

A: Kto uczy w szkole, z nauczycieli, ten wie jak papier, ktory dostaje dyrektor, na ktorym jest napisane —
ta pani brata udziat — a dyrektor to wiesza na scianie od dyrektora z Olsztyna, jakie ma znaczenie.

(...)

B: Dla innych to wyglgda smiesznie, ale jesli dostaniemy takie podziekowania, to mozemy wtozyc sobie
do teczki do awansu zawodowego, ktorg zbieramy latami. Nie, ze cos zrobilismy i awansujemy, tylko
zbieramy papiery, zbieramy, zbieramy. Nam takie papiery sq bardzo potrzebne!

TERMINY — to obszar, ktéry byt czesto przywotywany (az w pieciu rekomendacjach), ale
zazwyczaj nie budzit kontrowersji. Wymieniano tu porady dotyczgce dobrego zaplanowania
harmonogramu wydarzen i mozliwosci jego fatwego dostosowania do panujgcych warunkow
atmosferycznych, ale takze rozktadu zaje¢ odbiorcéw. Znaczace, ze dwie porady dotyczg
dostosowania sie do rytmu pracy szkoty, tak by zmaksymalizowaé swojg szanse na udang
wspotprace z placdwkami edukacyjnymi. Wielu animatoréw podkreslato, ze tegoroczny czas
wyznaczony na realizacje projektu utrudniat im przeprowadzenie zatozonych dziatan -
konkurs rozstrzygnieto pod koniec czerwca i wiekszo$¢ czekata z rozpoczeciem dziatan az do
wrzesnia. Jedna z uczestniczek zauwazyta jednak, ze warto byto wykorzystaé te sytuacje do
tego, by wyrwaé dzieci z muréw szkolnych i zorganizowaé dla nich dziatania witasnie
wowczas, gdy majg wiecej czasu. Ozywiong dyskusje wzbudzito takze okreslenie konca roku
jako terminu, w ktérym w szkotach niewiele sie dzieje. Gorgco zaprotestowali przeciwko
temu nauczyciele, podkreslajgc ze uczniowie majg rzeczywiscie luzniejszy rozktad zajec¢ tylko
w ostatnim tygodniu czerwca, a dla nauczycieli jest to okres bardzo wzmozone] pracy
(wypetnianie licznych sprawozdan, okreslane jako ,papierologia”).

KOMUNIKACJA — trzy zespoty podkreslity w swoich wskazowkach role dobrego przeptywu
informacji miedzy wszystkimi osobami zaangazowanymi w projekt, ale takie miedzy
obecnymi i potencjalnymi odbiorcami (promocja wydarzenia). W szczegdlny sposéb
akcentowano role wykorzystania i dostosowania narzedzi komunikacji do potrzeb i nawykdw
uczestnikoéw — dzieci i mtodziezy.

My tez zrobilismy takq grupe na Facebooku, gdzie dzieciaki zupetnie inaczej funkcjonujq i tam {(...) sq
nawet bardziej kreatywni, bardziej otwarci na uruchamianie sie i opowiadanie o tym jakie tam pomysty
majq.

UCZESTNICY — kolejna grupa wskazowek dotyczyta podejscia do uczestnikéw, zwtaszcza oséb
mtodych. Sugerowano tutaj dobre przemyslenie i dostosowanie zadan do wieku dzieci i
mtodziezy. Podkreslano takze, ze nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by dzieci uczestniczyty w
dziataniach dobrowolnie, a nie zostaty do tego przymuszone przez nauczyciela. Co
zrozumiate, takie podejscie przektada sie na sposdéb zaangazowania mtodych uczestnikéw w
dziatania projektowe.

(...) tutaj zwrdcilismy uwage na udziat uczestnikéw, zeby nie byto tak, ze nawiqzuje kontakt ze szkotq, z
nauczycielkq i nauczycielka przyprowadza nam dzieci do realizacji projektu. Tylko, Zzeby to byta taka
100% dobrowolnosg, jezeli jest taka mozliwos¢ oczywiscie.



INNE UWAGI ODNOSNIE REALIZACJI PROJEKTU — wéréd innych porad, ktérymi chetnie dzielili
sie realizatorzy pierwszej edycji programu BMK pojawity sie opinie o tym, by nie przeceniaé
swoich mozliwosci — czy to czasowo-organizacyjnych (lepiej rozdzieli¢ role koordynatora od
roli prowadzgcego warsztat), czy tez kompetencji technicznych (np. zatozenie, ze
samodzielnie zmontuje sie film). Akcentowano takze role elastycznosci w prowadzonych
dziataniach (dostosowywanie formuty do potrzeb i mozliwosci uczestnikéw). Wreszcie
debatowano nad tym, czy czynnikiem, ktéry moze przekonaé szkote o celowosci udziatu w
projekcie jest zgodnos¢ z priorytetami wyznaczonymi przez MEN.

PODSUMOWANIE

Wyniki zadania wykonanego przez uczestnikdw podczas warsztatéow wydajg sie bardzo
interesujgce. Pozwalajg one nie tylko na przekazanie wartosciowych uwag uczestnikom
konkursu w przysztym roku, ale i zakres$lajg obszary realizacji projektow, w ktorych
potencjalnie pojawi¢ sie moze najwiecej trudnosci. Na podstawie przytoczonych wyzej
rezultatéw dyskusji mozna wnioskowaé, ze szczegdlnie sfera wspotpracy z partnerami
(zwtaszcza ze szkdt) oraz rozliczen finansowych wymagaty od uczestnikéw duzego
zaangazowania.



